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सशुासन मार्गचित्र, २०८२ 

(साराांश) 

सशुासन मार्गचित्र, २०८२ को साराांशको आवश्यकता 
गमगत २०८२ पिु १४ र्तेको सम्माननीय प्रधानमन्त्रीस्तरीय गनणगयानसुार सशुासन मार्गचित्र   तयार 
र्नग प्रधानमन्त्री तथा मचन्त्रपररिद्को कायागलयका सचिव र्ोववन्द बहादरु काकीको सांयोजकत्वमा 
र्ठित 13 सदस्यीय सगमगतले नेपाल सरकारका मखु्य सचिवज्य लाई गमगत 2082 िैत ३ र्ते 
ववस्ततृ प्रगतवेदन बझुाएको छ। उक्त सगमगतलाई तीनै तहका सावगजगनक गनकायवाट कायगसम्पादनको 
क्रममा हनुसक्ने भ्रष्टािारको पवहिान र्दै सशुासन, ववकास व्यवस्थापन तथा सावगजगनक सेवा प्रवाहको 
क्षेत्रमा र्नुगपने कान नी, नीगतर्त, सांस्थार्त, प्रवक्रयार्त, जनशचक्त व्यवस्थापनको बारेमा सझुाव सवहतको 
प्रगतवेदन पेश र्ने लर्ायतका ६ वटा कायागदेशहरू ठदइएको गथयो।  

सशुासन मार्गचित्र तयारी कायगमा सम्माननीय प्रधानमन्त्री  सचुशला काकीज्य , नेपाल सरकारका मखु्य 
सचिव समुनराज अयागलज्य  लर्ायत मन्त्रालयका सचिवज्य हरुवाट ववगभन्न राय सझुाव तथा मार्गदशगन 
प्राप्त भएको गथयो। यो मार्गचित्र तयारी र्दाग सावगजगनक प्रशासनसूँर् सम्बचन्धत ववगभन्न आयोर् तथा 
अध्ययन सगमगतका प्रगतवेदनहरू एवम ्ववगभन्न मन्त्रालय र गनकायबाट यस अर्ागड भएका अध्ययन 
प्रगतवेदनको समेत अध्ययन ववश् लेिण र्ररएको गथयो। यस क्रममा नेपाल सरकारका सम्प णग सचिवहरु 
र कािमाडौँ उपत्यकामा उपलब्ध सहसचिवहरू सचम्मगलत कायागशाला समेत आयोजना र्री सझुाव 
तथा राय प्राप्त र्ररएको गथयो। 

ववगभन्न मन्त्रालय/गनकायका कमगिारीहरू, ववियववज्ञहरू, गनजी क्षेत्र, रै्रसरकारी क्षेत्र, नार्ररक समाज, 
सञ्चारकमीहरुसूँर् छलफल तथा अन्तरवक्रया र्री राय सझुाव गलईएको गथयो। २०८२ भदौ २३ र 
२४ र्ते जेनजी यवुाहरूको अर्वुाईमा भएको आन्दोलनमा मखुररत भएका भ्रष्टािारको अन्त, 
सशुासनको मार् तथा नेपाल सरकारले २०८२ मांसीर २४ र्ते जेनजी आन्दोलनका प्रगतगनगधहरुसूँर् 
र्रेको सम्झौतामा उल्लेचखत ववियवस्तलुाई समेत ध्यान ठदई सशुासन मार्गचित्र तयार र्ररएको छ। 
साथै 2082 फार्नु २१ र्ते सम्पन्न प्रगतगनगधसभाको गनवागिनमा सहभार्ी भएका प्रमखु राजनीगतक 
दलहरूको घोिणापत्रलाई समेत आधार गलई मार्गचित्र तयार र्ररएको छ।  

राज्यका तीनवटै अङ्गहरू अथागत ्कायगपागलका, व्यवस्थावपका र न्यायपागलकाको कायगसम्पादनमा सधुार 
आएमात्र नेपाली जनतालाई सशुासन, न्याय र ववकासको प्रत्याभगुत र्नग सवकन्छ। यो मार्गचित्र 
कायगपागलकाको कायगमा केन्रीत भै तीनै तहका सरकारी गनकायले आफ्नो कायगसम्पादन र्दाग भोरे्का 
समस्याहरू र नार्ररकका अपेक्षाहरुको आूँकलन र्दै ती गनकायको काम र सेवा प्रवाहलाई िसु्त, 
पारदशी, जवाफदेही, गमतव्ययी, प्रववगधमैत्री तथा नार्ररकमैत्री बनाउन ववगभन्न नीगतर्त, कान नी, 
सांरिनार्त, प्रवक्रयार्त तथा कमगिारी व्यवस्थापनसम्बन्धी महत्वप णग सझुावहरू प्रस्ततु र्ररएको छ। 
सम्वत ्२०८२ फार्नु २१ र्ते सम्पन्न भएको प्रगतगनगधसभा सदस्य गनवागिन पश्चात र्िन हनु 
लारे्को नयाूँ सरकारका लागर् यो मार्गचित्रले नेपालको सावगजगनक प्रशासनको वतगमान अवस्था चित्रण 
र्नग र सरकारलाई प्रशासगनक रूपान्तरण र्नग मद्दत पगु्ने अपेक्षा र्ररएको छ। 
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सशुासन मार्गचित्र, २०८२ मा नेपाल सरकार, प्रदेश सरकार  तथा स्थानीय तहका कायगहरू समेवटएका 
कररब ४० वविय क्षेत्रहरुको ववस्तृत रूपमा ििाग र्ररएको छ। यस मार्गचित्रमा उचल्लचखत प्रत्येक 
ववियक्षेत्रसूँर् सम्बचन्धत सधुार योजना तथा अध्ययनहरुको साराांश, प्राचज्ञक तथा वाह्य क्षेत्रबाट 
र्ररएको अध्ययनको गनष्किग, ववर्तका प्रगतवेदन/सधुार योजना कायागन्वयन हनु नसक्नकुा कारणहरू, 

असल अभ्यासहरू, अबको सशुासनको मार्गचित्रको द रदृवष्ट, नार्ररकका अपेक्षाहरू, ववद्यमान समस्या 
तथा समाधानका सझुावहरू, सझुाव कायागन्वयनको कायगयोजना र अनरु्मन, म ल्याङ्कन, गसकाई तथा 
सधुार कायगढाूँिा प्रस्ततु र्ररएको छ। 

सशुासन मार्गचित्र, २०८२ ले समेटेका ववियक्षेत्र, उपक्षेत्र तथा सन्दभग सामग्री समेतलाई समावेश 
र्दाग प्रगतवेदन १,००० पषृ्ठभन्दा लामो र व्यापाक भएकोले उक्त ववस्ततृ प्रगतवेदनमा उल्लेख भएका 
ववियक्षेत्रमा नार्ररकका अपेक्षाहरू र सधुारका लागर् प्रस्ताववत सझुावहरूमात्र समावेश र्री सशुासन 
मार्गचित्र, २०८२ को साराांश तयार र्ररएको छ। जसवाट मार्गचित्रमा प्रस्ताव र्ररएका गसफाररसहरू 
अध्ययन र्री कायागन्वयन र्नग तीनै तहका राजनीगतक तथा प्रशासगनक नेततृ्व एवम् 
सरोकारवालाहरूलाई सहज हनुे अपेक्षा र्ररएको छ। यद्यपी प्रगतवेदनमा उल्लेख भएका क्षेत्रर्त 
ववियहरूमा ववस्ततृ रूपमा जानकारी गलनका लागर् मार्गचित्रको म ल प्रगतवेदन नै अध्ययन र्नग 
आवश्यक देचखन्छ। 

 

२०८२ िैत ३ र्ते 

कािमाडौं।  
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१. अन्तरसरकारी समन्वय 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सहअचस्तत्व, सहकायग र समन्वयमा आधाररत सङ्घीयता व्यवहारमा कायागन्वयन होओस।् 

• तीनै तहका सरकारको काममा स्पष्ट ववभाजन भै काममा दोहोरोपन र चजम्मेवारी 
पन्छाउने प्रवृचत्तको अन्त्य होस।् 

• नार्ररकलाई नचजकको गनकायवाट िसु्त, सहज, र र्णुस्तरीय सेवा प्रवाह होस।् 

• सरकारको काम र चजम्मेवारी तथा ववकटताको आधारमा न्यायोचित राजस्व बाूँडफाूँड 
र ववत्तीय स्रोतको व्यवस्था र्ररयोस।् 

• तीनै तहका सरकारहरूका गनणगय प्रकृया तथा कामकारवाही जनताले थाहा पाउने 
पारदशी, उत्तरदायी होऊन।्  

• तीन तहको अगधकारको वविमा उत्पन्न हनुे वववाद सांववधान र कान नले व्यवस्था र्रेका 
अन्तरसम्बन्ध तथा समन्वय सांयन्त्रवाट गछटो समाधान र्ररयोस।् 

• स िना तथा त्याङ्क एक अकाग तहवीि स्वत: आदानप्रदान हनुे सांयन्त्रको ववकास होओस ्
(Data Exchange Plateform तथा Interoperability)।  

• ववकास गनमागण र सेवा प्रवाहमा राजनीगतकरण र्ने सांस्कारको अन्त होस।् 

• प्रदेश र स्थानीय तहले सङ्घको देखागसकी र्री अनावश्यक समानान्तर सांरिना गनमागण 
र्ने कायग रोक न।् यसरी गनमागण भैसकेका सांरिना खारेज र्ररयोस।् 

• सङ्घले स-साना आयोजनामा वजेट ववगनयोजन र्ने प्रवृचत्त बन्द र्रोस।् साथै सङ्घले प्रदेश 
तथा स्थानीय तहमा आयोजना हस्तान्तरण र्दाग वजेटसवहत हस्तान्तरण र्रोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगत तथा कान नी सधुार 

• सांववधानमा उचल्लचखत एकल तथा साझा अगधकारको स िी अनसुार स्पष्ट कायगववभाजन 
सवहतको कायगववस्तगृतकरण प्रगतवेदन स्वीकृत र्री कान नी हैगसयतसमेत प्रदान र्ने। 

• अवचशष्ट अगधकारसम्बन्धी व्याख्या र मार्गदशगन स्पष्ट र्ने। 

• सङ्घीयता कायागन्वयनका क्रममा आवश्यक पने अत्यावश्यक सङ्घीय काननुहरू यथाशीघ्र 
तजुगमा र्री कायागन्वयन र्ने; उदाहरणका लागर्ूः सङ्घीय गनजामती सेवा ऐन। 

• स्थानीय तहहरूको प्रगतगनगधत्व र्ने सङ्घ/महासङ्घहरूको सञ्चालन तथा व्यवस्थापन र्नग 
काननुी आधार तयार र्ने। 

• सङ्घीय कान न प्रगतक ल हनुे र्री प्रदेश तथा स्थानीय तहले तजुगमा र्रेका कान नहरू 
खारेज र्ने। 

• सङ्घीयता कायागन्वयनको १० विग परेु्पगछ समग्र सङ्घीय प्रणालीको समीक्षा र्री यसको 
प्रभावकाररता वृवि र्नग सांववधान तथा कान नहरूमा पनुरावलोकन र्ने। 
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• नेपालको सांववधानको अनसु िीमा उल्लेख भएका एकल तथा साझा अगधकारका आधारमा 
सेवाको न्य नतम मापदण्ड (Standard) र मानक (Norms) गनधागरण र्री तीन ैतहका 
सरकारको खिगको आवश्यकता गनधागरण र्ने। तीनै तहका सावगजगनक सेवाको एकीकृत 
र्णुस्तर, मापदण्ड तथा आधारभ त ढाूँिा तयार र्री कायागन्वयन र्ने।  

• प्राकृगतक स्रोतको पवहिान, सांरक्षण र व्यवस्थापनका लागर् एकीकृत कान न तजुगमा र्ने। 

(आ) अन्तरसरकारी समन्वय तथा सहकायग सदुृढीकरण 

• सांववधानको ममग वमोचजम सहअचस्तत्व, साझेदारी तथा सहकायगको आधारमा नीगत, 

योजना,वजेट तजुगमा र कायागन्वयन र्ने। 

• सांववधान तथा कान न वमोचजमका अन्तरसरकारी समन्यव सांयन्त्रलाई वक्रयाशील र्री 
वववादहरूको तत्काल समाधान र्ने। 

• समन्वय सांयन्त्रले र्रेका गनणगयहरूको कायागन्वयनको अनरु्मन प्रणाली ववकास र्ने। 

• समन्वय सांयन्त्रका सचिवालयहरू सदुृढ र्ने। 

• अगधकार र कायगचजम्वेवारी सम्वन्धी वववाद समाधान र्नग कायगववस्ततृीकरण प्रगतवेदन 
तत्काल सांशोधन र्ने।  

• तीन तहका क्षेत्रागधकारलाई स्पष्ट र्ने प्रकृगतका आवश्यक कान नहरू गनमागण र्ने। 

(इ) नीगत, योजना तथा बजेट प्रणालीमा सधुार 

• नीगत, योजना तथा बजेट तजुगमा र्दाग राविय प्राथगमता र तहर्त चजम्मेवारीको समीक्षा 
र्री एकअकागका पररप रक हनुे र्री र्ने। 

• स्थानीय तहबाट सेवा प्रवाह, प्रदेशस्तरबाट क्षेत्रीय प वागधार र अन्तर प्रदेश प वागधार 
गनमागण र्ने र रणनीगतक रूपमा आवश्यक पने िुला प वागधारहरू सङ्घबाट सञ् िालन हनुे 
र्री योजना तजुगमा र्ने। 

• गबजलुी, ढल, खानेपानी ववतरण, ममगत सम्भार र व्यवस्थापन र्नग िुला शहरमा एकीकृत 
प वागधार ववकास कायागलयको प्रबन्ध र्री योजना, गनमागण, ववतरण र व्यवस्थापन र्ने। 

• बजेट तयारीमा समचन्वत क्यालेन्डर लार्  र्ने। बजेट सीमा गनधागरणपगछ अवहलेको 
मागथबाट तल बजेट प्रणालीलाई तलबाट मागथ (bottom up) को अवधारणामा लैजाने। 

• एक भन्दा बढी तहका सरकारको सांयकु्त लर्ानीमा सञ्चालन हनुे कायगक्रम तथा 
आयोजनाका लागर् सहववत्तीय व्यवस्थापनको मोडागलटी वनाई लार्  र्ने। 

• ववत्तीय हस्तान्तरणलाई थप वैज्ञागनक र पारदशी बनाउने। ववत्तीय समानीकरण अनदुान 
वविैमा कटौती र्नग नपाइने व्यवस्था र्ने। 

• राविय प्राकृगतक स्रोतको सांरक्षण, ववकास, बाूँडफाूँट र उपयोर्का लागर् कान न तजुगमा 
र्ने। 
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• राजस्व बाूँडफाूँडमा स्पष्ट मापदण्ड तजुगमा र्री दोहोरो कर हटाउने एवां कर छ टबाट 
वपूँधगतरको दौड (race to bottom) को अन्त्य र्ने। 

• सङ्घले ससाना आयोजनामा वजेट ववगनयोजन र्ने प्रवृगत बन्द र्ने। साथै, सङ्घले प्रदेश 
तथा स्थानीय तहमा आयोजना हस्तान्तरण र्दाग वजेट सवहत हस्तान्तरण र्नुगपने। 

• राविय प्राकृगतक स्रोत तथा ववत्त आयोर्को भ गमका थप प्रभावकारी प्रभावकारी बनाउने। 

(ई) स िना प्रववगध, गडचजटल शासन तथा सेवा सधुार 
• तीन तहका स िना तथा त्याकहरू सरुचक्षत रूपमा आदान प्रदान हनुे डाटा एक्सिेन्ज 

प्लेटफमग (Date Exchange Plateform) तथा एक अकागले चिन्ने स िना प्रववगध 
प्रणालीहरूको अन्तरआविता (Interoperatability) कायम र्ने।  

• SuTRA, LMBIS, CGAS जस्ता प्रणालीहरू वीिमा अन्तरआविता र्ने। 

• सावगजगनक सेवाको पनुूःइचन्जगनयररङ र्री एउटै कामका लागर् तीन तहका सरकारसम्म 
धाउन ुपने अवस्थाको अन्त्य र्ने। 

• कगतपय पागलकाहरूले सफल रूपमा लार्  र्रेका एकल गबन्द  सेवा प्रणाली सबैगतर लार्  
र्ने र प्रदेश तथा सङ्घीय सरकारले समेत ती प्रणालीको कायागन्वयन अनकुरण र्ने। 

• सबै तहमा ववद्यतुीय सशुासनमाफग त सेवा प्रवाह सरलीकरण र्ने, सेवा लार्त तथा समय 
कटौती र्ने उपायहरू अवलम्बन र्ने। 

• सेवामा र्णुस्तर, पारदचशगता र जवाफदेवहताको अगभवृविका लागर् सहकायग र्ने। 

(उ) सांरिनार्त तथा सांस्थार्त सधुार 
• प्रदेश तथा स्थानीय तहले सङ्घका समानान्तर सांस्था (पररिद्, प्रगतष्ठान, सगमगत, बोडग आठद) 

खोल्ने कायग वन्द र्ने। 

• प्रदेशले आवश्यकता तथा औचित्य नभएका अनावश्यक सरकारी कायागलय तथा दरवन्दी 
थप र्री दीघगकालीन आगथगक दावयत्व बढाउने कायग वन्द र्ने। यसरी खोगलएका 
अनावश्यक कायागलय वन्द र्ने। 

• तीनै तहका राजनीगतक पदागधकारीहरू र कमगिारीहरूका लागर् सत्यगनष्ठा तथा 
उत्तरदावयत्त्व स िक (integrity and accountability indices) तयार र्री लार्  र्ने। 

• राजनीगतक आग्रहमा वजेट ववगनयोजन र्ने वा नर्ने प्रवृचत्तको अन्त्य र्ने। 

• प्रदेशका पदागधकारी तथा स्थानीय तहका कमगिारीहरूका लागर् नीगत, योजना  तथा 
वजेट, कान न, प्राववगधक क्षेत्रमा क्षमता ववकासका कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• सङ्घीय गनजामती सेवा ऐन तरुुन्त जारी र्री प्रादेचशक गनजामती सेवा ऐनहरू सोह 
वमोचजम सांशोधन र्री कमगिारी व्यवस्थापनको अस्पष्टता हटाउने। 
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२.प्रदेश सरकार 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सरकारी कायागलयमा नर्ईकनै घरदैलोबाटै सरल, सलुभ र प्रववगधमैत्री सेवा प्राप्त हनु े
वातावरण गनमागण होस।् 

• यातायात, लर्ायत बढी भीडभाड हनु े कायागलयहरूमा गबिौगलयाको अन्त्य भई प णग 
गडचजटल सेवा प्रवाह होस।् 

• 'एकीकृत प्रादेचशक सेवा पोटगल' माफग त सबै प्रकारका सेवा र स िनाहरू एकै िाउूँबाट 
प्राप्त हनुे व्यवस्था होस।् 

• सावगजगनक पदमा रहेका व्यचक्तहरूमा उच्ि नैगतक आिरण, व्यावसावयकता र 
नार्ररकप्रगतको उत्तरदावयत्व कायम होस।् 

• उपभोक्ता सगमगतमाफग त सञ्चालन र्ररने ववकास गनमागणका कायगहरूमा पारदचशगता र 
र्णुस्तर कायम होस।् 

• टुके्र र अनतु्पादक योजनामा बजेट छने प्रवृचत्तलाई प णग रूपमा गनरुत्सावहत र्री िोस 
पररणाम आउने प वागधार ववकासमा लर्ानी होस।् 

• प्रदेशका र्ौरवका आयोजनाहरू र बहवुिीय िेक्काहरू तोवकएको समय र लार्तमै सम्पन्न 
हनुे सगुनचश्चतता होस।् 

• लचक्षत वर्ग (मवहला, दगलत, अपाङ्गता भएका व्यचक्त र अल्पसङ्खख्यक) का लागर् ववशेि 
सांरक्षण र आयआजगनका कायगक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन होस।् 

• स्वास््य र चशक्षा जस्ता आधारभ त सेवामा नार्ररकको पहुूँि वृवि र्नग प्रादेचशक अस्पताल 
र ववश्वववद्यालयहरूको स्तरोन्नगत होस। 

• सघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीिको कायगक्षेत्रको दोहोरोपन अन्त्य र्री स्रोत र साधनको 
न्यायोचित ववतरण होस।् 

• प्राकृगतक स्रोतको बाूँडफाूँट र उपयोर्मा देचखएका वववादहरूलाई अन्तर-सरकारी 
समन्वय माफग त तत्काल समाधान होस।् 

• सङ्घीय गनजामती सेवा ऐन लर्ायतका बाूँकी कान नी व्यवस्थाहरू तत्काल परुा र्री 
प्रदेशको प्रशासगनक स्वायत्तता सगुनचश्चत होस।् 

• कमगिारीको बारम्बार हनु ेसरुवा रोकी प्रशासगनक चस्थरता र सांस्थार्त स्मगृत कायम 
रहने वातावरण तयार होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) सांस्थार्त पनुसंरिना र सदुृढीकरण 

• सांववधानको ममग र कायगबोझको वस्तगुनष्ठ ववश्लेिणका आधारमा प्रदेश मन्त्रालयहरूको 
सङ्खख्या ७ गभत्र रहने र्री आवश्यक कान नी प्रबन्ध र्ने। 
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• आवश्यकता तथा औचित्य नभएका कायागलयहरू, बोडग, सगमगत तथा सांरिनाहरूको खारेजी 
र्ने। 

• चजल्लाचस्थत छररएका ववियर्त कायागलयहरूलाई खारेज र्री एकीकृत सेवा प्रवाहको 
मोडागलटी (Integrated Service Delivery Model) अवलम्बन र्ने। 

• प्रदेश सभाको नीगतर्त मार्गदशगन र सरकारका काम-कारवाही मागथको अनरु्मनकारी 
भ गमकालाई थप सदुृढ तलु्याउने। 

(आ) प्रशासगनक क्षमता ववकास र चस्थरता 
• सङ्घीय गनजामती सेवा ऐन जारी र्रर प्रदेश गनजामती सेवाका आधारभ त मापदण्डमा 

एकरूपता ल्याउने। 

• नीगत गनमागणको र्णुस्तर अगभवृवि र्नग नीगत ववश्लेिक, योजना ववशेिज्ञ र अथगशास्त्री जस्ता 
ववचशष्टीकृत जनशचक्तको पद गसजगना र्ने। 

• कमगिारीहरूको वृचत्त ववकासमा एकरूपता ल्याउन,  व्यवसावयक वनाउन तथा सांस्थार्त 
स्मगृत कायम राख्न  प्रदेश कमगिारीहरूको मन्त्रालयर्त सम ह (Ministerial Cadre) 
वनाउने। 

• प्रदेश प्रचशक्षण केन्र/प्रगतष्ठाको सदुृढीकरण र्री उक्त सांस्था माफग त प्रदेश गनजामती 
कमगिारीको दक्षता वृविका कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• कमगिारीको सरुवा, बढुवा तथा पदास्थापनालाई पारदचशग र पवुगअनमुानयोग्य वनाउने। 

(इ) ववकास व्यवस्थापन र आयोजना प्रभावकाररता 
• प्रदेश आवगधक योजनालाई MTEF र बजेटसूँर् तादात्म्य हनुे र्री कायागन्वयन र्ने। 

• हिवुाका भरमा आयोजना छनोट र्ने पररपाटी अन्त्य र्नग आयोजना बैंक (Project 

Bank) प्रणालीलाई अगनवायग र्ने। 

• लार्त-लाभ ववश्लेिण (Cost-Benefit Analysis) का आधारमा मात्र आयोजनाहरू छनोट 
र्ने पिगत स्थावपत र्ने। 

• स-साना र खुरे आयोजनामा बजेट छने प्रवृगत अन्तर्री प्रगतफल र िोस पररणाम ठदन े
आयोजना छनोट र्ने। 

• आयोजना अनरु्मन र म ल्याङ्कन प्रणालीलाई वस्तपुरक बनाउन गडचजटल ड्यासबोडगमाफग त 
सदुृढीकरण र्ने। 

• रणनीगतक महत्वका सडक, पयगटन र कृवि प वागधार जस्ता उत्पादनशील क्षेत्रमा लर्ानी 
केचन्रत र्ने। 

• मध्यम र ि ला आयोजनाको हकमा सांभाब्यता अध्ययन तथा DPR र्ररएका आयोजनामा 
मात्र वजेट ववगनयोजन र्ने। 
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(ई) ववत्तीय स्वायत्तता र सशुासन 

• सङ्घीय अनदुानमा रहेको अत्यगधक गनभगरता घटाउन प्रदेशका आन्तररक राजस्वका 
स्रोतहरू पवहिान र ववस्तार र्ने। 

• राजस्व िहुावट गनयन्त्रण र करको दायरा बढाउन आधगुनक गडचजटल कर प्रशासन 
प्रणाली लार्  र्ने। 

• बजेट सांरिनामा र्णुात्मक सधुार र्री पुूँजीर्त खिग र्ने प्रदेशको क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• ववकास आयोजनाहरूमा ववत्तीय अनशुासन र पारदचशगता कायम र्री बेरुज  न्य नीकरण 
र्ने। 

• खिगको प्रभावकाररता मापन र्नग पररणाममखुी बजेट प्रणाली (Performance Based 

Budgeting) कायागन्वयन र्ने। 

• सावगजगनक खिगको र्णुस्तर सधुार र्री अनतु्पादक र प्रशासगनक खिगलाई किोरताका 
साथ गनयन्त्रण र्ने। 

• प्रदेशको आन्तररक आय बढाउन प्राकृगतक स्रोतको ठदर्ो उपयोर् र वैज्ञागनक व्यवस्थापन 
र्ने। 

• प्रदेशका जनप्रगतगनगध तथा कमगिारीहरूलाई नैगतकता तथा सदािाररता प्रविगन सम्बन्धी 
कायगक्रम सांिालन र्ने तथा उनीहरूको आिारसांवहता बनाई लार् ुर्ने। 

(उ) गडचजटल शासन र प्रववगधमैत्री सेवा 
• नार्ररकले पाउने सेवालाई झन्झटरवहत बनाउन एकीकृत प्रदेश सेवा पोटगल (Integrated 

Provincial Service Portal) को ववकास र्ने। 

• बजेट, योजना र कायगक्रमको पारदचशगताका लागर् गडचजटल स िना प्रणालीको प्रयोर्लाई 
अगनवायग र्ने। 

• सेवा प्रवाहको प्रवक्रयालाई िसु्त र प्रववगधमैत्री बनाउन 'गबजनेस प्रोसेस रर-इचन्जगनयररङ 
(BPR) र्ने। 

• नार्ररकका लागर् गडचजटल सेवा ववस्तार र्री 'पेपरलेस' र 'फेसलेस' शासनको जर् 
बसाल्ने। 

• सेवाग्राहीका र्नुासो सनु्न र तत्काल समाधान र्नग  गडचजटल नार्ररक सहायता केन्र 
स्थापना र्ने। 

• सबै मन्त्रालय र गनकायहरूमा ई-हाचजरी र अनलाइन कायगसम्पादन प्रणाली कडाइका 
साथ लार्  र्ने। 

• सेवा प्रवाहमा लाग्ने समय घटाउन गडचजटल टोकन र फायल ट्रयावकङ प्रणाली सरुु 
र्ने। 
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(ऊ) अन्तरसरकारी समन्वय र सहकायग 
• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीिको वववाद र अन्योल हटाउन सांववधान तथा कान नमा 

व्यवस्था भएका अन्तरसरकारी समन्वय पररिद् तथा सगमगतहरूलाई सवक्रय बनाउने। 

• गतनै तहका गनकायको कायग तथा चजम्मेवारीमा रहेको अन्यौलता र दोहोरोपना हटाउन 
कायगववस्ततृीकरण प्रगतवेदन तरुुन्त सांशोधन र्ने तथा कायगववस्ततृीकरण ऐन जारी र्ने। 

• तीनै तहको नीगत, योजना, बजेट तथा कायगक्रममा दोहोरोपना हनु नठदन समन्वय र 
सहकायग बढाउने। 

• साझा वहतका ववियमा एकभन्दा बढी प्रदेशहरूगमगल सांयकु्त कायगक्रमहरू सञ्चालन र्ने। 

• प्रदेशलाई सङ्घ र स्थानीय तहबीिको एक भरपदो र र्गतशील समन्वयात्मक सेतकुो 
रूपमा ववकास र्ने। 

• साझा अगधकारको स िीमा रहेका ववियहरूमा कान न गनमागण र्दाग अगनवायग रूपमा 
अन्तरसरकारी परामशग गलने। 

• सेवा प्रवाह र त्याङ्क व्यवस्थापनमा रहेको दोहोरोपन हटाउन स िना र त्याङ्कको 
एकीकृत आदानप्रदान र्ने। 

• प्रदेश र स्थानीय तहबीिको ववत्तीय हस्तान्तरण र राजस्व बाूँडफाूँटलाई समसामवयक 
सांशोधन र्ने। 

३. स्थानीय सरकार 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सेवा प्रागप्तको प्रवक्रयामा रहेको झन्झट र  दोहोरोपनको अन्त्य र्री एउटै कार्जात 
पटक-पटक पेश र्नुगपने बाध्यताबाट मचुक्त होस।्  

• कमगिारी तथा जनप्रगतगनगधको प्रत्यक्ष जवाफदेवहता सगुनचश्चत होस साथै सेवाको 
र्णुस्तर एवां सेवा प्राप्त र्दाग लाग्ने लार्त एवां मापदण्डमा देशैभरर एकरूपताको 
सगुनचश्चतता होस।् 

• 'End-to-End' गडचजटल सेवा तथा एकद्वार प्रणाली एवां एकल ववन्दबुाट सेवा प्राप्त 
होस।् 

• योजना तजुगमा तथा नीगत गनमागण प्रवक्रयामा नार्ररकहरूको प्रत्यक्ष सांलग्नता सगुनचश्चत 
होस।् 

•  शारीररक रूपमा अपाङ्गता भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्ररक र बालबागलकाका लागर् 
प णगतूः पहुूँियोग्य र मैत्रीप णग एवां समावेशी सेवाको सगुनचश्चतता होस।् 

• कमगिारीको कायगसम्पादन म ल्याङ्कनमा नार्ररकको वास्तववक सन्तवुष्ट (Citizen 

Satisfaction Index) लाई अगनवायग आधार बनाइयोस।् 
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• आफ्ना र्नुासाहरूको तत्काल सम्बोधन होस ् र स्थानीय समस्याका लागर् केन्र 
धाउन ुनपरोस।् 

• भ्रष्टािार श न्य होस,् योग्यता प्रणाली (Meritocracy) ले प्रश्रय  पाओस ्र सेवाग्राहीलाई 
'ग्राहक' नभई 'अगधकारवाला' को रूपमा सम्मानजनक र मयागठदत व्यवहार र्ररयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरु 

(अ) काननुी तथा नीगतर्त सधुार  

• महानर्रका लागर् ववचशष्ट काननु: आफ्नै आन्तररक आयले समग्र खिग धान्न सक्न े
क्षमता भएका महानर्रपागलकाहरूको ववचशष्ट कायगक्षेत्र, जनसङ्खख्या र आगथगक 
सांकुिनलाई सम्बोधन र्नग एवां राजधानीगभत्रका महानर्रपागलकाको ववचशष्टतालाई 
समेत ध्यानमा राखी 'महानर्रपागलका सञ्चालन सम्बन्धी छुटै्ट ववचशष्ट काननु' तजुगमा 
र्नुग उपयकु्त हनुे। 

• सङ्घीय गनजामती सेवा ऐन तत्काल जारी र्री त्यसमा प्रदेश र स्थानीय तहका 
प्रशासगनक ववियर्त सांरिनाको दोहोरोपना हटाउने। 

• स्थानीय तहहरूको आय िेक्का व्यवस्थापनका लागर् छुटै्ट कान नी प्रवन्ध र्ने।स्थानीय 
तहहरूलाई मालपोत तथा भ गम प्रशासनका कामहरू क्रमशूः हस्तान्तरण र्ने। 

• कायग ववस्ततृीकरण प्रगतवेदनका आधारमा कायग ववस्तगृतकरण ऐन जारी र्री 
कायगसम्पादनमा हनुे दोहोरोपनाको अन्त्य र्ने। 

• प्रशासगनक चस्थरता: प्रमखु प्रशासकीय अगधकृतलाई न्य नतम २ विगसम्म सरुवा र्नग 
नपाइने र्री स्थानीय सेवा ऐनमा काननुी सगुनचश्चतता प्रदान र्ने। 

• स्थानीय तहका पदागधकारीहरू दलीय आधारभन्दा मागथ उिी 'पाटी रवहत' रूपमा 
सेवा प्रदान र्ने ववश्वव्यापी असल अभ्यासका आधारमा गनवागिन पिगतमा सधुार 
र्ने। 

• अनतु्पादक खिग गनिेध: पागलकाको बजेट मचन्दर, ििग, मचस्जद वा स्वार्त रे्ट, ववगभन्न 
नामका अनदुान जस्ता अनतु्पादक क्षेत्रमा लर्ानी र्नग प णगतूः गनिेध र्री उत्पादनशील 
क्षेत्रमा केचन्रत र्ने। 

• राजस्व मापदण्ड: कर घटाउनमा प्रगतस्पधाग तथा करमकु्त पागलका बनाउने जस्ता 
पागलकाकै क्षमता घटाउूँदै लैजाने र स्रोतको ठदर्ोपनामा नकारात्मक असर र्ने 
खालका स्थानीय राजस्व नीगत ल्याउन नपाउन ेर्री  देशभररका पागलकामा करको 
दरलाई न्यायोचित बनाउन राविय राजस्व मापदण्ड कायागन्वयनमा ल्याउन ुउपयकु्त 
हनु्छ। 

• त्याङ्कको सदुृढ जर् बसाल्नेूः घरपररवारमा पगु्न े सबै खाले अनदुान स्थानीय 
सरकारको एकद्वार प्रणालीबाट मात्र प्रवावहत र्न े र सङ्घीय सरकार एवां प्रदेश 
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सरकारले कुनै पगन सामाचजक सरुक्षा वा सांरक्षणका कायगक्रमका लागर् अनदुान 
ववतरण र्ने कायग बन्द र्ने व्यवस्थाका लागर् एकीकृत सामाचजक लर्त तयार र्ने।  

• सामाचजक समता र समावेशीकरण प्रविगन र्नगका लागर् स्थानीय तहले अगनवायग 
रूपमा क ल बजेटको गनचश्चत प्रगतशत रकम इयरमाकग  र्री उचल्लचखत प्रयोजनका 
लागर् खिग र्ने र्रर कान नी व्यवस्था गमलाउने। 

(आ) सांरिनार्त सधुार र अन्तर -तह समन्वय  

• पागलका एकीकरण र सदुृढीकरण: भौर्ोगलक गनकटता र स्रोतको उपलब्धताका 
आधारमा गमल्ने पागलकाहरूलाई एकीकृत (Merger) र्री ि ला नर्रपागलका वा 
महानर्रपागलका बनाउने र सांरिनार्त प्रशासगनक खिग कटौतीका उपायहरू 
अवलम्बन र्ने। 

• स्थानीय तहहरूमा करार कमगिारी भनागलाइ कान नबाटै गनिेध र्ने।स्थानीय तहहरूले 
आयोर् प्रगतष्ठान र्िन र्ने र अनावश्यक सांरिना ववस्तार र्ने कायगलाइ कान न 
बमोचजम नै गनयन्त्रण र्ने। 

• प्रमखु प्रशासकीय अगधकृतको एकमषु्ट खटनपटन प्रदेश मखु्यमचन्त्र कायागलयमा र्ने 
र प्रदेशले स्थानीय तहहरूमा खटाउने र्रर नीगतर्त प्रबन्ध गमलाउने। साथै खटाउन 
पवु ग कम्तीमा १ मवहनाको स्थानीय तह सांिालन सम्बन्धी तालीमको व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय तहको प्रशासगनक सांरिनाको मापदण्ड त्यसको आन्तररक आय भौर्ोगलक 
अवचस्थगत तथा जनसांख्या समेतको आधारमा गनठदगष्ट र्ने। सङ्गिन तथा व्यवस्थापन 
सवेक्षणको ववकृगतलाई अन्त्य र्ने। 

• सङ्घ र प्रदेशबाट स्थानीय तहमा स-साना योजना छने प्रवृचत्तको प णग अन्त्य र्री 
स्थानीय तहको अगधकार क्षेत्रमा हस्तक्षेप रोक्नपुछग र सङ्घ र प्रदेश सरकारले 
स्थानीय तहमाफग त आयोजना सांिालन र्दाग आयोजनाको लागर् आवश्यक बजेटको 
न्य नतम सीमा तोकी कायागन्वयनमा ल्याउने। 

• अन्तर-स्थानीय तह साझेदारी: ववपद् व्यवस्थापन र फोहोरमैला व्यवस्थापन जस्ता 
ि ला प वागधार र सेवाका क्षेत्रमा दईु वा सोभन्दा बढी स्थानीय तहहरूबीि साझा 
लर्ानी र साझेदारी  (Cluster-based approach)  लार्  र्नग नीगतर्त व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय तहको प्रशासगनक खिगको सीमा तोक्नका लागर् आवश्यक नीगतर्त व्यवस्था 
गमलाउने। 

• समन्वयात्मक सङ्घीयता: सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीिको क्षेत्रागधकार स्पष्ट र्नग र 
ससतग कायगक्रमको भार कम र्नग 'अन्तर-गनकाय समन्वय सांयन्त्र' लाई वक्रयाशील 
बनाउने। 
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• चजल्ला समन्वय सगमगत लाइ खारेज र्ने। प्रदेश र सङ्घका ववियर्त कायागलयहरूमा 
दोहोरो नपने र्री गनकायर्त एवां सेवार्त समन्वय तथा एकीकरण (Coordination 

and Integration) र्ने। 

(इ) कायग प्रवक्रया पनुूः इचन्जगनयररङ्ग र सेवा प्रवाह सरलीकरण  

• प्रवक्रया नक्साङ  (Service Blueprinting): सेवाको सरुुदेचख अन्त्यसम्मको 
प्रवक्रयालाई स्पष्ट रूपमा नक्साङ्कन र्री अनावश्यक तहहरू हटाउने र्री कगतपय 
पागलकाहरूमा भएको असल अभ्यास देशभरका पागलकाहरूले अनकुरण र्ने र्रर 
अन्तर-पागलका गसकाईलाई प्रविगन र्ने। 

• सेवाका तह कटौती (BPR): 'Business Process Re-engineering' माफग त पाूँि 
िरणभन्दा बढीका प्रवक्रयालाई न्य नीकरण र्नुगपछग। अनावश्यक दस्तरु र कार्जी 
झन्झट कटौती र्री सेवाको लार्त र समय घटाउन।े 

• एकद्वार सेवा: 'One-Stop Service Center' (एकद्वार सेवा केन्र) तथा एकीकृत सेवा 
प्रवाह सञ्चालन प्रणालीको मोडलमा सबै सेवा ववन्दहुरूलाई एकीकृत र्नुगपछग। यसको 
लागर् 'टोकन प्रणाली' (Queue Management) र सेवाग्राही सहजीकरण कक्षको 
अगनवायग व्यवस्था र्ने। 

(ई) गडचजटल रूपान्तरण र ववद्यतुीय सशुासन 

• Digital First रणनीगत: प्रववगध नजान्ने नार्ररकका लागर् 'Intermediary Assistance' 

(सहजीकरण सहायता) सवहतको गडचजटल सेवा प्रवाह र्ने। 

• कार्जववहीन प्रशासन: 'Electronic Document Management System (EDMS)' र 
गडचजटल कायगप्रवाह (Digital Workflow) लार्  र्री फाइल मभुमेन्ट ट्र्यावकङ र्ने 
व्यवस्था गमलाउने। 

• QR कोड र e-Payment: गबजलुी र इन्टरनेटको राम्रो पहुूँि भएका पागलकाहरूमा 
सबै प्रमाणपत्रहरूमा QR कोड र दस्तरु सङ्कलनका लागर् 'Integrated Payment 

Gateway' अगनवायग र्नुग उपयकु्त हनु्छ। आवेदनदेचख प्रमाणपत्र प्रागप्तसम्म सबै 
प्रवक्रया सरुचक्षत र प णगतूः अनलाइन बनाउने। 

(उ) अनरु्मन, म ल्याङ्कन र नार्ररक सम्बन्ध  

• नगतजामा आधाररत अनरु्मन: म ल्याङ्कनलाई केवल बजेट खिगमा मात्र सीगमत नराखी 
‘Outcome’ र नार्ररक सन्तवुष्टको आधारमा र्नुगपछग। ववकास आयोजनाको अनरु्मन 
र्दाग कायगपागलकाका राजनीगतक प्रगतगनगधहरूले र्ने हालको व्यवस्थालाई अन्त्य र्री 
प्राववगधक सचम्मगलत टोलीबाटै अनरु्मन र्ने र सामाचजक ववकास तफग का 
कायगक्रमहरू कायगपागलकाका पदागधकारीहरूले अनरु्मन र्ने व्यवस्था र्नुग उपयकु्त 
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हनु्छ। अनरु्मन टोलीलाई कायगक्रमको गनचश्चत प्रगतशत रकम बझुाउने कुप्रथा 
तत्काल अन्त्य र्ने। 

• नार्ररक पषृ्ठपोिण: सेवा ववन्दमुा 'Feedback Device'  र 'Citizen Report Card' पिगत 
लार्  र्नुग उपयकु्त हनुे। 

• र्ोप्य अनरु्मनबाट आकचस्मक रूपमा सेवाको र्णुस्तर र कमगिारीको व्यवहार जाूँच्न े
प्रणाली ववकास र्ने। 

• सम्मान र दण्ड: उत्कृष्ट कायग र्ने पागलका वा वडालाई 'Performance Bonus' प्रदान 
र्ने प्रिलनलाई गनरन्तरता ठदने। 

• पहुूँियकु्तता: सेवा ववन्दहुरूलाई भौगतक र गडचजटल रूपमा अपाङ्गता, ज्येष्ठ नार्ररक 
र बालबागलका मैत्री बनाउने। 

• स्थानीय समाधान डेस्क: प्रत्येक स्थानीय तहमा नार्ररक सेवा तथा लर्ानी डेस्क 
स्थापना र्री स्थानीय समस्या स्थानीय स्तरमै समाधान र्ने। 

• टोल ववकास सांस्था सम्बन्धी मापदण्ड तय र्री सबै स्थानीय तहमा स चिकृत र्ने 
व्यवस्था गमलाउने।स्थानीय तहका लागर् मानक सेवा मापदण्ड (Service Standard)  

तयार र्रर कायागन्वय र्ने। 
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४.योजना, ववत्तीय हस्तान्तरण, बजेट, राजस्व प्रणाली र प ूँजीबजार 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

(अ) कर प्रणालीप्रगतका अपेक्षाहरू 

• न्यायोचित र प्रर्गतशील कर प्रणालीूः  

➢ आय र क्षमताअनसुार कर लर्ाइयोस।् 

➢ कम आय सम हलाई सांरक्षण र उच्ि आय सम हबाट उचित योर्दान होस।् 

• पारदचशगता र जवाफदेवहता 
➢ उिेको राजस्व कहाूँ र कसरी खिग भयो भन्ने स्पष्ट जानकारी होस।् 

➢ बजेट तथा खिग वववरण सावगजगनक र सहज पहुूँियोग्य होस।् 

• कर प्रशासनमा सरलता 
➢ कर दताग, फाइगलङ र भकु्तानी प्रवक्रया सरल र गडचजटल होस।् 

➢ झन्झट, लाइन र अनावश्यक कार्जी प्रवक्रया घटाइयोस ्

• करदर र गनयमको स्थावयत्व 

➢ बारम्बार करदर पररवतगन नर्री नीगतर्त चस्थरता कायम होस।् 

➢ दीघगकालीन योजना बनाउन सक्ने वातावरण होस।् 

• करको समान र गनष्पक्ष कायागन्वयन 

➢ सबै करदातामा समान व्यवहार होस।् 

➢ राजनीगतक प्रभाव वा पहुूँिका आधारमा छुट ठदने वा करका दर हेरफेर र्ने 
काम नहोस।् 

• भ्रष्टािाररवहत प्रणाली 
➢ कर गनधागरण र सङ्कलनमा घसु/गमलेमतो नहोस।् 

➢ आन्तररक गनयन्त्रण र गडचजटल ट्र्यावकङ सदुृढ होस।् 

• सेवा–उन्मखु कर प्रशासन 

➢ कर कायागलयले सेवाग्राहीमैत्री व्यवहार र्रोस।् 

➢ र्नुासो सनु्ने र गछटो समाधान र्ने सांयन्त्र होस।् 

• दोहोरो करबाट मचुक्त 

➢ सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि समन्वय होस।्  

➢ एउटै कर दोहोररन नठदन स्पष्ट अगधकार क्षेत्र वकटान होस।् 

• कर राजस्वको प्रभावकारी उपयोर् 

➢ करको रकम ववतरणमखुी कायगक्रममा भन्दा प वागधार, चशक्षा, स्वास््य, रोजर्ारीमा 
लर्ानी होस।् 

➢ आफ ले गतरेको करको प्रत्यक्ष लाभ नार्ररकले अनभु त र्नग सक्ने व्यवस्था होस।् 
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• गडचजटल र आधगुनक प्रणाली 
➢ अनलाइन भकु्तानी, इ-रसीद, इ-गबजक प्रणाली सबै कारोवारमा अगनवागय र्ररयोस।् 

➢ कर छली गनयन्त्रणमा प्रववगधको प्रयोर् होस।् 

• करदाताको अगधकार सांरक्षण 

➢ कर गनधागरणमा सहज रूपमा पनुरावलोकन र्ने अगधकार सगुनचश्चत होस।् 

➢ अनचुित जररवाना वा उत्पीडनबाट सांरक्षण गमलोस।् 

• आगथगक वृविमैत्री कर नीगत 

➢ उद्यम, लर्ानी र रोजर्ारी प्रविगन हनुे र्री कर सांरिना बनाइयोस।् 

➢ साना तथा मझौला व्यवसायलाई प्रोत्साहन हनुे खालका करका दरहरू तोवकयोस।् 

(आ) बजेट प्रणालीप्रगतका अपेक्षाहरू 

• पारदशी र खुला बजेट प्रवक्रयाूः बजेट गनमागण, ववगनयोजन र खिगको स्पष्ट जानकारी 
सावगजगनक र्ररयोस।् 

• आवश्यकतामा आधाररत प्राथगमकताूः कगनका छराई होइन वक चशक्षा, स्वास््य, रोजर्ारी, 
प वागधार जस्ता आधारभ त क्षेत्रमा पयागप्त बजेट ववगनयोजन होस।् 

• न्यायोचित र समावेशी ववतरणूः ि ला नेताका चजल्ला वा क्षेत्रमा खन्याउने होइन, क्षेत्रीय 
तथा सामाचजक रूपमा सन्तगुलत बजेट ववगनयोजन होस।् 

• पररणाममखुी खिग प्रणालीूः रकम खिग मात्र होइन, िोस उपलब्धी र सेवा सधुार पगन 
देचखयोस।् 

• समयमै कायागन्वयनूः बजेट छुट्याउने मात्र होइन, समयमै खिग होस,् असार कुनग 
नपरोस।् 

• भ्रष्टािाररवहत खिग व्यवस्थापनूः अपारदशी िेक्का, गमलेमतो र दरुूपयोर् गनयन्त्रण होस,् 

उपभोक्ता सगमगतको ढोकाबाट गछरेर कुनै नेता वा दल ववशेिले दरुूपयोर् नर्रोस।् 

• तीन तहका सरकारबीि समन्वयूः दोहोरो कायगक्रम र स्रोत दोहोररन नठदन तीनै तहका 
सरकारबीि स्पष्ट समन्वय होस।् 

• सावगजगनक सहभागर्ताूः बजेट तजुगमा प्रवक्रयामा नार्ररक सझुाव समावेश होस,् मन्त्री 
वा पागलका अध्यक्ष/प्रमखु वा उच्िपदस्थ कमगिारीको खल्तीबाट योजना र बजेट 
गनस्कने काम बन्द होस।् 

• ऋणको चजम्मेवार व्यवस्थापनूः अनावश्यक ऋण नगलने र दीघगकालीन दावयत्व 
व्यवस्थापन र्नग सवकने र्री वववेक परु् याएर प्रगतफल ठदने क्षेत्रमा मात्र सरकारले ऋण 
लेओस।् 

• गडचजटल र ट्र्याक र्नग सवकने प्रणालीूः अनलाइन बजेट ट्र्यावकङ र खिग गनर्रानीको 
व्यवस्था होस।् 
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(ख)  सधुारका लागर् सझुावहरू 

१. नेपालको बजेट प्रणाली सधुारका लागर् सझुावहरू   

• अन्तरसरकारी ववत्तीय हस्तान्तरणलाई केवल स्रोत ववतरणको उपकरण नभई क्षेत्रीय 
असमानता घटाउन,े सेवा ववतरणको न्य नतम मापदण्ड सगुनचश्चत र्ने, र कायगसम्पादन 
सधुारमा प्रोत्साहन ठदने रणनीगतक साधनका रूपमा रूपान्तरण र्ने। 

• खुला र पारदशी बजेट प्रणालीको अभ्यासका लागर् खुला बजेट पोटगल सञ्चालन र 
ववगनयोजन र खिगको वास्तववक-समय (Real-time) मा आधाररत वववरण सावगजगनक 
र्ने अभ्यासको सरुुआत र्ने। 

• त्याङ्कमा आधाररत क्षेत्रर्त प्राथगमकता (चशक्षा, स्वास््य, कृवि, रोजर्ारीमा लचक्षत 
लर्ानी) गनधागरण र्री बजेट ववगनयोजन र्ने। 

• क्षेत्रीय असमानता घटाउने फामुगला आधाररत ववगनयोजन र्री समावेशी र सन्तगुलत 
ववतरण प्रणाली अवलम्बन र्ने। 

• प्रत्येक कायगक्रमका स्पष्ट लक्ष्य, नतीजा स िक (KPI),  समयसीमा र   खिगसूँरै् 
उपलचब्धको अनरु्मनको सगुनचश्चतता हनुे र्री नगतजामा आधाररत बजेट तजुगमा र्ने। 

• तीनै तहका सरकारका लागर् साझा पररयोजना बैंक बनाई,  दोहोरो कायगक्रम हटाउने 
सांयन्त्र सगुनचश्चत हनुे र्री तीन तहबीि समचन्वत बजेट तजुगमा र्ने। 

• उत्पादनमखुी क्षेत्रमा मात्र ऋण लर्ानी हनुे र्री ऋण उपयोर्को स्पष्ट मापदण्ड 
बनाई ऋण तथा दावयत्व व्यवस्थापनमा सधुार र्ने। 

• मोबाइल/वेबमाफग त बजेट ट्र्यावकङ सवुवधा सवहत IFMIS आयोजना व्यवस्थापनसूँर् 
जोडी  गडचजटल र ट्र्याकयोग्य ववत्तीय प्रणाली ववकास र्ने। 

• आवगधक योजना, मध्यमकालीन खिग सांरिना (MTEF) र वाविगक बजेटबीि तादात्म्य 
कायम र्ने। 

• स्रोत अनमुानलाई आवश्यकता र यथाथगमा आधाररत बनाउने। 

• िाल ुखिगलाई वाचञ्छत सीमामा राख्दै योजना भन्दा बावहरका, तयारी नपरेु्का, सञ्चालन 
मोडागलटी स्पष्ट नभएका र लोकवप्रयतामखुी कायगक्रम घटाउने। 

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहको क्षेत्रागधकार अनरुूप मात्र बजेट ववगनयोजन र्ने। 

• आन्तररक गनयन्त्रण प्रणालीलाई Compliance based बाट Responsive and Outcome 

Oriented बनाउन।े 

• महालेखा परीक्षकका प्रगतवेदनले बजेट कायागन्वयन सम्बन्धमा सझुाएका सझुाबको 
कायागन्वयनमा जोड ठदने। 

•  आयोजना स्थानान्तरण, बजेट रकमान्तरमा राजनीगतक दवावबाट प्रभाववत नहनुे। 

• Budget deficit परुा र्नग सावगजगनक ऋण गलूँदा त्यसको दीघगकालीन दावयत्त्व एवां 
उत्पादकत्व सगुनचश्चत हनुे र्री मात्र गलने। 
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• प्रदेश तथा स्थानीय तहले सकेसम्म घाटा बजेट नबनाउने। घाटा बजेट बनाउनै 
परेको अवस्थामा सङ्घीय सरकारको सहयोर् गबना न ैदावयत्त्व फरफारक र्नग सक्ने 
स्पष्ट स्रोतको ट्रयावकङ् खुलाएर मात्र र्ने। 

२. आन्तररक राजस्व पररिालनका लागर् सधुारका सझुावहरू 
 न्यायोचित, प्रर्गतशील र चस्थर कर नीगतको अवलम्बनूः  

• आय र क्षमताअनसुार प्रर्गतशील कर सांरिना सदुृढ र्ने, 
• न्य न आय वर्गलाई सांरक्षण र उच्ि आय वर्गबाट उचित योर्दान सगुनचश्चत र्ने, 
• मध्यम अवगधको राजस्व रणनीगत (Medium-Term Revenue Strategy) लार्  र्री 

करका दर तथा नीगतर्त चस्थरता कायम र्ने। 

(१) काननुी तथा प्रवक्रयार्त सरलीकरणूः 
• सेवा प्रवाहसूँर् सम्बचन्धत काननु, गनयम तथा कायगववगधलाई सरल, स्पष्ट र नार्ररकमैत्री 

बनाउने,  
• कर पररपालना, दताग, फाइगलङ र भकु्तानीमा रहेका दोहोरो तथा अनावश्यक प्रवक्रया 

हटाउन,े  

• करदाता सेवामा One-Stop Service को अवधारणा कायागन्वयन र्ने। 

• राजस्व छुट सम्बन्धी मौजदुा व्यवस्थामा पनुववगिार र्ररन ुपने । 

• राजस्व बक्यौतामा लाग्ने ब्याज, जररवाना तथा थप दस्तरुलाई समसामवयक बनाउन ु
पने। वतगमान अवस्थामा १५  प्रगतशतसम्म ब्याज गलन ुन्यायोचित नभएको। 

(२)  प णग गडचजटल र प्रववगधमा आधाररत कर प्रशासनूः 
• ई-दताग, ई-फाइगलङ, ई-पेमेन्ट, र ई-इनभ्वाइगसङ प्रणालीको प णग ववस्तार र्री लार्  र्न,े 

• अन्तूःशलु्क अनमुगत तथा नवीकरण प्रवक्रया प णग स्विागलत र्ने, 
• गडचजटल ट्र्यावकङ र AI technology माफग त कर छली गनयन्त्रण र्ने। 

(३)  अन्तरआवि (Interoperability)  र डाटामा आधाररत प्रणाली ववकासूः 
• सरकारी गनकायहरूबीि स िना प्रववगध प्रणालीको अन्तरआविता (Interoperability) 

कायम र्ने, 
• साझा कर स िना डाटाबेस ववकास र्ने, 
• जोचखममा आधाररत कर परीक्षण तथा अनसुन्धान प्रणाली लार्  र्ने। 

(४)  पारदचशगता, ट्र्यावकङ र नार्ररकहरूको स िनामा पहुूँि 

• राजस्व सङ्कलन तथा उपयोर्सम्बन्धी वववरण सावगजगनक ड्यासबोडगमाफग त उपलब्ध 
र्राउने, 

• अनलाइन र्नुासो दताग, ट्र्यावकङ र समयबि सनुवुाइ प्रणाली सञ्चालन र्ने, 
• करदाताले गतरेको कर तथा गतनुगपने दावयत्त्व सम्बन्धी जानकारी स्विागलत रूपमा 

गनजले पाउने र्री उपलब्ध र्राउने। 
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(५)  भ्रष्टािार गनयन्त्रण र महुारववहीन राजस्व प्रशासनूः 
• Full Audit लाई जोचखममा आधाररत र Faceless Audit मा रूपान्तरण र्ने,  
• सेवाग्राही/करदाता/लेखापरीक्षक तथा कर प्रशासनमा कायगरत कमगिारीहरूकाबीि 

अनसुन्धानको पररचस्थगत बाहेकको अवस्थामा प्रत्यक्ष सम्पकग  र्नै नपने प्रणालीको 
ववकास र्ने, 

• उच्ि जोचखमका क्षेत्र (राजस्व, अनमुगत प्रणाली, िेक्का) मा ववशेि गनर्रानी प्रणाली 
लार्  र्ने, 

• करदाताका प्रगतगनगध (Agent) वा लेखापरीक्षकहरूलाई करदाताको तफग बाट गनजले 
र्रेका कामलाई कान नी वहसाबले नै उत्तरदायी बनाउने। 

• सशुासन, नैगतकता र भ्रष्टािार ववरोधी अगभयान सञ्चालन र्ने। 

(६) सेवाउन्मखु र उत्तरदायी कर प्रशासनूः 
• आन्तररक राजस्व कायागलयलाई सेवाग्राहीमैत्री सेवा केन्रमा रूपान्तरण र्ने, 
• गडचजटल सहायता प्रणाली तथा अनलाइन करदाता सहायता डेस्क सञ्चालन र्ने, 
• र्नुासो समाधानको समयसीमा गनधागरण र सनुवुाईको अनरु्मन र्ने। 

(७)  करदाताको अगधकार सांरक्षण र न्यावयक प्रवक्रया सदुृढीकणूः 
• स्वतन्त्र र प्रभावकारी कर पनुरावेदन सांयन्त्र सदुृढ र्ने, 
• अनचुित जररवाना वा उत्पीडनववरुि काननुी सरुक्षा सगुनचश्चत र्ने, 
• कर गनधागरण प्रवक्रयामा पारदशी र Due Process मा आधाररत लार्  र्ने। 

(८)  साइबर सरुक्षा र प्रणाली ववश्वसनीयताूः 
• कर प्रशासनमा प्रयोर् भइरहेका सबै गडचजटल प्रणालीहरूको साइबर सरुक्षा सदुृढ 

र्ने, 
• डाटा सांरक्षण नीगत र गनयगमत सरुक्षा परीक्षण (Security Audit अगनवायग र्ने, 
• प्रणाली अवरोध वा डाटा ह्यावकङ जोचखम न्य नीकरणका लागर् Disaster Recovery 

Mechanism ववकास र्ने। 

(९)  सांस्थार्त क्षमता ववकासूः 
• कर प्रशासनमा कायगरत कमगिारीहरूमा स िना प्रववगध, अनसुन्धान तथा नैगतकता 

सम्बन्धी क्षमता अगभवृवि र्ने, 
• प्रदेश तथा स्थानीय तहको राजस्व प्रशासनको क्षमता ववकास तथा सदुृढीकरणका 

लागर् पयागप्त तागलम ठदने, 
• कायगसम्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन तथा म ल्याङ्कन प्रणाली लार्  र्ने। 
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 रै्रकर राजस्वतफग  सधुारका क्षते्रहरू 

(१)  रै्रकर राजस्वको दायरा ववस्तार र दर पनुरावलोकन 

• सेवाशलु्क, इजाजत, रोयल्टी, प्राकृगतक स्रोत उपयोर् शलु्कको समयसापेक्ष 
पनुरावलोकन र्ने, 

• लार्त-आधाररत (Cost-Recovery Based) शलु्क गनधागरण प्रणाली लार्  र्ने, 
• नयाूँ सेवा (जस्तैूः गनजी घरहरू Air B&B मा भाडामा लर्ाउने) तथा स िना 

प्रववगध/गडचजटल सेवाबाट सम्भाववत आम्दानीका स्रोतहरू पवहिान र्ने। 

(२)  शीिगकमा आधाररत ववश्लेिण र आम्दानी गर्रावट पवहिान 

• अचघल्लो विगको तलुनामा घटेका वा नउिेका रै्रकर राजस्व शीिगकहरूको ववस्तृत 
ववश्लेिण र्ने, 

• सम्बचन्धत गनकायबाट कारण ववश्लेिण (Root Cause Analysis) र्राउने, 
• नउिेका राजस्वका लागर् सधुारात्मक कायगयोजना तयार र्ने। 

(३)  कोिहरूको एकीकरण र केन्रीकरण 

• रै्रबजेटरी रूपमा सञ्चागलत सरकारी/अधगसरकारी कोिहरूको स िी अद्यावगधक र्ने, 
• अनावश्यक कोि खारेज वा मजग र्ने (जस्तैूः मवहला, बालबागलका तथा ज्येष्ठ नार्ररक 

मन्त्रालय अन्तर्गतका ववगभन्न कोिहरू), 
• सबै सरकारी आम्दानीलाई सचञ्चत कोि (Consolidated Fund) मा अगनवायग दाचखला 

र्ने व्यवस्था कडाइ र्ने। 

(४)  सरकारी लर्ानी र प्रगतफल व्यवस्थापन सधुार 

• सरकारको शेयर लर्ानी, ऋण लर्ानी र सावगजगनक सांस्थानबाट प्राप्त लाभाांश, साूँवा 
र ब्याज समयमै असलु र्ने, 

• लाभाांश ववतरण नीगत स्पष्ट र्ने,  
• सरकारको लर्ानी भएका सांस्थानबाट सञ्चालन आय बाहेक अन्य आयबाट कगमशन 

तथा प्रोत्साहन रकम ववतरण नर्ने, 
• कम प्रगतफल ठदने सांस्थानको पनुसंरिना वा लर्ानी पनुरावलोकन र्ने। 

(५)  सावगजगनक सम्पचत्त र प्राकृगतक स्रोतको प्रभावकारी उपयोर् 

• सावगजगनक जग्र्ा, भवन, वन, जल, खानी, द रसञ्चार विक्वेन्सी जस्ता स्रोतबाट यथोचित 
रोयल्टी सगुनचश्चत र्ने, 

• प्रगतस्पधागत्मक र पारदशी गललामी प्रकृया लार्  र्ने, 
• दीघगकालीन गलज सम्झौतामा गनयगमत पनुरावलोकन र्ने, 
• सरकारी जग्र्ा गलजमा ठदने कान नको तजुगमा र्ने। 

(६)  मागसक लक्ष्य गनधागरण र अनरु्मन 

• मन्त्रालय/गनकायर्त मागसक रै्रकर राजस्व लक्ष्य तोक्ने, 
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• Performance Dashboard ववकास र्ने। 

(७)  बक्यौता / सरकारी बाूँकी (Arrears) व्यवस्थापन सदुृढीकरण 

• बाूँकी बक्यौता रकमको अद्यावगधक लर्त तयार र्ने, 
• असलुी कायगलाई कर बाूँकी सरह प्राथगमकता ठदने, 
• ि ला बक्यौता भएका सांस्थाहरूको सावगजगनक वववरण प्रकाचशत र्ने। 

(८) गडचजटल प्रणाली र अन्तरआविता 
• रै्रकर राजस्व सङ्कलनका लागर् एकीकृत गडचजटल प्लेटफमग ववकास र्ने, 
• इ-रसीद, इ-लाइसेन्स, इ-रचजस्टे्रसन प्रणाली लार्  र्ने, 
• बैंवकङ, कम्पनी रचजस्ट्रार कायागलय र राजस्व प्रणालीबीि डेटा साझेदारी र्ने। 

(९) पारदचशगता र सावगजगनक प्रगतवेदन 

• रै्रकर राजस्वको स्रोत, दर र सङ्कलन वववरण सावगजगनक र्ने, 
• वाविगक रूपमा “Non-Tax Revenue Performance Report” प्रकाशन र्ने, 
• शलु्क गनधागरणको आधार सावगजगनक र्ने। 

(१०) सांस्थार्त सांरिना र क्षमता ववकास 

• रै्रकर राजस्व व्यवस्थापनका लागर् स्पष्ट चजम्मेवारी गनधागरण र्ने, 
• आगथगक ववश्लेिण, लर्ानी म ल्याङ्कन र सम्पचत्त व्यवस्थापनमा दक्ष जनशचक्त ववकास 
र्ने, 

• आन्तररक लेखापरीक्षण र जोचखममा आधाररत अनरु्मन प्रणाली सदुृढ र्ने। 

(११) सावगजगनक सांस्थान सधुार र व्यावसावयकता 
• नाफारवहत सावगजगनक सांस्थानको पनुसंरिना र्न,े 

• सावगजगनक सांस्थानहरूको Board governance सधुार र्ने, 
• व्यावसावयक व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने। 

(१२) नीगत तथा काननुी सधुार 

• रै्रकर राजस्व सम्बन्धी काननुी अस्पष्टता हटाउने, 
• शलु्क गनधागरण, रोयल्टी, इजाजत प्रणालीका लागर् एकीकृत मार्गदशगन तयार र्ने, 
• अनगधकृत छुट तथा राजस्व िहुावट गनयन्त्रण र्ने। 

 

भन्सार प्रशासनमा सशुासन अगभबवृि तथा प्रभावकारी सेवा प्रवाह सधुारका सझुावहरू 

(१)  प णग गडचजटल, कार्जववहीन र महुारववहीन भन्सार (Fully Digital, Paperless  and 

Faceless Customs) 

• सम्प णग घोिणा, म ल्याङ्कन, भकु्तानी र जाूँिपास प्रवक्रया अनलाइन र्ने, 
• भौगतक कार्जात हटाई इलेक्ट्रोगनक डेटा इन्टरिेन्ज (EDI) प्रणाली सदुृढ र्ने, 
• सेवाग्राही/एजेन्ट र कमगिारी प्रत्यक्ष सम्पकग  न्य नतम र्ने। 
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(२)  जोचखममा आधाररत र कृगत्रम बौविकताको सहयोर्मा आधाररत जाूँि प्रणाली 
• कृगत्रम बौविकतामा आधाररत जोचखम व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने, 
• कम जोचखम कार्ोका लागर् Green Channel को दायरा ववस्तार र्ने, 
• उच्ि जोचखम वस्तमुा लचक्षत जाूँि लचक्षत जाूँि (Targeted Inspection) प्रणाली लार्  
र्ने, 

• Customs Intelligence Unit स्थापना र्री स िनामा आधाररत गनयन्त्रण सदुृढ र्ने। 

(३)  Post-Clearance Audit र अनपुालन (Compliance) केचन्रत मोडेल 

• जाूँिपास पगछको परीक्षण (Post Clearance Audit) लाई प्राथगमकता ठदने, 
• स्वैचच्छक अनपुालन (Voluntary Compliance) प्रविगनका लागर् प्रोत्साहन कायगक्रम 
सञ्चालन र्ने, 

• उल्लङ्घनमा दण्डात्मकभन्दा सधुारात्मक दृवष्टकोण अपनाउने। 

(४)  Trusted Traders / Authorized Economic Operator (AEO) मोडेलको कायागन्वयन 

• ववश्वसनीय व्यवसायीलाई सरलीकृत प्रवक्रया र प्राथगमकताको सवुवधा ठदने 
• AEO कायगक्रम ववस्तार र्री अन्तरागविय मान्यता प्राप्त र्ने, 
• वैध व्यापार प्रविगन र अवैध कारोबार न्य नीकरण र्नग अन्तरगनकाय स िना 
आदानप्रदान र्ने। 

(५)  अन्तरगनकाय समन्वय र खुला गसमाना व्यवस्थापन 

• खुला गसमानामा सांयकु्त र्स्ती, स िना साझेदारी र समन्वयलाई प्रववगधसूँर् जोड्ने, 
• भन्सार, राजस्व, प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी, राजस्व अनसुन्धान ववभार्बीि डेटा एकीकरण र 
अनसुन्धानमा सहकायग र्ने, 

• तस्करी गनयन्त्रणका लागर् सांयकु्त कायगदल र्िन र्ने। 

(६)  सम्पचत्त शिुीकरण तथा भन्सार अपराध गनयन्त्रण 

• भन्सारसूँर् सम्बचन्धत सम्पचत्त शिुीकरण कस रको अनसुन्धान र अगभयोजन सदुृढ र्नग 
“भन्सार सम्वि सम्पचत्त शिुीकरण कस र सम्बन्धी अनसुन्धान कायगववगध, २०८२” 
को कायागन्वयन र्ने। 

• उच्ि/ न्य न गबजकीकरण (Under/Over Invoicing) गनयन्त्रण र्नग स्वघोिणालाई 
वास्तववक खररद म ल्यमा आधाररत बनाउने, 

• अवैध ववत्तीय प्रवाह पवहिान र्नग गछमेकी रािसूँर् पारस्पररक स िना आदानप्रदान 
सम्झौता र्ने। 

(७)  आधगुनक प्रववगध र उपकरणको प्रयोर् 

• भन्सारमा X-ray Scanner, Container Scanner, Drone Surveillance जस्ता उपकरण 
प्रयोर्लाई बढावा ठदने, 
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• Automated Weighbridge र Radio Frequency Identification (RFID) technology 

को प्रयोर्लाई बढावा ठदने, 
•  गडचजटल ट्र्यावकङ र Cargo Tracking System लार्  र्ने। 

(८)  सशुासन, नैगतकता र आिारसांवहता कायागन्वयन 

• भन्सार कमगिारीको Code of Conduct कडाइका साथ लार्  र्ने, 
• गनयगमत नैगतकता तथा भ्रष्टािार ववरोधी व्यवहार पररवतगन तागलम प्रदान र्ने, 
• उच्ि जोचखम क्षेत्रका कमगिारीको आवगधक िवक्रय चजम्मेवारी पररवतगन नीगत 
अवलम्बन र्ने, 

• भन्सार प्रशासनमा उच्ि नैगतक गनष्ठा भएका कमगिारीहरू मात्र खटाउने। 

(९)  क्षमता ववकास र व्यावसावयकता 
• अन्तरागविय मापदण्डअनसुार तागलममा सहभागर्ताको अवसर गसजगना र्री भन्सार 
अगधकारीहरूको क्षमता ववकास र्ने, 

• स िना प्रववगध, जोचखम ववश्लेिण, फरेचन्सक अगडट र अनसुन्धान क्षमतायकु्त जनशचक्त 
तयार र्ने आन्तररक जनशचक्तले सम्भव नभएको अवस्थामा outsourcing र्ने, 

• कायगसम्पादनमा आधाररत म ल्याङ्कन र प्रोत्साहन प्रणाली लार्  र्ने। 

(१०) व्यापार सहजता र सेवा प्रवाह सरलीकरण 

• Single Window System को प णग कायागन्वयन र्न,े 

• औसत जाूँिपास समय घटाउन Time and Motion Study र्री लक्ष्य गनधागरण र्ने, 
• िोरी पैिारी हनु सक्ने जोचखमका नाकाहरूमा अन्तरगनकाय समन्वय सवहत गडचजटल 
गनर्रानी वढाउने।  

(११) पारदचशगता र सावगजगनक स िना प्रणाली 
• शलु्क दर, प्रवक्रया र गनयम सावगजगनक पोटगलमा उपलब्ध र्राउने, 
• Real-time Clearance Tracking को व्यवस्था र्ने, 
• अनलाइन र्नुासो तथा समस्या समाधान प्रणाली लार्  र्ने। 

 अन्तराविय आगथगक सहायता पररिालनमा र्नुगपने सधुारका सझुावहरू 

• Project Readiness Filter को प्रभावकारी कायागन्वयनमाफग त सबै वैदेचशक सहायताका 
आयोजना/ कायगक्रमहरूको प वगतयारी सदुृढ र्री ववत्तीय, आगथगक तथा प्राववगधक 
प्रगतफल सगुनचश्चत हनुे र्णुस्तरीय आयोजना मात्र छनौट र्ने व्यवस्था र्ने। 

• आयोजना कायागन्वयनमा अन्तरगनकाय तथा तहर्त समन्वय सदुृढ र्नग गनयगमत 
Steering Committee बैिक प्रणाली ववकास र्री देचखएका समस्या तत्काल समाधान 
र्ने सांयन्त्र सवक्रय बनाउने। 
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• ववकास साझेदारका खररद गनदेचशका तथा प्रवक्रयाबारे आयोजना कायागलयहरूको 
क्षमता अगभवृवि र्दै प्राववगधक तागलम, ववत्तीय व्यवस्थापन र सोधभनाग प्रणाली सदुृढ 
र्री समयमै सोधभनाग सगुनचश्चत र्ने। 

• वन स्वीकृगत, वातावरणीय काननु तथा रूख र्णना प्रवक्रयामा देचखएका असङ्गगत सधुार 
र्री स्वीकृगत प्रणालीलाई गडचजटल र समयबि बनाउने। 

• वैदेचशक सहायताको ववत्तीय लार्त बढ्दै र अनदुानको अांश घट्दै र्एको अवस्थामा 
आयोजना छनौट र्दाग ववत्तीय दावयत्व, ऋण वहन क्षमता, आगथगक प्रगतफल र 
रूपान्तरणकारी प्रभावको वैज्ञागनक म ल्याङ्कन अगनवायग र्नुगपने व्यवस्था गमलाउने। 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहको मार्मा आधाररत वैदेचशक ऋण सम्झौता र्दाग सम्बचन्धत 
तहले नै साूँवा व्याज दावयत्व र समप रक रकम (Counterpart Funding) व्यहोने नीगत 
स्पष्ट रूपमा कायागन्वयन र्री सो ववियमा आयोजना ववकासको प्रारचम्भक िरणमै दातृ 
पक्ष र सम्बचन्धत तहलाई जानकारी र्राउने। 

• आयोजना/कायगक्रमलाई तोवकएको समय र लार्तमा सम्पन्न र्राउन नगतजाम लक 
अनरु्मन प्रणाली ववकास र्री Time and Cost Overrun रोक्न उच्िस्तरीय समन्वय 
तथा अनरु्मन सांयन्त्र पररिालन र्ने। 

• सहायता पररिालनको पारदचशगता र त्याङ्कको यथाथगपरकता सगुनचश्चत र्नग मन्त्रालयको 
गडचजटल प्लेटफमग (DFMIS) लाई अन्य सरकारी स िना प्रणालीसूँर् अन्तरआवि 
(Integration and Interoperability) र्री एकीकृत सहायता स िना व्यवस्थापन प्रणाली 
ववकास र्ने। 

• बजेटरी सहायता बापत प्राप्त हनुे वैदेचशक ऋणलाई प ूँजी गनमागण तथा रूपान्तरणकारी 
प वागधार आयोजनामा केचन्रत र्ने नीगत कडाइका साथ कायागन्वयन र्ने। 

• नीगतर्त सधुारमा आधाररत सहायताका सतग (Policy Matrix) प रा र्नग तथा 
अन्तरमन्त्रालय समन्वय िसु्त बनाउन उच्िस्तरीय समन्वय सगमगत र्िन र्री 
गनरन्तर सहजीकरण र्ने व्यवस्था गमलाउने। 

• वैदेचशक मरुाको ववगनमय दरमा हनुे उतारिढावबाट आयोजना लार्तमा पने असर 
न्य नीकरण र्नग आयोजना तजुगमाकै िरणमा वैज्ञागनक जोचखम ववश्लेिण, प वागनमुान र 
‘हेचजङ’ जस्ता उपाय अवलम्बन र्ने। 

• जलवाय ु ववत्त पररिालन व्यवचस्थत र्नग छुटै्ट कायगववगध तजुगमा र्री अन्तरागविय 
कोिहरूमा प्रत्यक्ष पहुूँि (Direct Access) स्थावपत र्ने तथा सम्बचन्धत गनकायहरूको 
क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• अनदुान र सहगुलयतप णग ऋण घट्दै र्एको सन्दभगमा Blended Finance, हररत बन्ड 
जस्ता वैकचल्पक ववकास ववत्त उपकरणहरूको सम्भाव्यता अध्ययन र्री प्रयोर्मा 
ल्याउने। 
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• प्राववगधक सहायता प्रागप्त, अगभलेखीकरण र त्यसको नगतजाम लक योर्दान सगुनचश्चत 
र्ने स्पष्ट व्यवस्थापन प्रणाली ववकास र्ने। 

• वैदेचशक ऋण र सहायक ऋण सम्झौतामाफग त सावगजगनक सांस्थानलाई र्ररने लर्ानीमा 
बजार ब्याजदर, ववत्तीय जोचखम तथा स्रोत पररिालनको दीघगकालीन दावयत्वको 
वैज्ञागनक ववश्लेिण र्री वववेकप णग गनणगय गलने। 

• वैदेचशक सहायता प्रागप्त, ववगनयोजन र समप रक बजेटबीि तालमेल सगुनचश्चत र्दै सबै 
तहका सरकारले सम्झौताअनसुारको समप रक रकम समयमै ववगनयोजन र्ने व्यवस्था 
कडाइका साथ कायागन्वयन र्ने, आठद। 

  ववत्तीय सङ्ख घीयताको प्रभावकाररता अगभववृिका लागर् सधुारका सझुावहरू 

• तीन तहका सरकारबीि कायगक्षेत्र स्पष्ट रूपमा वकटान र्री त्यसअनसुार सङ्गिन 
सांरिना र दरबन्दीको पनुसंरिना (Rightsizing) र्दै दावयत्व र स्रोतबीि सन्तलुन 
कायम र्ने। 

• सांववधानको धारा ६०(३) को ममगअनसुार ववत्तीय हस्तान्तरण आयोर्को गसफाररसमा 
आधाररत हनुे सगुनचश्चत र्नग ववद्यमान काननुी व्यवस्थामा आवश्यक पररमाजगन र्री 
आयोर्को भ गमका सदुृढ र्ने। 

• प्राकृगतक स्रोतको पररिालन, रोयल्टी सङ्कलन र बाूँडफाूँटलाई व्यवचस्थत तथा 
वववादरवहत बनाउन लर्ानी, प्रगतफल र वहस्सा गनधागरणसमेत समेवटएको एकीकृत 
प्राकृगतक स्रोत तथा रोयल्टी व्यवस्थापन सम्बन्धी काननु गनमागण र्ने। 

• ववत्तीय हस्तान्तरणलाई वैज्ञागनक, पारदशी र प वागनमुानयोग्य बनाउन स्विागलत 
(Formula-Based Automated) प्रणाली ववकास र्री कायागन्वयन र्ने। 

• गसचजगत दावयत्व भकु्तानीका समयमा स्वतूः हस्तान्तरण हनु ेप्रणाली ववकास र्दै सङ्घीय 
सचञ्चत कोिको नर्द व्यवस्थापनलाई थप प्रभावकारी बनाउन ुपने। 

• सावगजगनक खिगलाई उत्तरदायी र अनशुागसत बनाउन बजेट अनशुासन सम्बन्धी पथृक 
काननु तजुगमा र्री तीनै तहमा ववत्तीय अनशुासन कडाइका साथ लार्  र्ने। 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहका कमगिारीहरूको दीघगकालीन दावयत्व व्यवस्थापनका लागर् 
योर्दानमा आधाररत अवकाश कोि (Contributory Pension System) अगनवायग र्री 
भववष्यको ववत्तीय दावयत्वलाई ठदर्ो ढङ्गले व्यवस्थापन र्ने। 

• अन्तरसरकारी ववत्त पररिद्, राविय समन्वय पररिद् तथा ववियर्त सगमगतका बैिकहरू 
गनयगमत, नगतजाम लक र समाधानमखुी बनाउूँदै तीन तहबीि देचखने असमझदारी 
हटाउने र  नीगतर्त समन्वय बढाउने। 
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• ववत्तीय हस्तान्तरण, राजस्व तथा रोयल्टी बाूँडफाूँटमा प्रयोर् र्ररएका आधार, स त्र र 
मापदण्ड सावगजगनक र्दै श्वेतपत्र प्रकाशन र ववस्ततृ कायगप्रवक्रया (SOP) अवलम्बन 
र्री पारदचशगता तथा जवाफदेवहता सदुृढ र्ने। 

• राविय प्राकृगतक स्रोत तथा ववत्त आयोर्का गसफाररस प वग प्रस्ताववत वववरण सावगजगनक 
र्री प्रदेश तथा स्थानीय सरकारलाई र्नुासो/दाबी पेश र्ने अवसर ठदनकुा साथै 
अनलाइन र्नुासो दताग, सनुवुाइ र ट्र्यावकङ प्रणाली सञ्चालन र्ने। 

• आयोर्ले र्रेका गसफाररस, आन्तररक ऋण सीमा तथा ववत्तीय अनशुासन पालनाको 
गनयगमत अनरु्मन र्री अध्ययन, अनसुन्धान र त्याङ्कका आधारमा गसफाररसहरू 
आवगधक रूपमा पररमाजगन तथा पररष्कृत र्ने। 

• अद्यावगधक, ववश्वसनीय र पारदशी त्याङ्क प्रणाली ववकास र्दै ववद्यतुीय त्याङ्क 
व्यवस्थापन स िना प्रणाली (EDMIS) पररमाजगन र्री तीन तहका सरकारबीि त्याङ्क 
साझेदारी सगुनचश्चत र्ने। 

• प्राकृगतक स्रोतको रोयल्टी बाूँडफाूँटमा देचखएका वा सम्भाववत वववाद समाधानका 
लागर् सम्बचन्धत गनकायसूँर् समन्वय र सहजीकरण र्दै त्यमा आधाररत गनणगय 
प्रणाली ववकास र्ने। 

• आयोर्को सांस्थार्त क्षमता सदुृढ र्नग रणनीगतक योजना कायागन्वयन, अध्ययन 
अनसुन्धानमा आधाररत वैज्ञागनक गसफाररस प्रणाली ववकास, आन्तररक कायगप्रणालीलाई 
स िना प्रववगधमैत्री बनाउने तथा सङ्गिन तथा व्यवस्थापन सवेक्षण र्री आवश्यक 
ववज्ञ/ववशेिज्ञ सेवा सगुनचश्चत र्ने। 

• नवप्रवेशी कमगिारी र पदागधकारीका लागर् अगभमखुीकरण तथा गनयगमत क्षमता 
अगभवृवि तागलम सञ्चालन र्दै आिारसांवहताको प णग पालना, सांस्थार्त स्मगृत 
(Institutional Memory) सांरक्षण र कमगिारी प्रोत्साहन प्रणाली ववकास र्ने। 

• वैदेचशक सहायता, ऋण दावयत्व र समप रक बजेटबीि तालमेल कायम र्री तीनै 
तहका सरकारले आफ्नो ववत्तीय दावयत्व स्पष्ट रूपमा वहन र्ने प्रणाली कडाइका 
साथ लार्  र्ने। 

• योजना, मध्यमकालीन खिग सांरिना, आयोजना बैंक एवम ् समग्र ववकास कायगक्रम 
कायागन्वयनको समन्वयका लागर् गनकायर्त र तहर्त समन्वयलाई प्रभावकारी वनाउन 
सांरिनार्त व्यवस्था र्ने। 

• सावगजगनक ववत्तको परम्परार्त स्रोत मागथको दवाव कम र्नग वैकचल्पक ववकास 
ववत्तको सम्भाव्यता अध्ययन र्री उपयकु्त गनणगय गलने।  

• तीनै तहका आवगधक योजना तजुगमाको मार्गदशगन सांशोधन र्ने। 

• मध्यमकालीन खिग सांरिना MTEF MIS लाई अध्यावगधक र्री मार्गदशगनलाई 
सरलीकरण र्ने। 
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• आयोजना बैंक कायगववगध सरलीकरण र NPBMIS लाई अध्यावगधक र्री प्रभावकारी 
कायागन्वयनका लागर् जवाफदेवहता र चजम्मेवारी सगुनचश्चत र्ने। 

 सम्पचत्त शिुीकरण अनसुन्धानको प्रभावकाररता अगभवृविका लागर् सधुारका ववियहरू 

• रोक्का, गनयन्त्रण र जफत सम्बन्धी ववगभन्न ऐनहरूमा रहेका प्रावधानलाई कस रजन्य 
सम्पचत्त (रोक्का, जफत र गनयन्त्रण) ऐन, २०७० सूँर् प णगरूपमा गमलान हनु े र्री 
आवश्यक काननुी सांशोधन र्री एकरूपता र स्पष्टता कायम र्ने, साथै सो ऐनमा 
भएका पगछल्ला सांशोधनअनरुूप सम्बचन्धत गनयमावलीहरू पगन अद्यावगधक र्ने। 

• कस रजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन स िना प्रणाली (PCMIS) ववकास र्री रोक्का, गनयन्त्रण 
र जफत र्ररएका सम्पचत्तको अद्यावगधक अगभलेख, ट्र्यावकङ र पारदशी व्यवस्थापन 
सगुनचश्चत र्ने। 

• अन्तरागविय मापदण्ड र असल अभ्यासअनसुार सम्पचत्त पनुूःप्रागप्त सञ्जालसूँर् समन्वय 
ववस्तार र्दै सम्बचन्धत गनकायलाई ARIN-AP जस्ता क्षेत्रीय सञ्जालको Focal Point 

बनाउने पहल र्ने। 

• गनयन्त्रणमा गलइएका तथा जफत र्ररएका सम्पचत्तको सरुचक्षत भण्डारण, म ल्य सांरक्षण 
र गललाम गबक्री प्रवक्रयालाई व्यवचस्थत बनाउन प्रत्येक प्रदेशमा वेयरहाउस स्थापना 
र्री पारदशी सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने। 

• अनसुन्धानकारी, अगभयोजनकारी गनकाय तथा अदालतमा कायगरत जनशचक्तको क्षमता 
अगभवृवि र्दै Forensic Accounting, Financial Crime Investigation, Cyber तथा 
Digital Forensics जस्ता ववचशष्टीकृत क्षेत्रमा दक्षता ववकास र्नग गनरन्तर तागलम र 
अन्तरागविय ज्ञान आदानप्रदानको व्यवस्था गमलाउने। 

• जोचखममा आधाररत (Risk-Based) अनसुन्धान प्रणाली अवलम्बन र्री उच्ि जोचखम 
क्षेत्रलाई प्राथगमकता ठदूँदै प्रमाणमा आधाररत अनसुन्धानलाई सांस्थार्त बनाउने। 

• जवटल ववत्तीय अपराधका अनसुन्धानका लागर् सांयकु्त अनसुन्धान टोली (Joint 

Investigation Team) को अभ्यास सांस्थार्त र्दै अन्तरगनकाय समन्वयलाई प्रभावकारी 
बनाउने। 

• अनसुन्धान, अगभयोजन र न्यावयक प्रवक्रयाबीि स िना आदानप्रदानलाई गछटो, सरुचक्षत 
र ववश्वसनीय बनाउन एकीकृत गडचजटल प्लेटफमग ववकास र्री प्रयोर्मा ल्याउने। 

• कस रजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन कोिलाई स्पष्ट कायगववगध र पारदशी मापदण्डका 
आधारमा उद्देश्यअनकु ल पररिालन र्दै प्राप्त सम्पचत्तलाई सावगजगनक वहत र सांस्थार्त 
सदुृढीकरणमा उपयोर् र्ने। 
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 नेपालको ववत्तीय क्षते्र तथा प ूँजीबजार सधुारका लागर् सझुाव 

• अथग मन्त्रालय, नेपाल राि बैक, गधतोपत्र बोडग तथा बीमा प्रागधकरण लर्ायतका 
गनयामक सांस्थाको गनयामकीय क्षमता ववकास र्ने। नेपाल राि बैंक को सपुरीवेक्षण, 

जोचखम म ल्याङ्कन तथा प्रववगध प्रयोर् क्षमतामा सधुार र्नुग पने। 

• कजाग ववववधीकरण नीगत लार्  र्नुग पने। उत्पादनशील क्षेत्र (कृवि, उद्योर्, ऊजाग) मा 
कजाग प्रवाह बढाउने नीगतर्त व्यवस्था र्नुग पने। 

• रै्र गनष्पाठदत कजाग व्यवस्थापन प्रणाली सधुार। NPL घटाउन कजाग पनुसंरिना, 
खराब कजाग व्यवस्थापनका लागर् आवश्यक प्रवन्ध गमलाउने। 

• ववत्तीय तथा प ूँजी बजारको पहुूँि र अवसरको नेपालको ग्रामीण क्षेत्र तथा वैदेचशक 
रोजर्ारीमा रहेका नेपाली नार्ररकहरूसम्म ववस्तार र्नुग पने। दरु्गम क्षेत्रमा शाखा 
ववस्तार, मोबाइल बैंवकङ तथा गडचजटल सेवा ववस्तार र्नुग पने। 

• ववत्तीय साक्षरता कायगक्रम सञ्चालन र्ने। ववद्यालय, कलेज तथा समदुाय स्तरमा 
ववत्तीय चशक्षा कायगक्रम सञ्चालनमा जोड ठदन ुपने। 

• गडचजटल सरुक्षा प्रणालीक ववकास र सदुृढीकरणमा जोड ठदन ुपने। साइबर सरुक्षा 
मापदण्ड कडाइका साथ लार्  र्री गडचजटल बैंवकङ सरुचक्षत बनाई ववश्वास अगभवृवि 
र्ने। 

• कपोरेट र्भनेन्स सदुृढीकरण र्ने। बोडग सांरिना, आन्तररक गनयन्त्रण तथा पारदचशगता 
सधुार र्नुग पने। 

• बैक तथा ववत्तीय क्षेत्र र गधतोपत्र सम्बन्धी काननु, गनयमावली र गनदेचशकाहरू 
समसामवयक रूपमा सांशोधन र्ने। 

• नयाूँ ववत्तीय उपकरण (Bond market, Derivatives, ETF) ववकास र्ने। प ूँजी बजारमा 
दलाल कगमशन तथा कारोबार शलु्क सांरिना पनुरावलोकन र्री लार्त घटाउने। 

• बजार स्थावयत्वका लागर् Market Stabilization Fund स्थापना र्ने। 

सशुासन अगभववृि तथा प्रभावकारी सेवा प्रवाहका लागर् सधुारका सझुावहरू 

• राजस्व िहुावटसूँर् सम्बचन्धत कसरुहरूलाई स्पष्ट रूपमा आगथगक कसरुका रूपमा 
पररभावित र्दै अगधकतम आगथगक पररप रण (Recovery-Oriented Justice) को नीगत 
अवलम्बन र्री दण्डात्मकभन्दा पररणाममखुी दृवष्टकोण अपनाउने। 

• अनसुन्धान र अगभयोजन प्रवक्रयालाई त्य, प्रमाण र जोचखम ववश्लेिणमा आधाररत 
बनाउूँदै अनसुन्धान अगधकृतहरूको तजववजी अगधकारमा आवश्यक अांकुश लर्ाई 
गनणगयको औचित्य, कारण र आधार परीक्षण र्ने प्रणाली ववकास र्ने। 
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• राजस्व िहुावटका उच्ि जोचखम क्षेत्रहरू पवहिान र्री जोचखममा आधाररत अनसुन्धान 
पिगत लार्  र्नुगका साथै जोचखमका क्षेत्रहरूमा सांयकु्त र्स्ती तथा अनरु्मन 
अगभयानलाई गतब्रता ठदन ुपने । 

• व्यापार, कर, भन्सार, बैंवकङ लर्ायतका ववगभन्न गनकायमा छररएका स िनाहरूलाई 
एकीकृत गडचजटल प्लेटफमगमा आबि र्री प्रववगधमा आधाररत गनर्रानी, ववश्लेिण र 
गनयन्त्रण प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• कर गनधागरण, कर छुट, कर वफताग तथा अदालतमा अगभयोजन र्नुगपने राजस्व सम्बन्धी 
ववियमा अनसुन्धान अगधकृतको तजववजी अगधकार सीगमत र्दै पारदशी र मानकीकृत 
कायगप्रवक्रया लार्  र्ने। 

• राजस्व िहुावट अनसुन्धान गनदेचशका तथा भन्सार सम्वि सम्पचत्त शिुीकरण कस र 
सम्बन्धी अनसुन्धान कायगववगध, २०८२ को प्रभावकारी कायागन्वयन र्दै अन्तरगनकाय 
समन्वय र अन्तरागविय सहकायग (जस्तैूः Mutual Legal Assistance र Cross-Border 

Data Exchange) सदुृढ र्ने। 

• सेवा प्रदायक र सेवाग्राहीबीि रहेका दलाल, गबिौगलया वा अनगधकृत प्रगतगनगधको 
भ गमकालाई गनिेध र्री प्रत्यक्ष, पारदशी र गडचजटल सेवा प्रणाली कायागन्वयन र्ने। 

• सबै सावगजगनक सेवाहरूलाई क्रमशूः प णग गडचजटल माध्यममा रूपान्तरण र्दै प्रत्यक्ष 
सम्पकग  न्य नीकरण र स्विागलत ट्र्यावकङ प्रणाली लार्  र्ने। 

• प्रभावकारी र्नुासो सनुवुाइ सांयन्त्र ववकास र्री सेवाग्राहीलाई समयबि सनुवुाइ र 
ट्र्यावकङको सवुवधा उपलब्ध र्राउूँदै प्रणालीप्रगत ववश्वास जर्ाउने। 

• उच्ि जोचखम क्षेत्रहरूमा गनयमनकारी गनकायहरूको गनर्रानी बढाउूँदै Ethics and 

Integrity Audit प्रणाली ववकास र्री सांस्थार्त सदािार सदुृढ र्ने। 

• पदागधकारी र कमगिारीको स्वाथगको द्वन्द्व (Conflit of Interest) का क्षेत्र पवहिान र्री 
त्यस्ता व्यचक्तहरूलाई सम्बचन्धत गनणगय प्रवक्रयाबाट अलर् र्ने व्यवस्था लार्  र्ने। 

• नैगतकता र सदािार प्रविगनका लागर् नयाूँ अगधकृतहरूमा नैगतक चशक्षा र ववद्यमान 
कमगिारीका लागर् कडा दण्डात्मक तथा उत्तरदावयत्व प्रणाली लार्  र्ने। 

• नार्ररक सिेतना ववस्तार र्दै काननु, प्रणाली र प्रववगधको उपयोर् सम्बन्धी जनिेतना 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• काननुी सञ्जाल ववस्तारभन्दा सरल, स्पष्ट र कायागन्वयनयोग्य काननु गनमागणमा जोड 
ठदूँदै प्रभावकारी कायागन्वयन सांयन्त्र ववकास र्ने। 
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५.उद्योर्, वाचणज्य, आप गतग र लर्ानी 

(क) नार्ररक अपेक्षा  

• उद्योर् तथा व्यापारक्षेत्रमा सरकारी नीगत कायगक्रमहरू गनजी क्षेत्रको ववकासका लागर् 
सहयोर्ी होऊन।् 

• सरकारले गनजी क्षेत्रलाई पयागप्त कर तथा रै्रकर सवुवधाहरू प्रदान र्रोस।् 

• उद्योर्, लर्ानी र व्यापार सम्वन्धी सरकारी नीगतहरू चस्थर र प वागनमुानयोग्य होऊन।् 

• उद्योर् तथा व्यापार प्रशासनको काम सरल, सहज र अनलाईनवाट होस।् एउट कार्जात 
ववगभन्न गनकायमा पटक पटक बझुाउन ुपने झन्झटवाट मकु्त होस।् 

• वजार अनरु्मनमा कुनै आग्रह पवुागग्रह तथा अनावश्यक दखु ठदने काम नहोस्। 

• उद्योर् व्यवसायमा आधगुनक प्रववगधको प्रयोर् गभत्र्याउन, वजारको खोजी र्नग तथा ववगभन्न 
सीप ववकास र्नग सरकारवाट पयागप्त सहयोर् प्राप्त होस।् 

• उद्योर् व्यापारमा प्रदान र्ररएका छुट सवुवधाहरू अथग मन्त्रालयको आगथगक ववधेयकले 
नकाटोस।् 

• उद्योर् वाचणज्य क्षेत्रमा कमगिारीकोको स्थावयत्व होस।् 

• सरकारवाट उद्योर् तथा व्यापारका लागर् आवश्यक पने प वागधारको गनमागण र ववकास 
होस।् 

• उद्योर् व्यापार तथा लर्ानीक्षेत्रका नीगत, कान न तथा रणनीगतहरू व्यवसायमैत्री हनुे र्री 
पररमाजगन होस।् 

• नेपालका सवै भ भार्मा जनतालाई आवश्यक पने वस्त ुतथा सेवाको सहज आप गतग होस।्  

• काटेगलङ, गसचण्डकेट, कालोबजारी, उपभोग्य वस्तमुा गमसावट नहोस ् र सपुथ मलु्यमा 
र्णुस्तरीय वस्त ुतथा सेवा सहजै पाइयोस। 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ).औद्योगर्क ववकास तथा उत्पादन प्रणाली सदुृढीकरण 

• एकल गबन्द ुसेवा प्रणाली (One Stop Service System): उद्योर् ववभार्, लर्ानी बोडग, कम्पनी 
रचजिार लर्ायतका गनकायमा धाउन ुपने अवस्थाको अन्त्य र्दै उद्योर् स्थापना र सञ्चालनसूँर् 
सम्बचन्धत सबै सेवा एउटै गडचजटल प्लेटफमगबाट उपलब्ध र्राउने। 

• उद्योर् प्रशासनको प णग गडचजटल रूपान्तरणूः उद्योर् दताग, नवीकरण, अनमुगत र स्वीकृगतका 
प्रवक्रयामा हनुे वढलाससु्ती र कार्जी झन्झट हटाउन सबै सेवा प णग अनलाइन, गडचजटल 
चक्लयररन्स र समयबि सेवा प्रणालीमाफग त सञ्चालन र्ने। 

• MSME क्षेत्रको सदुृढीकरणूः लघ,ु घरेल,ु साना तथा मझौला उद्योर्हरूको ववकासका लागर् 
ववत्तीय पहुूँि, प्रववगध हस्तान्तरण, सीप ववकास र बजार पहुूँि ववस्तार र्ने कायगक्रम सञ्चालन 
र्ने। 
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• औद्योगर्क प वागधार र औद्योगर्क क्षेत्र ववस्तारूः उद्योर् स्थापनाका लागर् आवश्यक आधारभ त 
प वागधारको अभाव हटाउन औद्योगर्क कोररडोर, क्लस्टर, औद्योगर्क क्षेत्र, औद्योगर्क ग्राम तथा 
ववशेि आगथगक क्षेत्र (SEZ) ववस्तार र्ने। 

• ववश्वसनीय औद्योगर्क ऊजाग र लचजचस्टक प वागधारूः उद्योर् सञ्चालनमा हनुे ववद्यतु अभाव, 

सडक पहुूँि र ढुवानी समस्यालाई समाधान र्नग औद्योगर्क क्षेत्रहरूमा २४ घण्टा ववद्यतु 
आप गतग, सडक पहुूँि र आधगुनक लचजचस्टक प्रणाली सगुनचश्चत र्ने। 

• औद्योगर्क प्रयोजनका लागर् भ गम व्यवस्थापनूः उद्योर् स्थापनामा जग्र्ा उपलब्धताको समस्या 
समाधान र्नग औद्योगर्क प्रयोजनका लागर् भ गम बैङ्क स्थापना र्री व्यवचस्थत भ गम व्यवस्थापन 
र्ने। 

• स्टाटगअप र नवप्रवतगन प्रविगनूः नवप्रवतगन र उद्यमशीलता ववस्तार र्नग स्टाटगअप, स्तरोन्मखु 
उद्यम तथा नवप्रवतगनमा आधाररत उद्योर्हरूलाई नीगतर्त प्रोत्साहन, लर्ानी र सांस्थार्त 
सहयोर् उपलब्ध र्राउने। 

• उत्पादनमा आधाररत औद्योगर्क प्रोत्साहन प्रणालीूः औद्योगर्क उत्पादन र प्रगतस्पधागत्मक 
क्षमता बढाउन उत्पादन वृवि र्ने उद्योर्हरूलाई नर्द प्रोत्साहन, कर सहगुलयत तथा 
उत्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन (Production Linked Incentive – PLI) प्रणाली लार्  र्ने। 

• उच्ि सम्भावनायकु्त उद्योर्हरूको लचक्षत प्रविगनूः गसमेन्ट, र्ामेन्ट, फुटवेयर, जगडबटुी प्रशोधन, 

जलववद्युत लर्ायत उच्ि सम्भावनायकु्त उद्योर्हरूका लागर् ववशेि प्रोत्साहन प्याकेज लार्  
र्ने। 

• औद्योगर्कीकरणका लागर् ववत्तीय पहुूँि ववस्तारूः उद्योर् क्षेत्रमा लर्ानी बढाउन सहगुलयतप णग 
ऋण, कर छुट, ववत्तीय प्रोत्साहन तथा लर्ानी प्रोत्साहन नीगत कायागन्वयन र्ने। 

• ववदेशी लर्ानी सहजीकरण प्रणाली सदुृढीकरणूः ववदेशी लर्ानी आकविगत र्नग लर्ानी 
बोडगमाफग त गभसा, वकग  पगमगट, उद्योर् दताग तथा लर्ानी स्वीकृगत जस्ता सेवा एकै स्थानबाट 
उपलब्ध र्राउने। 

• औद्योगर्क नीगतर्त र काननुी सधुारस औद्योगर्क तथा लर्ानी प्रविगनसूँर् सम्बचन्धत काननु, 

नीगत र सांस्थार्त सांरिनामा सधुार र्री उद्योर्मैत्री वातावरण गनमागण र्ने। 

• उत्पादकत्वमा आधाररत श्रम सम्बन्ध प्रणालीूः श्रम ऐन र औद्योगर्क ऐनबीि तादात्म्यता 
कायम र्दै उद्योर् क्षेत्रमा उत्पादकत्वमा आधाररत श्रम–सम्बन्ध प्रणाली ववकास र्ने। 

• हडतालमकु्त औद्योगर्क वातावरण गनमागणूः उद्योर्ी र मजदरुबीि सहकायगप णग सम्बन्ध स्थापना 
र्दै औद्योगर्क क्षेत्रहरूलाई हडतालमकु्त र उत्पादनमैत्री वातावरणमा रूपान्तरण र्ने। 

• सम्वि रािहरूसूँर् BTA/DTAA वा वैदेचशक लर्ानी प्रविगनका लागर् सम्झौताहरू र्ने। 

• उद्योर् बवहर्गमन (Exit) प्रणाली सधुारूः उद्योर् बन्द वा टाट पचल्टूँदा हुूँदा हनुे जवटल 
प्रवक्रयालाई सरलीकरण र्दै स्पष्ट Exit Policy तथा Easy Liquidation प्रणाली लार्  र्ने। 

• र्णुस्तर र मानकीकरण प्रणाली सदुृढीकरणूः नेपाली उत्पादनको र्णुस्तर र प्रगतस्पधागत्मक 
क्षमता बढाउन र्णुस्तर प्रमाणीकरण, परीक्षण प्रयोर्शाला तथा नापतौल प्रणाली अन्तरागविय 
मापदण्डअनसुार सदुृढ र्ने। 
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• बौविक सम्पचत्त अगधकार सांरक्षणूः उद्योर् तथा नवप्रवतगनलाई सांरक्षण र्नग पेटेन्ट, टे्रडमाकग  र 
गडजाइन सम्बन्धी औद्योगर्क सम्पचत्त अगधकार (IPR) प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• खानी तथा खगनजजन्य उद्योर् प्रविगनूः खानी तथा खगनज स्रोतहरूको प्रभावकारी उपयोर्का 
लागर् अन्वेिण, उत्खनन तथा प्रशोधन उद्योर् ववकासलाई प्रोत्साहन र्ने। 

• घरेल ुउद्योर्को गडचजटल बजार पहुूँि ववस्तारूः साना तथा घरेल ुउद्योर्का उत्पादनलाई 
गडचजटल प्लेटफमग र अन्तरागविय बजारसूँर् जोड्ने व्यवस्था र्ने। 

• स्वदेशी उत्पादन प्रविगन र आयात प्रगतस्थापनूः आयातमा गनभगरता घटाउन स्वदेशी उत्पादन 
प्रविगन, घरेल ुउपभोर् ववस्तार र“Make in Nepal” अगभयान सञ्चालन र्ने। 

(आ) व्यापार/वाचणज्य तथा प्रगतस्पधागत्मक क्षमता ववकास 

• भन्सार प्रशासनको गडचजटल रूपान्तरण र्नेूः  भन्सार प्रवक्रयामा हनुे वढलाससु्ती र कार्जी 
झन्झट हटाउन Paperless Customs, Single Window System र Digital Trade Window 

लार्  र्ने।WCO मा प्रिलनमा रहेका मध्ये उपयकु्त भन्सार म ल्याङ्कन प्रणाली लार्  र्ने। 

• एकीकृत गडचजटल व्यापार प्लेटफमग ववकास र्नेूः भन्सार, ढुवानी, ट्राचन्जट र व्यापार सम्बन्धी 
सबै प्रवक्रयालाई एउटै गडचजटल प्रणालीमा आबि र्री प णग गडचजटल व्यापार प्रणाली लार्  
र्ने।हालको NSW लाई पणुग क्षमतामा ववकास र्री लार् ुर्ने। 

•  गनयागतमा आधाररत भन्सार वफताग प्रणाली लार्  र्नेूः कच्िा पदाथग आयात र्दाग गतरेको 
भन्सारलाई गनयागतपगछ स्विागलत Duty Drawback प्रणालीमाफग त गछटो वफताग र्ने। 

• गडचजटल व्यापार प वागधार र काननुी ढाूँिा ववकास र्नूेः अन्तरागविय गडचजटल व्यापारमा नेपाली 
उत्पादन जोड्न ई–कमसग तथा गडचजटल व्यापारसम्बन्धी प वागधार र काननुी व्यवस्था लार्  
र्ने। 

• घरेल ुउत्पादनलाई अन्तरागविय ई–कमसग बजारसूँर् जोड्नेूः साना वकसान, घरेल ुउद्योर् र 
उद्यमीका उत्पादनलाई Amazon, Alibaba लर्ायतका अन्तरागविय ई–कमसग प्लेटफमगसूँर् 
जोड्न सहजीकरण र्ने। 

• नेपाली ववचशष्ट उत्पादनको अन्तरागविय ब्रान्ड गनमागण र्नेूः अर्ागगनक नेपाल, वहमालयन उत्पादन, 

जगडबटुी, चिया, पचश्मना लर्ायत ववचशष्ट उत्पादनको वस्तगुनष्ठ प्रमाणीकरण र ब्राचन्डङ र्री 
ववश्व बजारमा प्रविगन र्ने। 

• गनयागत प्रोत्साहन प्रणाली सदुृढ र्नेूः Direct Benefit Transfer (DBT) तथा अन्तरागविय ब्रान्ड 
प्रमाणीकरणमाफग त गनयागत ववस्तारलाई प्रोत्साहन र्न।े 

• तलुनात्मक लाभ भएका वस्तकुो गनयागत ववस्तार र्नेूः जलववद्यतु, गसमेन्ट, जडीबटुी, हस्तकला, 
कापेट, स िना प्रववगध सेवा तथा शिु वहमाली पानी लर्ायत तलुनात्मक लाभ भएका 
उत्पादनहरूको गनयागत ववस्तार र्ने रणनीगत लार्  र्ने। 

• पारवहन (Transit) सहजीकरण सदुृढ र्नेूः भ पररवेवष्टत देशको सीगमततालाई ध्यानमा राख्दै 
भारत र िीनसूँर्को पारवहन व्यवस्थालाई थप सहजीकरण र्ने तथा वैकचल्पक पारवहन 
मार्ग ववस्तार र्ने। 
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• भारतसूँर्को व्यापाररक सचन्धहरू अद्यावगधक र्नेूः Nepal–India Treaty of Trade लर्ायतका 
सचन्धहरूलाई वतगमान व्यापार आवश्यकताअनसुार अद्यावगधक र्ने। 

• िीनसूँर्को व्यापार सहकायग सदुृढ र्नूेः  Nepal–China Trade Agreement लाई पनुरावलोकन 
र्ने तथा Transit Transport Agreement, 2016 को प्रभावकारी कायागन्वयन र्दै िीनसूँर्को 
व्यापार असन्तलुन घटाउने रणनीगत अपनाउने। 

• ततृीय देशसूँर् व्यापार ववस्तार र्नेूः यरुोप, अमेररका, मध्यप वग तथा दचक्षणप वग एचशयाका 
बजारहरूमा नेपाली उत्पादनको पहुूँि ववस्तार र्नग व्यापार क टनीगत तथा अन्तरागविय बजार 
रणनीगत ववकास र्ने। 

• गनयागत प्रविगन कायगक्रम सदुृढ र्नेूः गनयागत प्रोत्साहन, अन्तरागविय ब्राचन्डङ, र्णुस्तर प्रमाणीकरण 
तथा व्यापार स िना तथा सां. प्रणाली ववकास र्री गनयागत ववस्तारलाई सहयोर् र्ने। 

• Comprehensive Trade and Investment Agreement (CITA) र्नग पहल र्नेूः भारत र िीनसूँर् 
व्यापक व्यापार तथा लर्ानी सहकायगलाई समेट्ने CITA वा अन्य यस्तै प्रकारका 
सम्झौताहरूको सम्भाव्यता अध्ययन र्री वाताग प्रवक्रया अचघ बढाउने। 

• शलु्क तथा व्यापार अवरोध व्यवस्थापन र्नूेः CITA वा अन्य यस्तै प्रकारका व्यापार 
सम्झौतामाफग त शलु्क व्यवस्थापन, व्यापाररक अवरोध न्य नीकरण तथा बजार पहुूँि ववस्तार 
र्ने। 

• सेवा व्यापार ववस्तार र्नेूः स िना प्रववगध, पयगटन, आगत्य सेवा तथा ववत्तीय सेवामा क्षेत्रीय 
तथा अन्तरागविय सेवा व्यापार ववस्तार र्ने। 

• सीमा आगथगक क्षेत्र (Border Economic Zones) ववकास र्नेूः सीमा क्षेत्रमा सांयकु्त औद्योगर्क 
क्षेत्र तथा सीमा आगथगक क्षेत्र स्थापना र्री सांयकु्त औद्योगर्क पररयोजनामामाफग त रोजर्ारी, 
उत्पादन र गनयागत वृवि र्ने। 

• प वागधारमा सांयकु्त लर्ानी प्रविगन र्नूेः लचजचस्टक, पारवहन, ऊजाग तथा औद्योगर्क प वागधार 
ववकासमा अन्तरागविय सहकायग र सांयकु्त लर्ानी आकविगत र्ने। 

• प्रववगध हस्तान्तरण र औद्योगर्क सहकायग ववस्तार र्नेूः ववदेशी लर्ानी र औद्योगर्क 
सहकायगमाफग त प्रववगध हस्तान्तरण र उत्पादन दक्षता अगभवृवि र्ने। 

• ऊजाग व्यापार ववस्तार र्नेूः जलववद्यतु उत्पादन वृवि र्दै भारत, बांर्लादेश तथा क्षेत्रीय ऊजाग 
बजारतफग  ववद्यतु गनयागत ववस्तार र्ने। 

• LDC प्राथगमकतायकु्त बजार पहुूँिको उपयोर् र्नेूः LDC status मा छूँदासम्म अगत कम 
ववकगसत मलुकुका रूपमा प्राप्त ववशेि व्यापार सवुवधा र बजार पहुूँिको अगधकतम उपयोर् 
र्ने। 

• रै्र–भन्सार अवरोध न्य नीकरण र्नेूः ठद्वपक्षीय तथा बहपुक्षीय सांवाद र सहकायगमाफग त 
प्राववगधक मापदण्ड, क्वारेचन्टन तथा प्रमाणीकरण प्रवक्रयालाई सरल बनाउूँदै पारस्पररक 
मान्यता प्रणाली लार्  र्री रै्र–भन्सार अवरोध हटाउने पहल र्ने। 
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• आगथगक क टनीगत सदुृढ र्नेूः ववदेशचस्थत द तावासहरूलाई आवश्यक साधन र स्रोत ठदई 
व्यापार प्रविगन केन्रका रूपमा पररिालन र्ने र राजद तहरूको KPI मा आगथगक क टनीगत 
तथा व्यापार ववस्तार समावेश र्ने। 

• व्यापार लचजचस्टक प्रणाली आधगुनकीकरण र्नेूः भन्सारदेचख ढुवानीसम्म गडचजटल ट्राचन्जट 
प्रणाली लार्  र्दै आधगुनक लचजचस्टक र पारवहन प्रणाली ववकास र्ने। 

• कन्टेनरमा आधाररत व्यापार प्रणाली प्रविगन र्नेूः भन्सार तथा ढुवानी प्रवक्रयालाई आधगुनक 
बनाउूँदै कन्टेनरमा आधाररत व्यापार प्रणालीलाई प्राथगमकता ठदने। 

• Rules of Origin प्रवक्रया सरलीकरण र्नेूः गनयागत व्यापारमा हनुे प्रशासगनक जवटलता हटाउन 
Rules of Origin सम्बन्धी प्रवक्रया सहज, वैज्ञागनक र पारदशी बनाउने। 

• र्णुस्तर प्रमाणीकरण प्रणाली सदुृढ र्नेूः आयात गनयागत हनुे वस्तकुो र्णुस्तर सगुनचश्चत र्नग 
अन्तरागविय मान्यता प्राप्त Accredited Laboratories स्थापना र सदुृढ र्ने। 

• नेपाली उत्पादनको अन्तरागविय मान्यता बढाउनेूः र्णुस्तर परीक्षण, प्रमाणीकरण र मानकीकरण 
प्रणाली सदुृढ र्री नेपाली उत्पादनलाई अन्तरागविय बजारमा प्रगतस्पधी बनाउने। 

• व्यापार स िना र बजार पहुूँि प्रणाली ववकास र्नेूः गनयागतकतागलाई अन्तरागविय बजार, म ल्य, 

मार् र व्यापार अवसरसम्बन्धी स िना उपलब्ध र्राउने व्यापार स िना तथा सां. प्रणाली 
ववकास र्ने। 

• गनयागतकतागको सांस्थार्त क्षमता ववकास र्नेूः गनयागतकताग, उत्पादक र उद्योर्ीको क्षमता 
अगभवृविका लागर् तागलम, प्राववगधक सहयोर् र व्यापार सहजीकरण कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय तहबीि व्यापार समन्वय सदुृढ र्नेूः तीन ैतहका सरकारको सहभागर्तामा 
उद्योर् तथा वाचणज्य पररिद र्िन र्री व्यापारसम्बन्धी नीगतर्त समस्या समाधान र्ने। 

• व्यापार सहजीकरण र प्रगतस्पधागत्मक क्षमता अगभवृवि र्नेूः भन्सार प्रवक्रयामा हनुे वढलाससु्ती, 
रै्र-भन्सार अवरोध र प्रशासगनक जवटलता हटाउूँदै गनयागत-उन्मखु व्यापार प्रणाली ववकास 
र्ने। 

(इ) आप गतग व्यवस्था सदुृढीकरण तथा उपभोक्ता वहत सांरक्षण 

• देशको वस्त ुतथा सेवाको कुल मार् र आप गतगको जानकारी हनुे गडचजटल प्रणाली ववकास 
र्ने। 

• बजार म ल्य अनरु्मनको गडचजटल प्रणाली ववकास र्नेूः दैगनक उपभोग्य वस्तकुो म ल्य पारदशी 
बनाउन Real-time Price Portal स्थापना र्री देशभरबाट म ल्य स िना अनलाइन सङ्कलन 
र्ने। 

• प्रववगधले समगथगत बजार अनरु्मन प्रणाली लार्  र्नेूः GPS, E-monitoring तथा Digital 

Dashboard प्रयोर् र्री बजार अनरु्मनलाई प्रभावकारी र वस्तगुनष्ठ बनाउने। 

• गडचजटल मौज्दात र म ल्य ड्यासबोडग गनमागण र्नूेः उपभोग्य वस्तकुो मौज्दात, आप गतग र 
म ल्यको गडचजटल ड्यासबोडग ववकास र्री स्माटग बजार व्यवस्थापन र्ने। 
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• कृगत्रम अभाव र काटेगलङ् गनयन्त्रण र्नेूः प्रववगधमैत्री गनर्रानी प्रणालीको प्रयोर्बाट बजारमा 
हनुे एकागधकार, गसचन्डकेट, अगनयचन्त्रत म ल्यवृवि, वस्तरु्त गसचन्डकेट र काटेगलङ ववरुि कडा 
गनयमन र काननुी कारबाही र्ने। 

• गमसावट र उपभोक्ता िर्ी ववरुि कडा कारबाही र्नेूः गमसावट, र्णुस्तरहीन वस्त ु तथा 
उपभोक्ता िर्ी र्ने व्यवसायीलाई काननुी कारबाहीको दायरामा ल्याउने। 

• उपभोक्ता अदालत स्थापना र्नेूः उपभोक्ताको र्नुासो गछटो समाधान र्नग उपभोक्ता अदालत 
स्थापना र्ने र उपभोक्ता उजरुी परेको ३० ठदनगभत्र फैसला हनुे र्री Fast-track उपभोक्ता 
न्याय प्रणाली लार्  र्ने। 

• प्रगतस्पधाग काननु प्रभावकारी कायागन्वयन र्नेूः Trade Competition Act तथा प्रगतस्पधाग प्रविगन 
तथा बजार सांरक्षण ऐन कडाइका साथ कायागन्वयन र्ने। 

• उपभोक्ता वहत सांरक्षण प्रणाली सदुृढ र्नेूः उपभोक्ता अगधकार सांरक्षणका लागर् अनरु्मन, 

गनरीक्षण र गनयमन प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• रणनीगतक खाद्य तथा इन्धन मौज्दात व्यवस्था र्नेूः खाद्यान्न, इन्धन र अत्यावश्यक वस्तकुो 
आप गतग सगुनचश्चत र्नग रणनीगतक मौज्दात प्रणाली ववकास र्ने। 

• प्रदेशस्तरीय खाद्य तथा इन्धन सरुक्षा भण्डार स्थापना र्नेूः गनजी क्षेत्रसूँर् सहकायग र्दै 
प्रदेशस्तरमा खाद्य तथा इन्धन सरुक्षा भण्डार गनमागण र्ने। 

• खाद्य खाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनीको आधगुनकीकरण र्री खाद्यान्न मौज्दात र आप गतग 
व्यवस्थापन प्रभावकारी बनाउन सक्षम बनाउने। 

• वकसान र बजारबीि प्रत्यक्ष सम्पकग  प्रणाली ववकास र्नेूः वकसानका उत्पादनलाई गसधै 
बजारसूँर् जोड्न Digital Agri-Market प्रणाली ववकास र्री तहर्त म ल्यवृवि रोक्ने। 

• कृवि उत्पादनको बजार पहुूँि ववस्तार र्नेूः वकसान तथा कृवि उद्यमीका उत्पादनलाई ि ला 
बजार, प्रशोधन उद्योर् र उपभोक्तासूँर् प्रत्यक्ष जोड्ने प्रणाली ववकास र्ने। 

• आप गतग शृङ्खला व्यवस्थापन सदुृढ र्नेूः उत्पादनदेचख उपभोर्सम्मको आप गतग शृङ्खलालाई 
पारदशी र प्रभावकारी बनाउने।गबिौगलया र सगमगत प्रणाली हटाइ व्यापारको तह कम र्ने। 

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि समन्वय सदुृढ र्नेूः तीन तहका सरकारबीि समन्वय र्दै 
र्णुस्तरीय वस्त ुतथा सेवाको गनयगमत, सलुभ र पारदशी आप गतग व्यवस्था सगुनचश्चत र्ने। 

• सावगजगनक–गनजी सहकायगमाफग त बजार व्यवस्थापन र्नेूः बजार व्यवस्थापन, मौज्दात र 
आप गतग प्रणाली सधुार र्नग सावगजगनक र गनजी क्षेत्रबीि सहकायग सदुृढ र्ने। 

• गडचजटल उजरुी र उपभोक्ता स िना तथा सां. प्रणाली ववकास र्नेूः उपभोक्ताले सचजलै उजरुी 
दताग र्नग र बजार सम्बन्धी स िना प्राप्त र्नग गडचजटल उपभोक्ता सेवा प्रणाली ववकास र्ने। 

• बजार सन्तलुन र म ल्य चस्थरता कायम र्नेूः प्रभावकारी अनरु्मन, रणनीगतक मौज्दात र 
प्रगतस्पधाग प्रविगनमाफग त बजार सन्तलुन कायम र्दै उपभोक्तालाई र्णुस्तरीय वस्त ुतथा सेवा 
उपलब्ध र्राउने। 

 



39 

 

(ई) आन्तररक तथा बाह्य लर्ानी प्रविगन 
आन्तररक लर्ानी प्रविगन 

• औद्योगर्क तथा लर्ानी प्रविगनका लागर् नीगतर्त, काननुी तथा प्रवक्रयार्त सधुार र्दै 
लर्ानीमैत्री वातावरण गनमागण र्ने। 

• सावगजगनक-गनजी साझेदारी (PPP) नीगत तथा राविय लर्ानी नीगत कायागन्वयन र्ने। 

• गनजी क्षेत्रबाट ि लो पररमाणमा लर्ानी पररिालन र्नग PPP तथा लर्ानी ऐन, औद्योगर्क 
व्यवसाय ऐन, प्रववगध हस्तान्तरण ऐन सांशोधन र्ने। 

• उद्योर् तथा लर्ानी प्रशासनमा गनयमनकारीबाट सहजीकतागमा रूपान्तरण र्ने। 

• लर्ानीकतागलाई दीघगकालीन नीगतर्त स्थावयत्व र लर्ानी सरुक्षा प्रदान र्ने। 

• स्वदेशी उद्योर्लाई ववदेशी सस्तो आयातबाट जोर्ाउन Safeguards, Anti-dumping र 
Countervailing उपायहरू लार्  र्ने। 

• स्वदेशी तथा ववदेशी लर्ानी बढाउन ववत्तीय सहगुलयत, कर छुट, उत्पादनमा आधाररत 
प्रोत्साहन (PLI) प्रणाली लार्  र्ने। 

• नेपालको सवागङ्गीण ववकास र समवृिका लागर् सोह्रौँ राविय योजनाले आ.व. २०८१/८२ 
देचख २०८५/८६ सम्मका लागर् गनजी क्षेत्रबाट पररिालन र्नुगपने कररब ७४ खबग रुपैया 
अथागत ६७ प्रगतशत लर्ानीको वातावरण बनाउन नेपाल सरकारले देहायका नीगत तथा 
कायगक्रम अवलम्बन र्नेूः 

➢ “सावगजगनक-गनजी साझेदारी सम्बन्धी राविय नीगत” तथा “राविय लर्ानी नीगत” तजुगमा 
र्री कायागन्वयन र्ने। 

➢ गनजी क्षेत्रको स्वदेशी तथा ववदेश लर्ानी पररिालनसूँर् सम्बचन्धत “सावगजगनक-गनजी 
साझेदारी तथा लर्ानी ऐन”, “लर्ानी प्रविगन तथा प्रववगध हस्तान्तरण ऐन” र 
“औद्योगर्क व्यवसाय ऐन” तथा ती बमोचजमका गनयमावलीहरूमा समय सापेक्ष 
सांशोधन र्ने। 

• सावगजगनक गनजी साझेदारी तथा लर्ानी प्रविगनका गनचम्त स्थावपत “लर्ानी बोडग नेपाल” लाई 
गसफाररसकताग र सहजकतागका अगतररक्त कायागन्वयनका लागर् गनदेशन गनयमन र अनरु्मन 
र्नग सक्ने र्री काननुी अगधकारसवहतको स्वायत्त, सक्षम र सदुृढ बनाउने। 

• सावगजगनक गनजी साझेदारी तथा लर्ानी ऐन, २०७५ बमोचजम रु. ६ अबग भन्दा कमका गनजी 
क्षेत्रको लर्ानी पररयोजनाहरूको लागर् सम्बचन्धत प्रदेश एवां स्थानीय सरकार अन्तर्गत सागनसा 
तथा लर्ानी प्रविगन सम्बन्धी सांरिनार्त व्यवस्था र्री सहजीकरण र्ने। यस कायगका लागर् 
तत्काललाई नेपाल सरकार एवां लर्ानी बोडगले आवश्यक बजेट व्यवस्था सवहत प्राववगधक 
सहयोर् उपलब्ध र्राउने। 
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• नेपाल लर्ानी बोडग र उद्योर् ववभार्गबिको लर्ानी व्यवस्थापनका सम्बन्धमा दोहोरोपना 
हटाई एकीकृत र्ने। 

• वैकचल्पक ववकास ववत्त कोिको स्थापना र्री प वागधार ववकासका लागर् न्य न हनुे 
दीघगकालीन प ूँजीको स्रोत व्यवस्थापनमा सहजीकरण र्ने। 

बाह्य लर्ानी प्रविगन 
• Invest-Operate-Exit उद्योर्हरूको सहजीकरण र्ने। 

• लर्ानी बोडगलाई सदुृढ र्री ववदेशी लर्ानीकतागलाई गभसा, वकग  पगमगट, उद्योर् दताग आठद सेवा 
एकै स्थानबाट उपलब्ध र्राउने। 

• पररयोजना सहजीकरण तथा अनरु्मन सगमगत र प्राववगधक सगमगतहरूलाई KPI सवहत नगतजा 
प्रागप्तप्रगत चजम्मेवार बनाउने। 

• राविय तथा अन्तरागविय स्तरमा लर्ानीकतागहरूको मनोबल बढाई नेपालमा लर्ानीका लागर् 
आकविगत र्नग क्षेत्रर्त र भौर्ोगलक महत्वका दृवष्टले सम्भाव्य लर्ानीकतागको स िी तयार र्री 
प्रविगनात्मक कायगक्रम आयोजना र्ने। 

• लर्ानी बोडग र लर्ानीकतागबीि “समझदारी पत्र (MOU)” वा “आयोजना ववकास सम्झौता 
पत्र (PDA)” वा “आयोजना लर्ानी सम्झौतापत्र (PIA)” भई कायागन्वयनको िरणमा प्रवेश 
र्रेका तर ववगभन्न कारणबश रोवकएका पररयोजनाहरूको समस्या समाधान र्री कायागन्वयन 
सरुु र्नग सहजीकरण र्ने। 

• ववदेशी लर्ानी आकविगत र्नग बौविक सम्पचत्त अगधकार (IPR) सांरक्षण, पेटेन्ट, गडजाइन र 
टे्रडमाकग  ऐन सधुार र्ने। 

• लर्ानी तथा व्यापार प्रविगनका लागर् नेपाली डायस्पोरा, ववदेशी साझेदार र अन्तरागविय आगथगक 
सहकायग सदुृढ र्ने। 

• लर्ानी बोडगबाट स्वीकृत भएको “रणनीगत तथा व्यावसावयक योजना (२०८१/८२–
२०८४/८५)” लाई गनधागररत कायगतागलका बमोचजम कायागन्वयन र्नेूः 
➢ लर्ानी बोडगलाई ववदेशी लर्ानी र सावगजगनक गनजी साझेदारीका ि ला आयोजनाको 
व्यवस्थापन सहजीकरणका लागर् नेपाल सरकारको ववचशष्ट गनजी महुारका रूपमा ववकास 
र्ने। यसका लागर् अन्तरागवियस्तरको सेवा र सवुवधा ठदन सक्ने र्री कायागलय ववन्यास, 

एकल गबन्द ुसेवा केन्र र प्रववगधमैत्री उत्कृष्ट केन्रको रूपमा प वागधार ववकास र्ने। 

➢ गडचजटल प्रणाली सवहतको प्रस्ताववत “एकल गबन्द ुसेवा केन्र सांिालन तथा व्यवस्थापन 
कायगववगध” स्वीकृत र्री लर्ानीकतागहरूलाई रतु र्गतमा सबै प्रकारका सेवा, सवुवधा एकै 
स्थानबाट उपलब्ध र्राउने। 

(उ) गडचजटल सशुासन र व्यवहारमा सधुार  

• गनयमनकारीबाट सहजीकतागमा रूपान्तरण (Regulatory to Facilitator) हनुपुने। 

• कम्तीमा १० विगसम्म पररवतगन नहनु ेर्री 'औद्योगर्क र लर्ानी सरुक्षा' को ग्यारेन्टी 
र्ने। 
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• इजाजत, नवीकरण र खारेजी प्रवक्रयालाई प णगतूः अनलाइन र समयसीमा (Time-bound) 

गभत्र सीगमत र्ने।  

• एकल ववन्द ुगडचजटल पोटगल (Single Window 2.0) गनमागण र्री भन्सार, उद्योर्, 

आन्तररक राजस्व र कम्पनी रचजिारको कायागलयलाई एउटै सफ्टवेयरमा एकीकृत र्ने। 

• बजार अनरु्मनलाई 'जीपीएस' र 'ररयल-टाइम डाटा' मा आधाररत बनाउन ई-अनरु्मन (E-

Monitoring) को व्यवस्था र्ने।  

• उद्योर् र वाचणज्य क्षेत्रका ववज्ञ (Technocrats) हरूलाई मन्त्रालय र उद्योर् प्रशासनमा 
प्राथगमकता ठदने। 

• मन्त्रालयगभत्रका सेवाहरूमा हनुे गबिौगलयाको अन्त्य र 'Feedback-based Appraisal' 

(सेवाग्राहीको सन्तवुष्टको आधारमा कमगिारीको म ल्याङ्कन) सरुु र्नग 
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६.सांस्कृगत, पयगटन र नार्ररक उड्डयन 

(क)  नार्ररक अपेक्षा 

• हाम्रो मौगलक कला, सांस्कृगत र परुाताचत्त्वक सम्पदाहरूको राम्रोसूँर् सांरक्षण होस।् 

• हाम्रा सम्पदाहरू पयगटनसूँर् जोगडएर स्थानीय मागनसले रोजर्ारी र आम्दानी पाऊन।् 

• देशभरका धागमगक, साांस्कृगतक र प्राकृगतक र्न्तव्यहरूको व्यवचस्थत रूपमा ववकास 
होस।् 

• पयगटक आउने िाउूँमा राम्रो सडक, सफा वातावरण, स िना र आवश्यक सेवा उपलब्ध 
होस।् 

• गभसा, अनमुगत, दताग जस्ता पयगटकीय सेवाहरू सचजला र झन्झटरवहत होऊन।् 

• नेपाल सरुचक्षत, आकिगक र ववश्वसनीय पयगटन र्न्तव्यका रूपमा चिगनयोस।् 

• हवाई यात्रा सरुचक्षत, भरपदो र समयमै होस।् 

• अन्तरागविय र आन्तररक ववमानस्थलहरू राम्रोसूँर् सञ्चालन भएर हवाई पहुूँि सहज  
होस।् 

• पयगटनबाट र्ाउूँसम्म रोजर्ारी र आगथगक अवसर परु्ोस।् 

• पयगटन, सांस्कृगत र उड्डयन क्षेत्र पारदशी र व्यवचस्थत रूपमा सञ्चालन भएको होस।् 

(ख)  सधुारका लागर् सझुावहरू 

• समग्र नीगत, शासन र कायागन्वयन प्रणाली सधुार 
• सांस्कृगत, पयगटन तथा नार्ररक उड्डयन क्षेत्रका नीगत, योजना तथा कायगक्रमहरूबीि स्पष्ट 

कायागन्वयन ढाूँिा तयार र्री एकीकृत कायागन्वयन सांयन्त्र स्थापना र्ने। 

• मन्त्रालय, पयगटन बोडग, परुातत्व ववभार्, नार्ररक उड्डयन प्रागधकरण, प्रदेश तथा स्थानीय 
तहबीि समन्वय कायम र्नग स्थायी सांस्थार्त सांयन्त्र ववकास र्ने। 

• पयगटन दशक (२०२३–२०३२) तथा राविय पयगटन प्रविगन कायगक्रमहरूको प्रभावकारी 
कायागन्वयन सगुनचश्चत र्ने। 

• सांघ, प्रदेश तथा स्थानीय तहबीि पयगटन र्न्तव्य व्यवस्थापन तथा प वागधार ववकासका 
ववियमा समचन्वत योजना लार्  र्ने। 

• अन्तरसरकारी समन्वय सदुृढ र्नग ववियर्त सगमगतका गनणगयहरूलाई कायगयोजनासवहत 
कायागन्वयन र्ने। 

• पयगटन र्न्तव्य ववकास र उत्पादन ववववधीकरण 

• नेपालको भौर्ोगलक, प्राकृगतक, सामाचजक, साांस्कृगतक तथा धागमगक ववववधतालाई पयगटन 
ववकाससूँर् जोड्ने। 

• परम्परार्त मौगलक लोक सांस्कृगत, भािा तथा साांस्कृगतक अभ्यासहरूलाई पयगटन 
र्गतववगधसूँर् आवि र्ने। 
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• पदयात्रा तथा वहमाल आरोहणमा सीगमत पयगटन सांरिनालाई ववस्तार र्दै साांस्कृगतक, 

धागमगक, खेलकुद, िलचित्र, अध्ययन तथा सभा–सम्मेलन पयगटन ववकास र्ने। 

• पयगटकीय सम्भावना भएका क्षेत्रहरूको पवहिान र्री ववशेि पयगटकीय केन्र (Tourism 

Hub) ववकास र्ने। 

• प्रमखु पयगटकीय र्न्तव्यहरू वररपररका क्षेत्रहरूलाई स्याटलाइट पयगटन र्न्तव्यका रूपमा 
ववकास र्ने। 

• धागमगक तथा आध्याचत्मक पयगटन पररपथहरू ववकास र्ने। 

• ७५३ स्थानीय तहमा कम्तीमा एक नयाूँ पयगटकीय र्न्तव्य पवहिान र्री प वागधार ववकास 
र्ने। 

• ग्रामीण पयगटन र समदुायमा आधाररत पयगटन ववस्तार 

• होमस्टे कायगक्रमलाई व्यवचस्थत, र्णुस्तरीय र ठदर्ो बनाउन राविय मापदण्ड तयार र्ने। 

• ग्रामीण पयगटन, पयागवरणीय पयगटन तथा स्थानीय सांस्कृगत आधाररत पयगटन कायगक्रमहरू 
ववस्तार र्ने। 

• कृवि उत्पादन, स्थानीय जीवनशैली तथा पयगटन र्गतववगधलाई जोड्दै कृवि पयगटन (Agro-

Tourism) प्रविगन र्ने। 

• स्थानीय समदुायलाई पयगटन व्यवसायमा प्रत्यक्ष सहभार्ी बनाउूँदै पयगटनबाट प्राप्त लाभ 
स्थानीय स्तरसम्म पगु्ने व्यवस्था र्ने। 

• पयगटन बजार प्रविगन र अन्तरागविय ब्राचन्डङ 

• लचक्षत अन्तरागविय स्रोत बजारहरूमा गडचजटल माध्यममाफग त गनयगमत पयगटन प्रविगन 
अगभयान सञ्चालन र्ने। 

• अन्तरागविय ट्राभल तथा पयगटन सङ्गिनहरूसूँर् सहकायग र्दै नेपालको पयगटन 
र्न्तव्यहरूको प्रिार र्ने। 

• नेपाली राजद तावास, क टनीगतक गनयोर् तथा रै्रआवासीय नेपाली सांस्थामाफग त पयगटन 
प्रविगन र्ने। 

• गडचजटल प्लेटफमग, अन्तरागविय सञ्चार माध्यम तथा प्रभावशाली व्यचक्तहरूमाफग त नेपालको 
पयगटन ब्राचन्डङ र्ने। 

• कृगत्रम बवुिमत्ता प्रयोर् र्री पयगटन बजार ववश्लेिण तथा Market Intelligence प्रणाली 
ववकास र्ने। 

• नवप्रवतगन र यवुा सहभागर्तामा आधाररत पयगटन 

• ववदेशमा अध्ययनरत नेपाली ववद्याथी तथा वैदेचशक रोजर्ारीमा रहेका यवुाहरूलाई 
नेपालको पयगटन प्रविगन अगभयानमा सांलग्न र्राउन।े 
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• पयगटन क्षेत्रसूँर् सम्बचन्धत चशक्षण सांस्था तथा तागलम केन्रमाफग त पयगटन कररयर परामशग 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• नवप्रवतगन आधाररत पयगटन व्यवसाय तथा सेवा ववकासमा यवुाहरूलाई प्रोत्साहन र्ने। 

• आरोग्य (Wellness) पयगटन ववकास 

• योर्, ध्यान, आयवेुद तथा प्राकृगतक उपिारमा आधाररत आरोग्य पयगटन प्रविगन र्ने। 

• आरोग्य पयगटनका लागर् सम्भाववत हब क्षेत्र पवहिान र्री एकीकृत र्न्तव्य योजना तयार 
र्ने। 

• आरोग्य पेशाकमीहरूको इजाजतपत्र तथा दताग प्रणाली लार्  र्ने। 

• “Wellness Nepal”  ब्रान्ड ववकास र्री अन्तरागविय बजारमा प्रविगन र्ने। 

• आरोग्य पयगटनसम्बन्धी वाविगक प्रगतवेदन प्रकाचशत र्ने। 

• पयगटन उद्योर् व्यवस्थापन र गनजी क्षेत्र सहभागर्ता 
• होटल, ररसोटग तथा पयगटन व्यवसायलाई उत्पादनम लक उद्योर्सरह कर तथा ववद्युत ्

शलु्कमा सहगुलयत प्रदान र्ने। 

• पयगटन क्षेत्रमा सावगजगनक–गनजी साझेदारी ववस्तार र्री पयगटन प वागधार ववकासमा गनजी 
क्षेत्रको लर्ानी आकविगत र्ने। 

• पयगटन व्यवसायमा कायगरत श्रगमकहरूलाई सेवा शलु्कमाफग त प्रोत्साहन र्ने काननुी 
व्यवस्था र्ने। 

• हररत आगत्य (Green Hospitality) मापदण्ड ववकास र्री वातावरणमैत्री पयगटन 
व्यवसायलाई प्रोत्सावहत र्ने। 

• साांस्कृगतक सम्पदा सांरक्षण र प्रविगन 

• परुाताचत्वक तथा ऐगतहागसक सम्पदाहरूको सांरक्षण, पनुगनगमागण तथा प्रविगन र्ने। 

• अभौगतक साांस्कृगतक सम्पदा ऐन, प्रगतगलवप अगधकार ऐन तथा सांग्रहालय ऐन गनमागण 
र्ने। 

• अभौगतक साांस्कृगतक सम्पदाहरूलाई यनुेस्को स िीमा स िीकृत र्ने। 

• साांस्कृगतक सम्पदासम्बन्धी नीगत तथा काननु समयानकु ल सांशोधन र्ने। 

• सम्पदा सांरक्षण र पयगटन उपयोर्बीि सन्तगुलत व्यवस्थापन प्रणाली ववकास र्ने। 

• धागमगक तथा तीथगस्थल व्यवस्थापन सधुार 
• पशपुगत क्षेत्र र लचुम्बनी क्षेत्रको व्यवस्थापन प्रणालीलाई पारदशी र व्यवचस्थत बनाउने। 

• दशगनाथीहरूबाट सङ्कगलत दान तथा आम्दानीको पारदशी अगभलेखीकरण प्रणाली ववकास 
र्ने। 

• भक्तजनका लागर् पावकग ङ, शौिालय, वपउने पानी तथा अन्य सेवा सवुवधाहरू सधुार र्ने। 

• सांकेतचिन्ह, स्वयांसेवक तथा मार्गदशगक सेवा सञ्चालन र्री दशगनाथी व्यवस्थापन सधुार 
र्ने। 

• घाट व्यवस्थापन तथा धागमगक सेवा प्रणालीलाई पारदशी र व्यवचस्थत बनाउने। 
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• नार्ररक उड्डयन क्षेत्रको सांस्थार्त सधुार 
• नेपाल नार्ररक उड्डयन प्रागधकरणलाई गनयामक र सेवा प्रदायक र्री ववभाजन र्ने। 

 

• हवाई दघुगटना अनसुन्धान प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• Air Transport Safety Bureau स्थापना र्ने। 

• अन्तरागविय उड्डयन महासचन्धहरूमा सहभार्ी भई काननुी सधुार र्ने। 

• हवाई सरुक्षा व्यवस्थापन प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• हवाई सेवा ववस्तार र अन्तरागविय कनेचक्टगभटी 
• नयाूँ स्रोत बजारहरूसूँर् ठद्वपक्षीय हवाई सेवा सम्झौता ववस्तार र्ने। 

• िाटगर उडान ववस्तार र्नग ववशेि प्रोत्साहन कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• वायसेुवा कम्पनीहरूको व्यवस्थापकीय तथा प्राववगधक क्षमता सधुार र्ने। 

• ववदेशी वायसेुवा कम्पनीहरूलाई नेपालमा सञ्चालन र्नग प्रोत्साहन ठदने। 

• हवाई भाडादर व्यवस्थापनमा पारदचशगता कायम र्ने। 

• ववमानस्थल व्यवस्थापन र पहुूँि सधुार 
• पोखरा र भैरहवा अन्तरागविय ववमानस्थल प णग रूपमा सञ्चालनमा ल्याउने। 

• अन्तरागविय ववमानस्थलहरूको अगधकतम उपयोर् सगुनचश्चत र्ने। 

• आन्तररक ववमानस्थलहरूको र्णुस्तर सधुार र्ने। 

• गनयगमत सञ्चालन नभएका ववमानस्थलहरूमा साहगसक पयगटन र्गतववगध सञ्चालन र्ने। 

• पयगटन प्रयोजनका लागर् ड्रोन प्रयोर् व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने। 

• गत्रभवुन अन्तरागविय ववमानस्थल सेवा सधुार 
• पावकग ङ शलु्क, समय र्णना तथा सेवा प्रणालीलाई गडचजटल माध्यमबाट पारदशी बनाउने। 

• यात्र ु सहजीकरण तथा भीड व्यवस्थापन सधुार र्नग अगतररक्त सरुक्षा तथा सहायक 
जनशचक्त पररिालन र्ने। 

• ट्रली सेवा तथा अन्य यात्र ुसवुवधा सधुार र्ने। 

• ववमानस्थलगभत्र सञ्चागलत सेवा प्रदायकहरूको सेवा र्णुस्तर तथा म ल्य गनयमन र्ने। 

• नेपाल वायसेुवा गनर्म सधुार 
• वायसेुवा गनर्मको व्यवस्थापकीय तथा ववत्तीय क्षमता सधुार र्ने। 

• प्रयोर्ववहीन ववमानहरूको व्यवस्थापन र्ने। 

• वटकट गबक्री, ररफण्ड तथा पनुूःतागलका प्रणाली प णग रूपमा गडचजटल बनाउने। 

• उडान स िना प्रणालीलाई वास्तववक समय आधाररत बनाउने। 

• उडान तागलका व्यवस्थापन तथा समयपालन सधुार र्ने। 

• परुाताचत्वक सम्पदा सांरक्षण र पनुगनगमागण 
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• परुाताचत्वक सम्पदा सांरक्षण तथा पनुगनगमागणका लागर् सावगजगनक खररद गनयमावलीमा 
ववशेि व्यवस्था र्ने। 

• ऐगतहागसक स्मारक सांरक्षणका लागर् ववशेि सामग्रीको दर गनधागरण र्ने। 

• पयगटन चशक्षा, तागलम र मानव सांसाधन ववकास 

• पयगटन क्षेत्रका दक्ष जनशचक्त ववकास कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• NATHM र NMA लाई एकीकृत र्री प्रभावकारी पयगटन तागलम सांस्था स्थापना र्ने। 

• आगत्य, र्ाइगडङ, भािा तथा पयगटन व्यवस्थापन तागलम ववस्तार र्ने। 

• अगभलेख तथा ज्ञान व्यवस्थापन सधुार 

• राविय अगभलेखालयमा खोजयोग्य गडचजटल अगभलेख प्रणाली गनमागण र्ने। 

• ऐगतहागसक दस्तावेजहरू सङ्कलन, सांरक्षण तथा व्यवस्थापन र्ने। 

• गडचजटल अगभलेख व्यवस्थापनका लागर् काननुी व्यवस्था र्ने। 

• भािा सांरक्षण र साांस्कृगतक ववववधता प्रविगन 

• सांघीय भािा ऐन गनमागण र्री भािा आयोर्का गसफाररसहरू कायागन्वयन र्ने। 

• भािा आयोर्, थारू आयोर्, मधेसी आयोर् तथा आठदवासी जनजागत आयोर्बीिको भािा 
सम्बन्धी कायगक्षेत्रमा दोहोरोपन हटाउने। 

• राविय भािा सवेक्षण सञ्चालन र्ने। 

• स िना प्रववगध र गडचजटल शासन प्रणाली 
• एकीकृत कायागलय स िना व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने। 

• कमगिारी इ-लर्बकु प्रणाली लार्  र्ने। 

• पयगटन तथा प्रशासगनक सेवाहरूलाई गडचजटल बनाउने। 

• सेवा प्रवाह सधुार र उत्तरदावयत्व प्रणाली 
• सेवामा वढलाइ र्ने कमगिारीलाई प णग रूपमा जवाफदेही बनाउने। 

• सेवाग्राहीको सवुवधा अनसुार एकद्वार सेवा प्रणाली लार्  र्ने। 

• गडचजटल नार्ररक बडापत्र लार्  र्ने। 

• सरकारी कायागलयमा आगधकाररक इमेल प्रयोर् अगनवायग र्ने 

७. सहकारी 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सदस्यहरूले आफ्नो बित जनुसकैु समयमा वफताग पाउने भरपदो कान नी ग्यारेन्टी र बित 
बीमाको सगुनचश्चतता र्ररयोस।् 

• बजेट र मौठरक नीगतको घोिणा बमोचजम ५ लाख रुपैयाूँसम्मका साना बितकतागको रकम 
तत्काल वफताग र्ने व्यवस्था गमलाइयोस।् 
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• बित अपिलन र्ने सञ्चालक तथा कमगिारीको सम्पचत्त जफत र्री सोहीबाट बितकतागको 
रकम शोधभनाग र्ने प्रवक्रया अचघ बढाइयोस।् 

• सहकारीको ववत्तीय अवस्था र व्यचक्तर्त बितको वववरण मोबाइल एपमाफग त जनुसकैु बेला 
हेनग सवकने र्री गडचजटल पारदचशगता कायम र्ररयोस।् 

• सांस्थाहरूमा हनु ेगबिौगलयाको िलखेल अन्त्य र्री सरल, सहज र झन्झटरवहत सेवा प्रवाहको 
सगुनचश्चतता र्ररयोस।् 

• सीगमत व्यचक्तबाट हनुे ि लो रकमको जोचखम न्य नीकरण र्नग बित र कजागको मागथल्लो 
सीमा कान नी रूपमै गनधागरण र्ररयोस।् 

• सहकारी ववभार् र प्रागधकरण बीिको दोहोरो सांरिना हटाई अधगन्यावयक अगधकारसवहतको 
एकल शचक्तशाली गनयामक गनकाय सवक्रय बनाइयोस।् 

• सहकारीको लर्ानीलाई पसैाको कारोबारमा मात्र सीगमत नर्री कृवि र उत्पादनम लक क्षेत्रमा 
केचन्रत हनुे वातावरण गनमागण र्ररयोस।् 

• प्रत्येक सहकारीले आफ्नो वास्तववक ववत्तीय अवस्था झल्कने यथाथगपरक श्वेतपत्र सावगजगनक 
र्री सदस्यहरूलाई ससु चित र्राइयोस।् 

• दगलत, मवहला, ज्येष्ठ नार्ररक र सीमान्तकृत समदुायलाई सहकारी सेवा र सहगुलयतमा ववशेि 
प्राथगमकता र पहुूँि प्रदान र्ररयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) गनक्षपे सरुक्षा तथा बित वफताग सम्बन्धी उपायहरू  

• समस्याग्रस्त सहकारीका बितकतागहरूमध्ये रु. ५ लाखसम्म बित भएका सदस्यहरूको 
पवहिान र्री बित तथा कजाग सरुक्षण कोिमाफग त प्राथगमकताका आधारमा तत्काल बित 
वफताग र्ने। 

• बित वफतागको गनचश्चत समयसीमा तोकी सो अवगधगभत्र वफताग र्ररसक्ने र्री सरकारबाट 
सावगजगनक स िना जारी र्ने र गनक्षेप सरुक्षाको कान नी प्रत्याभ गत प्रदान र्ने। 

• सहकारी ऐन बमोचजम सरकारको प्रारचम्भक योर्दान र सहकारीहरूबाट कुल सम्पचत्तको 
गनचश्चत प्रगतशत वाविगक योर्दान रहने र्री 'बित तथा कजाग सरुक्षण कोि' लाई प णग रूपमा 
सवक्रय बनाउने। 

• असलु र्ररएको सम्पचत्तबाट बित वफताग हनु नसकेको खण्डमा सरुक्षण कोिबाट ५ 
लाखसम्मको बित वफताग हनु ेग्यारेन्टी र्ने र सो रकम पगछ सांस्थाको सम्पचत्तबाट शोधभनाग 
र्ने। 

• साना बितकतागको बित वफतागका लागर् सरकारले आवश्यकता अनसुार ववशेि 'सहकारी 
ऋणपत्र (Cooperative Bond)' जारी र्री तत्काल तरलता व्यवस्थापन र्ने। 
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• समस्याग्रस्त सहकारीको सम्पचत्त व्यवस्थापन र दावयत्व राफसाफका लागर् र्ठित कायगदललाई 
सम्पचत्त नर्दीकरणका लागर् ववशेि कायगकारी अगधकार प्रदान र्ने। 

• ५ लाख मागथको बितको हकमा दामासाहीका आधारमा सम्पचत्त ववतरण र्ने र्री 
गनक्षेपकतागहरूको वरीयता स िी (Priority List) तयार र्ने। 

• गनक्षेप वफताग नहुूँदासम्म सञ्चालकहरूको अन्य व्यावसावयक कारोबार र आम्दानीमागथ समेत 
कान नी गनर्रानी राख्ने। 

 

(आ)  सांस्थार्त तथा सांरिनार्त सधुारका उपायहरू  

• ववद्यमान सहकारी ववभार्लाई खारेज र्री गनयमनको सम्प णग चजम्मेवारी अधगन्यावयक र 
कायगकारी अगधकार सवहतको स्वायत्त 'सहकारी गनयमन प्रागधकरण' लाई समु्पने। 

• प्रागधकरणलाई दोिी सञ्चालकको राहदानी रोक्का र्ने, बैंक खाता तथा सम्पचत्त रोक्का र्ने र 
व्यचक्तर्त सम्पचत्त जफत र्री गललाम र्ने प णग अधगन्यावयक अगधकार प्रदान र्ने। 

• मन्त्रालयमा नीगतर्त र कान नी कायगका लागर् सानो आकारको 'सहकारी महाशाखा' मात्र 
कायम राखी कायागन्वयन र गनयमनको पाटो प्रागधकरण मातहत ल्याउने। 

• प्रत्येक समस्याग्रस्त सहकारीका लागर् ववज्ञ जनशचक्त सवहतको छुट्टाछुटै्ट कायगदल (Dedicated 

Task Force) र्िन र्री सांस्थार्त राफसाफको कायग सम्पन्न र्ने। 

• सहकारी गनयमन प्रागधकरणमा ववत्तीय ववश्लेिण, फोरेचन्सक अगडट र साइबर गनयमनमा 
ववशेिज्ञता हागसल र्रेको ववचशष्टीकृत जनशचक्त दरबन्दी सगुनचश्चत र्ने। 

• समस्याग्रस्त सहकारीको सम्पचत्त व्यवस्थापनका लागर् एक 'सम्पचत्त व्यवस्थापन कम्पनी 
(Asset Management Company)' को मोडलमा कायग र्ने स्थायी सांरिना गनमागण र्ने। 

• सहकारी प्रचशक्षण केन्रहरूलाई प्रागधकरण मातहत ल्याई सञ्चालक र सदस्यहरूको ववत्तीय 
साक्षरता र उत्तरदावयत्व सम्बन्धी क्षमता ववकासमा केचन्रत र्ने। 

• गनयमनकारी गनकायका पदागधकारीहरूलाई स्वाथगको द्वन्द्व नहनु ेर्री कायगसम्पादन सम्झौताका 
आधारमा गनयकु्त र्ने। 

(इ)  सांघीयता र अन्तर-तह समन्वयका उपायहरू  

• सहकारीको कारोबार रकमका आधारमा क्षेत्रागधकार पनुूः वर्ीकरण र्री १ करोडसम्म 
स्थानीय, ५० करोडसम्म उप/महानर्र, १ अबगसम्म प्रदेश र ५ अबग मागथ सांघको 
क्षेत्रागधकारगभत्र पाने। 

• तोवकएको कारोबारको सीमा नाघ्ने गबचत्तकै सम्बचन्धत तहमा स्विागलत रूपमा स्तरोन्नगत वा 
स्तर-अवनगत हनुे 'अटो-अपग्रडे/डाउनग्रडे' प्रणाली लार्  र्ने। 
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• तीनै तहका सरकारबीि सहकारीको त्याङ्क, कालोस िीमा परेका ऋणी र खराब सञ्चालकको 
वववरण आदानप्रदान र्नग एकीकृत गडचजटल सभगर स्थापना र्ने। 

• अन्तर-तह क्षेत्रागधकारमा रहेका सहकारीहरूको सांयकु्त अनरु्मनका लागर् सांघीय 
प्रागधकरणको नेततृ्वमा 'अन्तर-सरकारी सपुरीवेक्षण सांयन्त्र' गनमागण र्ने। 

• प्रदेश र स्थानीय तहका सहकारी गनयमनकारी गनकायहरूको क्षमता ववकासका लागर् सांघीय 
प्रागधकरणले प्राववगधक सहयोर् र मापदण्ड (Standards) उपलब्ध र्राउने। 

• एक तहमा समस्याग्रस्त घोवित सांस्थाका सञ्चालकलाई अको तहको सरकार मातहतका 
सहकारी वा सावगजगनक गनकायमा चजम्मेवारी गलन कान नी बन्देज लर्ाउने। 

• स्थानीय तहमा मात्र नयाूँ सहकारी दताग हनु े व्यवस्था र्ने र प्रदेश तथा सांघलाई केवल 
ववचशष्टीकृत र ि ला कारोबारको गनयमनमा सीगमत र्ने। 

(ई)  नीगतर्त तथा कान नी सधुारका उपायहरू  

• सहकारी ऐन र गनयमावलीमा समसामवयक सांशोधन र्री सहकारी सांस्था, सङ्घ र महासङ्घको 
व्यावसावयक सीमा, पररभािा र क्षेत्रागधकार स्पष्ट रूपमा वकटान र्ने। 

• 'एक व्यचक्त, एक सहकारी' को नीगतलाई गडचजटल प्रणालीका आधारमा कडाइका साथ लार्  
र्ने र व्यचक्तको कुल बितको मागथल्लो सीमा तोक्ने कान नी प्रबन्ध गमलाउने। 

• महासांघहरूलाई बित तथा ऋणको कारोबार र्नग प णग रूपमा बन्देज लर्ाई केवल 
प्रविगनात्मक र छाता सांर्िनको भ गमकामा मात्र सीगमत र्ने। 

• रुग्ण र जोचखमयकु्त सांस्थाहरूलाई सबल सांस्थासूँर् र्ाभ्नका लागर् बाध्यात्मक र 
प्रोत्साहनम लक एकीकरण (Merger) नीगत र कायगववगध कायागन्वयन र्ने। 

• सहकारी क्षेत्रलाई रै्र-कान नी सम्पचत्त शिुीकरणको थलो बन्न नठदन 'एएमएल/सीएफटी' 
सम्बन्धी राविय रणनीगत बमोचजमका कान नहरू कडाइका साथ लार्  र्ने। 

• सहकारीका सञ्चालक र पदागधकारीहरूको योग्यता, अनभुव र आिरण सम्बन्धी कडा मापदण्ड 
तोकी सोको अगनवायग पालना र्राउने। 

(उ)  कायागन्वयन, प्रववगध र ववत्तीय सशुासनका उपायहरू  

• सहकारी, बैंक, ववत्तीय सांस्था र अन्य सरकारी गनकायहरू बीि स िना प्रणालीको अन्तर-
आबिता (Interoperability) सगुनचश्चत र्री ऋणीको बहबुैंवकङ र वास्तववक सम्पचत्त यवकन 
र्ने। 

• कोपोगमस (COPOMIS) प्रणालीलाई अगनवायग र्री एकीकृत गडचजटल त्याङ्क गनमागण र्ने र 
यथाथग त्याङ्क प्रवववष्ट नर्ने सांस्थाको कारोबार रोक्का र्ने। 

• सहकारीको बितलाई घरजग्र्ा र शेयर बजार जस्ता अनतु्पादक क्षेत्रमा लर्ानी र्नग बन्देज 
लर्ाई कृवि, उत्पादन र प्रशोधन जस्ता उत्पादनम लक क्षेत्रमा लर्ानी ववववधीकरण र्ने। 
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• अन्तरागविय ववत्तीय मापदण्ड (PEARLS) को पालना अगनवायग र्ने र प्रत्येक सांस्थाले तै्रमागसक 
रूपमा यथाथग ववत्तीय श्वेतपत्र जारी र्नुगपने व्यवस्था गमलाउने। 

• लर्ातार ३ विगसम्म लेखापरीक्षण र साधारण सभा नर्ने तथा ववत्तीय अनशुासन पालना नर्न े
सांस्थाहरूलाई तत्काल दताग खारेजी वा ववघटनको प्रवक्रयामा लैजाने। 

८. सावगजगनक सांस्थान 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• पारदशी र भ्रष्टािारमकु्त होऊन।् 

• राजनीगतक हस्तक्षेपबाट मकु्त भई व्यावसावयक रूपमा सञ्चालन होऊन।् 

• र्णुस्तरीय र भरपदो सेवा गछटो र सहज रूपमा उपलब्ध र्राऊन।् 

• नाफा नोक्सानप्रगत उत्तरदायी र आगथगक रूपमा आत्मगनभगर होऊन।् 

• योग्यता र दक्षताका आधारमा नेततृ्व र कमगिारी व्यवस्थापन हनुे सांस्था होऊन।् 

• आधगुनक प्रववगध प्रयोर् र्री सेवाहरू गडचजटल र सरल बनाऊन।् 

• गनजी क्षेत्रसूँर् प्रगतस्पधाग र्नग सक्ने दक्ष र प्रभावकारी सांस्था होऊन।् 

• सावगजगनक सम्पचत्त र स्रोतको गमतव्ययी तथा चजम्मेवार उपयोर् र्ने सांस्था होऊन।् 

• नार्ररकमैत्री व्यवहार र सेवा सांस्कृगतमा आधाररत सांस्था होऊन।् 

• राविय अथगतन्त्र, रोजर्ारी र ववकासमा िोस योर्दान परु् याउने सांस्था होऊन।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• सावगजगनक सांस्थाहरूमा पदागधकारी गनयचुक्त तथा अन्य नीगतर्त ववियहरूमा सधुारूः 
• सावगजगनक सांस्थानहरूमा पदागधकारी गनयचुक्त तथा नीगतर्त गनणगय प्रवक्रयामा हनु ेराजनीगतक 

हस्तक्षेपलाई अन्त्य र्री नेततृ्व योग्यता, क्षमता र अनभुवका आधारमा प्रगतस्पधागत्मक 
तररकाले गनयचुक्त र नीगतर्त गनणगयमा अहस्तक्षेपको वातावरण तयार र्ने। 

• सांस्थानहरूको सञ्चालक सगमगतलाई गनणगयमा स्वतन्त्रता तथा स्वायत्तता प्रदान र्ने। 

• सावगजगनक सांस्थानहरूको नेततृ्वसूँर् स्पष्ट कायगसम्पादन सम्झौता र्ने। 

• नगतजामखुी कायगसम्पादन म ल्याङ्कन प्रणाली ववकास र्री कायगसम्पादनका आधारमा दण्ड तथा 
परुस्कार प्रणाली लार्  र्ने। 

• व्यवसावयक सशुासनको सदुृढीकरण 

• OECD Guidelines लर्ायत अन्तरागविय सशुासन मापदण्डहरूलाई आत्मसात र्री सावगजगनक 
सांस्थानहरूको सञ्चालनलाई व्यावसावयक, पारदशी र उत्तरदायी बनाउने। 

• ववत्तीय अनशुासन र पारदचशगता सदुृढ र्नग आन्तररक गनयन्त्रण प्रणालीका साथै आन्तररक र 
बाह्य लेखापरीक्षणलाई प्रभावकारी रूपमा कायागन्वयन र्ने। 
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• सावगजगनक सांस्थानहरूलाई आवश्यक व्यवसावयक स्वायत्तता प्रदान र्दै गनणगय प्रवक्रयालाई 
सरल बनाउने, गनणगयका तहहरू घटाउने र पारदशी व्यवस्थापन प्रणाली अवलम्बन र्ने। 

• ववत्तीय पनुसंरिनामा जोड ठदने 
•  गनरन्तर घाटामा रहेका सावगजगनक सांस्थानहरूको पनुसंरिना, मजगर वा व्यवसावयक पनुर्गिन 

र्ने। 

• Public–Private Partnership (PPP) मोडेलमाफग त सावगजगनक सांस्थानहरूको ववत्तीय दक्षता 
र लर्ानी क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• अनावश्यक कोि तथा ववत्तीय दावयत्वहरूको व्यवस्थापन र्दै अनतु्पादक सम्पचत्त गबक्री र्री 
घाटा र ऋणको आकार क्रमशूः न्य नीकरण र्ने। 

• कायगसम्पादनमा आधाररत दण्ड-परुस्कार प्रणाली लार्  र्ने 
• वाविगक कायगसम्पादन योजना, Milestone तथा KPI सवहत स्पष्ट लक्ष्य गनधागरण र्ने। 

• कायगसम्पादनको नगतजाका आधारमा Performance-based incentive प्रणाली लार्  र्ने। 

• नगतजामखुी गनयगमत अनरु्मन तथा म ल्याङ्कन प्रणाली ववकास र्री कायगसम्पादनको समीक्षा 
र्ने। 

• आधगुनक प्रववगध र नवप्रवतगनलाई आन्तररकीकरण र्ने 
• वस्त ुतथा सेवाको उत्पादन र ववतरण प्रवक्रयामा गडचजटल प्रणालीको ववकास तथा ववस्तार 

र्ने। 

• E-procurement प्रणाली प णग रूपमा लार्  र्री खररद प्रवक्रयालाई पारदशी र गमतव्ययी 
बनाउने। सावगजगनक सांस्थानबाट हनु ेखररद प्रकृयालाई गनजी क्षेत्रसूँर् प्रगतस्पधाग र्नग सक्ने 
र्री प्रकृयार्त सरलीकरण र्ने र्री सावगजगनक खररद कान नमा सांशोधन र्ने। 

• सेवा प्रवाहमा स्विालन (Automation) प्रविगन र्री दक्षता र सेवा र्णुस्तर अगभवृवि र्ने। 

• गनजीकरण वा रणनीगतक साझेदारी प्रविगन र्न े

• गनरन्तर घाटामा रहेका र गनजी क्षेत्रको सबल उपचस्थगत भएका क्षेत्रका सावगजगनक 
सांस्थानहरूलाई क्रमशूः गनजीकरण वा पनुसंरिना र्ने। 

• सावगजगनक सांस्थानहरूको पुूँजी, प्रववगध, सीप र व्यवस्थापन क्षमता अगभवृविका लागर् रणनीगतक 
साझेदार गभत्र्याउने। 

• सावगजगनक सांस्थानहरूको औचित्य पवुष्ट हनु ेर्री स्वस्थ व्यवसावयक प्रगतस्पधागत्मक वातावरण 
गनमागण र्ने। 

• सीपयकु्त, दक्ष र सदािारयकु्त मानव सांसाधन ववकासमा जोड ठदने 
• कमगिारी सांरिनाको पनुरावलोकन र्री अनावश्यक दरबन्दी हटाउने तथा आवश्यकताअनसुार 

जनशचक्त व्यवस्थापन र्ने। 
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• कमगिारीहरूको गनयगमत तागलम र क्षमता अगभवृवि कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• कमगिारीलाई प्रदान र्ररने सेवा सवुवधा र पाररश्रगमकमा यथासम्भव एकरूपता कायम र्ने। 

• कायागन्वयनयोग्य आिारसांवहता गनमागण र्री यसको प्रभावकारी अनरु्मन र म ल्याङ्कन र्ने। 

9. सावगजगनक ववत्त व्यवस्थापन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सरकारी आयोजना छनौट तथा  वजेट ववगनयोजन कायग कुनै पगन खालका राजनीगतक 
प्रभाव, मोलावहजा लेनदेनवाट मकु्त होस।्  

• आयोजना छनौट, राजस्व, राजस्व अनसुन्धान, भन्सार, लेखा र लेखापरीक्षणसूँर् सम्वचन्धत 
कमगिारीहरू सीपयकु्त, सदािार र नैगतकवान हनु।् 

• सरकारी ववकास गनमागणका आयोजनाहरू तोवकएको समय, लार्त र र्णुस्तरमा सम्पन्न 
होस।् 

• सावगजगनक सम्पचत्त र खिगको दरुूपयोर् रोवकयोस।्  

• वजेट, आयोजना, आम्दानी तथा खजग सम्वन्धी आगथगक वववरणहरू पारदशी र जनताको 
पहुूँिमा होस।्  

• सावगजगनक श्रोतको अगनयगमतता तथा भ्रष्टािार नहोस ् र कसैले र्रेमा ववना भेदभाव 
कारवाही होस।् 

• ववकास गनमागण कायग र जनताको सेवा प्रवाहको काम ववना घ स, झन्झट रवहत सरल र 
सजह रूपमा सम्पादन होस।् 

• सरकारी वजेट खिग र्दाग बेरुज ुनहोस ्र भैहाले पगन त्यसको समयमै फछगयौट होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नेपालको योजना तथा बजेट प्रणाली सधुारका उपायहरू: 

 त्यमा आधाररत योजना गनमागणका लागर् गनम्न सधुारका उपायहरूको अवलम्बन र्नुगपनेूः 
• सांववधानको एकल तथा साझा अगधकारका आधारमा गतनै तहले आ-आफ्ना नीगत, योजना 

तथा वजेट तजुगमा र्ने।  

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहले नीगत, योजना तथा वजेट तजुगमा र्दाग समन्वय र साझेदारी 
र्ने। 

•  नेपाल सरकार र प्रदेश सरकारका आयोजना बैंकलाई अन्तरआवि र्री आयोजनको 
दोहोरोपना हटाउने। 

• त्याङ्क प्रणाली सदुृढ र्री Administrative Data Integration, Big Data Analytics र 
Evidence-based Planning प्रणाली ववकास र्ने। 
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• सरकारी वजेट प्रस्ततु र्नुग अर्ागड नार्ररकको सहभागर्ता र्राउने (Public Consultation 

Framework, Open Budget Portal आठद) काननुी व्यवस्था र्ने। 

• आवगधक योजना, MTEF र वाविगक बजेटको तादात्म्यता सगुनचश्चत र्ने काननुी सांयन्त्र 
बनाउने। 

• Planning–Budgeting Integration Platform ववकास र्री आयोजना स्वीकृगत, बजेट 
ववगनयोजन र खिग कायागन्वयन एउटै Integrated IFMIS मा आवि र्ने। 

• Performance-based Budgeting प्रणालीलाई सांस्थार्त र्ने।  

• Independent Project Appraisal Mechanism स्थापना र्री लार्त-लाभ ववश्लेिणका 
आधारमा योजना तथा कायगक्रमहरू छनौट र्ने पिगतको ववकास र्ने।  

• गनचश्चत लार्त भन्दा बढी लार्तका आयोजनाको हकमा Detailed Project Report (DPR) 

गबना बजेट ववगनयोजन नर्ने। 

• Debt Forecasting र Macro-fiscal Discipline सांस्थार्त र्नग Medium-Term Debt 

Strategy र Fiscal Risk Statement वाविगक रूपमा सावगजगनक र्ने व्यवस्था र्ने। 

• िुला र राविय प्राथगमकताप्राप्त आयोजनाहरूको तेस्रो पक्षबाट स्वतन्त्र म ल्याङ्कन अगनवायग 
र्ने।  

• कमगिारीको व्वसावयकता ववकासका लागर् योजना र सावगजगनक ववत्तक्षेत्रको कमगिारी 
क्याडर तयार र्ने। 

  बजेट ववगनयोजनलाई यथाथगपरक र नगतजामखुी बनाउने  

• अथग मन्त्रालयमा स्रोत यथाथगता परीक्षण (Resource Realism Check) र्ने स्वतन्त्र 
Macro-Fiscal Unit स्थापना र्ने। 

• लेखाउत्तरदायी अगधकृतले आफ्नो कायागलय र अन्तर्गतका गनकायहरूको बजेट प्रस्ताव 
यथाथगपरक भएको प्रमाचणत र्नुगपने व्यवस्था अगनवायग र्ने। 

• कायगक्रम तथा आयोजनाको Outcome Indicator सवहतको प्रस्ताव नआएमा बजेटमा 
समावेश नर्ने नीगत अङ्गीकार र्ने। 

• वजेट वक्रयाकलाप प्रस्ताव र्दाग नगतजा स िक, कायागन्वयन तागलका र खररद योजना 
अगनवायग रूपमा समावेश र्ने। 

• बजेट ववगनयोजनको गनणगय प्रवक्रयामा आवद्व पदागधकारीको जवाफदेवहता सगुनचश्चत र्ने 
र्री बजेट अनशुासन सम्बन्धी कान नी प्रवन्ध र्ने। 

• वजेट तजुगमा कायगतागलकालाई कायगववगध कान न माफग त अगनवायग र्ने। 

• स्रोतको आकारलाई वस्तपुरक प वागनमुान र्री वजेट गसगलङ्ग तय र्ने । 

• तहर्त सरकारमाफग त सञ्चालन हनु,े रै्रवजेटरी गनकायबाट सञ्चालन हनुे र गनजी वा 
नार्ररक सांलग्नताको क्षेत्रलाई प्रोत्साहन र्ने वजेट वक्रयाकलापहरूलाई सोहीअनसुार 
वजेट तथा कायगक्रम खण्डमा व्यवस्थापन र्ने र्री कान नी आधार ठदने। 
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• सरकारले प्रगतवद्वता र्री सम्झौता र्ररएका पररयोजनाहरूका लागर् सोही अनसुार 
ववगनयोजनको व्यवस्था गमलाउने। 

  बजेट कायागन्वयन प्रणालीमा सधुार र्ने   

• सङ्घीय सांरिनाको ममग अनसुार केन्रीकृत बजेटरी गनयन्त्रणबाट गनक्षेवपत ववत्तीय 
जवाफदेवहता (Delegated Fiscal Responsibility) सांस्थार्त र्ने। 

• महालेखा गनयन्त्रक कायागलयको त्याङ्क वर्ीकरण पनुरावलोकन नीगत तजुगमा र्री 
कायागन्वयन र्ने। 

• सचञ्चत कोि तथा अन्य सरकारी कोिको लेखाङ्कन तथा प्रगतवेदनका लागर् कायगववगध र 
ढाूँिा गनमागण र्री कायागन्वयन र्ने। तीनै तहका सरकारको आकचस्मक कोि सञ्चालन 
मापदण्ड तयार र्री लार्  र्ने। 

• बैदेचशक मरुामा राजस्व सङ्कलन, लेखाङ्कन र प्रगतवेदन सम्बन्धी स्पष्ट नीगतर्त व्यवस्था 
तजुगमा र्ने। 

• वजेट ववगनयोजन स्वीकृगतको िरणमा स्वीकृत भएको कायागन्वयन कायगयोजना र खररद 
योजना अनसुार समयमा नै कायागन्वयन प्रवक्रया अवलम्वन र्ने र्री कान नी व्यवस्था 
र्ने। 

• तोवकएको गसमामा नगतजाप्रगत जवाफदेही हनु ेर्री कायगक्रम सांशोधन र रकमान्तरका 
लागर् कायागन्वयन तहका पदागधकारीलाई अगधकार ववकेचन्रत र्ने  (Agency Budgeting 

System)। 

• कायागन्वयन तहमा पयागप्त र दक्ष मानवस्रोतका व्यवस्था र्री वजेट कायागन्वयन सम्वन्धी 
कायगसम्पादन सम्झौता र्री चजम्मेवारी ठदने।  

• RMIS मा Multi-Currency Transaction स्वीकार र्ने कायगववगध र मापदण्ड गनधागरण 
र्ने। 

• नर्द प्रवाह योजनालाई अगनवायग रूपमा कायागन्वयनमा ल्याउने। यसका लागर्ूः  

➢ LMBIS मा स्वीकृत कायगक्रम र वाविगक खररद योजना अनरुूप हनुे र्री मागसक 
गनकासा सीमालाई ववकास र्नग आवश्यक कान न र प्रणालीमा सधुार र्ने। 

➢ कुनैपगन कोिमा नर्द रकम गनचष्क्रय रहन नठदन सरकारी कारोवार सम्वन्धी 
आगथगक कायगववगध कान नमा आवश्यक व्यवस्था र्ने।  

• कायागन्वयनका लागर् नम्सग तथा मापदण्ड र प्रवक्रयार्त कायगववगध सवहतको आन्तररक 
गनयन्त्रण प्रणाली अगनवायग र्ने। 

• वजेट ववगनयोजनको गनणगय र्दागकै िरणमा सो को कायागन्वयनका लागर् कुनै नम्सग तथा 
मापदण्ड र प्रवक्रयार्त कायगववगध आवश्यक पने भएमा सो वविय समेत वजेट गनमागणको 
अङ्ग वनाउने। 
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• खिगका लागर् आवश्यक पने स िनाहरू र प्रवक्रयार्त िरणहरूलाई प णग गडचजटल प्रववगधमा 
आधारर बनाउूँदै जाने। दोहोरो खिग भकु्तानी नहनु े प्रवन्धका लागर् स िना प्रववगधमा 
आधाररत भई गनयन्त्रणको व्यवस्था र्ने, जस्तैूः दोहोरो भत्ता भकु्तानी आठद।  

• LMBIS मा प्रववष्ट मध्यमकालीन खिग सांरिनामा उचल्लचखत वहवुिीय योजनाको बजेट 
अनमुानलाई CGAS प्रणालीमा देचखन ेबनाउने तथा LMBIS / PLMBIS / SuTRA बीि 
Real-time अन्तरआबिता र्ने । 

• गनवृचत्तभरण प्रणालीलाई नार्ररक एपसूँर् अन्तरआवि र्ने। 

• सेवा तथा वस्त ुआप गतगकतागले भकु्तानी गलने प्रयोजनका लागर् Bill Submission Module 

को तजुगमा र्री लार्  र्ने। 

• Project Accounting Module लाई थप पररष्कृत एवम ्आवश्यक क्षमता ववकासका साथ 
प णग रूपमा कायागन्वयनमा ल्याउने । 

• गनकासा र खिगको वववरण देचखने र्री PTSA र SuTRA को FMIS मा अन्तरआविता 
र्राउने। 

• New RMIS को Version-2 ववकास र्री SuTRA को राजस्व मोडु्यल र स्थानीय तह 
राजस्व पोटगल (LLRP) सूँर् अन्तरआविता र्ने । 

• प्रदेश र स्थानीय तहमा र्ने ववचत्तय हस्तान्तरणलाई Real-Time गनकासा प्रणालीमा आवि 
र्ने। स्थानीय तहको ववत्तीय हस्तान्तरण र अनदुान वफताग कायगलाई प्रणाली (TSA-

SuTRA) मा अन्तरआवि र्ने। 

• स्थानीय तह राजस्व पोटगल (LLRP) मा सधुार र्री नार्ररकलाई स्वयां कर प्रणालीमा 
प्रोत्सावहत र्ने। 

• रोयल्टी सङ्कलन हनुे क्षेत्रहरूको वर्ीकृत वववरण तयार र्नगको लागर् अध्ययन प्रगतवेदनका 
आधारमा RMIS मा वन,  वहमाल, जलववद्यतु र खगनज जस्ता क्षेत्रहरूको पवहिान आधार 
तयार र्री सङ्कगलत रोयल्टीको बाूँडफाूँडको प्रवन्ध र्ने। 

• महालेखा गनयन्त्रक कायागलयले सावगजगनक खिग ट्रयावकङ्ग प्रणालीको लागर् त्याङ्कहरूको 
आवश्यकता अनसुारको उपलब्धता सगुनचश्चत र्ने। 

• Off Budget Off Treasury को वाविगक प्रगतवेदन तयार र्नगको लागर् कान नी सधुार र्ने। 

• रै्रबजेटरी गनकाय र कायगसञ्चालन कोि व्यवस्थापन सदुृढ र्नग Off-budget entities लाई 
प णग रूपमा बजेट प्रणालीमा समेटी Consolidated Financial Reporting अगनवायग र्ने। 
कमगिारीको भववष्यको दावयत्व (Pension, Gratuity) को actuarial valuation र्री Fiscal 

Risk Statement मा समावेश र्ने। 

• गनचष्क्रय मौज्दातका कारण अनावश्यक ऋण गलने जोचखम न्य न र्नग Intergovernmental 

Cash Pooling Mechanism ववकास र्री गनचष्क्रय नर्दको real-time monitoring र्ने। 
Grant disbursement लाई performance-based बनाउने। 
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• अधरुा आयोजना र ववत्तीय क्षगतको जोचखम घटाउन Project Portfolio Rationalization 

र्री कम प्राथगमकता र अल्पप्रभावी आयोजनाहरू बन्द वा मजग र्ने नीगत अपनाउने। 
Sunk Cost Analysis र्रेर पनुूः प्राथगमकता गनधागरण र्नुगपछग। 

• भववष्यका ववत्तीय जोचखम व्यवस्थापन र्नग ववत्तीय जोचखम व्यवस्थापन खाका लार्  र्री 
सावगजगनक ऋण, contingent liabilities, SOE risk, pension liabilities गनयगमत रूपमा 
सावगजगनक र्नुगपछग। 

(आ) नेपालको राजस्व प्रणाली सधुारका उपायहरू 

• सेवा प्रवाहसूँर् सम्बचन्धत काननु, गनयम र कायगववगधलाई सरल र स्पष्ट बनाउने। 

• कर पररपालना र भकु्तानीमा रहेको दोहोरो/अनावश्यक प्रवक्रया हटाई One-stop service 

को व्यवस्था र्ने। 

• ई-सेवा, ई-फाइगलङ, ई-पेमेंट, ई-इनभ्वाइगसङ जस्ता स िना प्रववगधमा आधाररत 
सेवाहरूलाई ववस्तार र्ने। 

• नार्ररक-कमगिारी प्रत्यक्ष सम्पकग  न्य नीकरणका लागर् आवश्यक उपायहरू अवलम्बन 
र्ने। 

• सरकारी गनकायहरूका बीिमा कायागन्वयनमा रहेका स िना प्रववगधमा आधाररत 
प्रणालीहरूकागबिमा अन्तरआविता कायम र्री त्याङ्कहरू साझेदारी र्ने। 

• साइबर सरुक्षा र सञ्चालनमा रहेका प्रणालीहरूको ववश्वसनीयता सदुृढ र्ने। 

• सशुासन, नैगतकता र भ्रष्टािार ववरोधी जार्रण अगभयान सञ्चालन र्ने। 

• सेवाग्राही/करदाता/लेखापरीक्षक तथा कर प्रशासनमा कायगरत कमगिारीहरूकागबिमा 
प्रत्यक्ष सम्पकग  नहनुे कायग वातावरण गनमागण र्ने। 

• जोचखममा आधाररत प णग करपरीक्षण तथा अनसुन्धान प्रणालीको अवलम्बन र्ने। 

• प ण कर परीक्षण (Full Audit) लाई Faceless Audit System मा रूपान्तरण र्री 
गमलेमतोमा हनुे करपरीक्षण र करपरीक्षणका नाममा हनुे अगनयगमततालाई गनयन्त्रणमा 
र्ने।   

• अनलाइन र्नुासो दताग, त्यस्ता र्नुासाहरूको ट्र्यावकङ र गनयगमत रूपमा सनुवुाई र्री 
सोको प्रर्गतको जानकारी र्नुासोकतागहरूलाई र्राउन।े 

• अन्त:शलु्कतफग को इजाजत र नवीकरण पिगतलाई प णग स्विागलत बनाउने।  

• राजस्वको उच्ि जोचखम क्षेत्र (राजस्व, अनमुगत, िेक्का) मा ववशेि गनर्रानी वढाउने। 

• हररत कर (green taxation) बाट वातावरणीय रूपमा हागनकारक र्गतववगधहरूलाई 
गनरुत्सावहत र्नग र ठदर्ो अभ्यासहरूलाई प्रविगन र्नग काबगन उत्सजगन, फोहोर, वा प्रद िणमा 
कर जस्ता ववत्तीय नीगतहरू लार्  र्ने। 

(इ)  रै्रकर राजस्वतफग  सधुारका क्षते्रहरू 
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• सम्बचन्धत गनकायहरूसूँर्को समन्वयमा रै्रकर राजस्वको दायरा ववस्तार र ववद्यमान दर 
समयसापेक्ष बनाउने। 

• र्त आगथगक विगमा प्राप्त भएका तर यस आगथगक विग प्राप्त नभएका वा कम प्राप्त भएका 
रै्रकर राजस्वका शीिगक तथा गनकायको वववरण तयार र्री सोको आधार कारण सवहत 
ववश्लेिण र्ने। 

• रै्र बजेटरी रूपमा कोिमा रकम राख् ने सरकारी वा अधग सरकारी गनकायको कोिहरूमा 
रहेको रकम सचञ्चत कोिमा ल्याउने। अनावश्यक कोि खारेज तथा मजग समेत र्ने। 

• सरकारले लर्ानी र्रेका गनकायबाट प्राप् त हनुपुने साूँवा, ब्याज र लाभाांश लर्ायतका 
रकम गनधागररत समय गभतै्र प्राप् त र्ने व्यवस्था गमलाउने।  

• सरकारी लर्ानी व्यवस्थापन र्री लर्ानीको उच्ि प्रगतफल प्राप्त र्ने र्री आवश्यक 
प्रवक्रया अवलम्वन र्ने। 

• सम्बचन्धत मन्त्रालयवाट रै्रकर राजस्व सङ्कलनको मागसक लक्ष्य तोकी गनयगमत अनरु्मन 
र्ने।  

• नार्ररक स्वास््यमा प्रगतक ल असर र्ने पत्र ु खानेकुराहरू (Junk Foods) लाई 
अन्तूःशलु्कको दायरामा ल्याउने। 

• नेपाल सरकारलाई सरकारी बाूँकी सरह गतनग बझुाउन बाूँकी रकमको लर्त अद्यावगधक 
र्री अस ल उपर र्नग ववद्यमान सांरिनालाई वक्रयाशील बनाउने। 

(ई)  भन्सार प्रशासनमा सशुासन अगभबृवि तथा प्रभावकारी सेवा प्रवाह सधुारका क्षते्रहरू 

• स िना प्रववगधमा आधाररत प णग रूपमा गडचजटल तथा Faceless /Paperless Customs को 
ववकास र्ने। 

• जोचखममा आधाररत AI  Based जाूँिपास प्रणालीको ववस्तार तथा Customs Intelligence 

Unit को स्थापना र्ने। 

• कायगरत कमगिारीहरूको क्षमता ववकासका लागर् तागलम र नैगतकता अगभवृवि सम्बन्धी 
कायगक्रम र्ने। 

• Trusted Traders/Authorized Businessperson सम्बन्धी प्रावधानको कायागन्वयन र्ने। 

• स्वैचच्छक अनपुालन प्रणालीको ववकास र प्रविगनमा जोड ठदने। 

• खुला गसमाना र िोरी तस्करी गनयन्त्रणमा अन्तरगनकाय सहकायग तथा समन्वय र्ने। 

• भन्सार सम्बि सम्पगत शिुीकरण कस रको अनसुन्धान अगभयोजन र कारवाहीलाई तीव्रता 
ठदने। 

• भन्सार कायागलयबाट हनुे जाूँिपास प्रवक्रयालाई सहज र छररतो बनाउदै भन्सार जाूँिपास 
पगछको परीक्षणबाट जोचखम ववश्लेिण र अनपुालनमा (Compliance) जोड ठदने। 

• भन्सार सम्बि कमगिाररको आिार सांवहता  (Code of Conduct) कायागन्वयनमा जोड 
ठदने।  
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• भन्सारमा आधगुनक उपकरण र प्रववगधहरूको प्रयोर्मा जोड ठदने। 

• व्यापारमा आधाररत सम्पचत्त शिुीकरण अन्त्य र्नग आधगुनक प्रववगधको प्रयोर्, स िना 
आदानप्रदान र दक्ष जनशचक्त ववकास र्ने।  

 

(उ)  सावगजगनक लर्ानीलाई प्रभावकारी र्राउने उपायहरू (सम्बचन्धत खण्डमा ववस्ततृमा ििाग)  

• राविय सावगजगनक लर्ानी नीगत  र Project Appraisal Guideline जारी र्ने। 

• Cost-Benefit Analysis र जोचखम म ल्याङ्कन अगनवायग र्ने। 

• लर्ानीको अगभलेखलाई अगनवायग र अधावगधक र्ने र्री चजम्मेवारी तोक्ने।  

• लर्ानी सदपुयोर् र प्रगतफलका लागर् गनयन्त्रण स िक सवहतको कायगसम्पादन सम्झौता 
लर्ानीको िरणमा नै र्ने। 

• कायगसम्पादन स िकका आधारमा लर्ानीकताग गनकायले गनयगमत रूपमा अनरु्मन र्री 
आवगधक प्रगतवेदन र्नुगपने व्यवस्था गमलाउने। 

 

(ऊ)   सावगजगनक ऋण पररिालनको सम्वन्धमा देहाय अनसुारका कायगहरू र्नेूः   

• आन्तररक ऋण उपयोर् मापदण्ड र “Borrowing for Capital Formation Only” गसिान्त 
लार्  र्ने।  

• बजारको औसत व्याजदर सवहत सहायक ऋण सम्झौता माफग त हनुे लर्ानीको लागर् 
interest corridor सम्वन्धी नीगतर्त व्यवस्था र्ने। 

• आन्तररक ऋणलाई ववकास एवां प ूँजी गनमागणमा मात्र खिग हनुे र्री आगथगक कायगववगध 
कान नमा व्यवस्था र्ने। 

• सावगजगनक ऋणबाट भएको खिगको जवाफदेवहता प्रगतवेदन (accountability reporting 

system of debt) पेश र्नुगपने व्यवस्था गमलाउने।  

• बैदेचशक ऋणलाई लर्ानी ररक्तता (Funding Gap), प ूँजी गनमागणमा केचन्रत र्ने र्री 
सहायता पररिालन सम्वन्धी नीगतर्त र कान नी व्यवस्था र्ने। 

• प्रदेश र स्थानीय तहले गलन सक्ने सावगजगनक ऋणको मापदण्ड तयार र्री ववत्त 
व्यवस्थापनमा थप चजम्मेवार बनाउूँदै लैजाने। 

(ऋ)  अन्तराविय आगथगक सहायता पररिालनमा र्नुगपने सधुारका ववियहरू 

• Project Readiness Filter को कायागन्वयन सरुु भएकोले सबै वैदेचशक सहायताका 
आयोजना/कायगक्रममा यसको प्रभावकारी कायागन्वयन र्री आयोजना/कायगक्रम प वग 
तयारीलाई प्रभावकारी बनाउने ।  
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• आयोजना/कायगक्रम कायागन्वयनमा अन्तर गनकाय/तह समन्वय सदुृढ र्नग Steering 

Committee बैिकहरू गनयगमत र्री आयोजना कायागन्वयनमा देचखएका समस्याहरू 
तत्काल सम्बोधन र्ने।  

• ववकास साझेदारका खररद सम्बन्धी गनदेचशका सम्बन्धमा आयोजना कायागलयहरूलाई 
पयागप्त तागलम/क्षमता ववकासका कायगक्रम सञ्चालन र्ने।  

• वन क्षेत्रको स्वीकृगत, वातावरण कान नमा देचखएका ववगभन्न असांर्गतमा सधुार र्ने, रूख 
र्णना प्रकृयालाई गडचजटाइजेशन र्ने ।  

• वैदेचशक सहायताको ववत्तीय लार्त क्रमशूः बढ्दै र्एकोले आयोजना/कायगक्रम छनौट 
र्दाग ववत्तीय र आगथगक प्रगतफल थप सगुनचश्चत हनुे र्री सहायता स्वीकार र्ने ।  

• प्रदेश र स्थानीय तहको मार्को आधारमा वैदेचशक ऋण सम्झौता र्दाग सो तहले न ै
ऋणको साूँवा व्याजको दावयत्व व्यहोनुगपने र Counterpart Funding र्ने ववियमा दात ृ
पक्ष र सम्वि तहलाई आयोजना ववकासको सरुु देचखनै जानकारी र्राउनपुने।  

• आयोजना/कायगक्रमलाई तोवकएको समय र लार्तमा सम्पन्न र्राउन अनरु्मन प्रणालीलाई 
नगतजाम लक बनाई समय र लार्त वृवि (Time and Cost Overrun) हनुे समस्या अन्त्य 
र्नग उच्िस्तरीय अनरु्मन सांयन्त्र पररिालन र्ने।  

• सहायता पररिालनको पारदचशगताका लागर् मन्त्रालयमा रहेको गडचजटल प्लेटफमग 
(DFMIS) लाई अन्य सरकारी स िना प्रणालीसूँर् अन्तरआबिता (Integration and 

Interoperability) र्राई त्याङ्कलाई यथाथगपरक र एकीकृत बनाउने।  

• बजेटरी सहायता बापत प्राप्त हनु े वैदेचशक ऋणलाई पुूँजी गनमागण र रूपान्तरणकारी 
प वागधार आयोजनामा आबि र्री पररिालन र्ने नीगतको प्रभावकारी कायागन्वयन र्ने।  

• नीगतर्त सधुारमा आधाररत सहायताका सतगहरू (Policy Matrix) प रा र्नग र अन्तर-
गनकाय समन्वयलाई िसु्त बनाउन उच्िस्तरीय अन्तर-मन्त्रालय समन्वय सगमगत र्िन 
र्री गनरन्तर सहजीकरण र्ने।  

• वैदेचशक मरुाको ववगनमय दरमा हनुे उतारिढावबाट आयोजनाको लार्तमा पने असर 
न्य नीकरण र्नग आयोजना तजुगमाकै िरणमा वैज्ञागनक ववश्लेिण र्री 'हेचजङ' लर्ायतका 
जोचखम व्यवस्थापनका उपाय अवलम्बन र्ने।  

• जलवाय ुववत्त पररिालनलाई व्यवचस्थत बनाउन छुटै्ट कायगववगध तजुगमा र्री कायागन्वयन 
र्ने र अन्तरागविय कोिहरूमा प्रत्यक्ष पहुूँि स्थापना र्नग सम्बचन्धत गनकायहरूको क्षमता 
अगभवृवि र्ने।  

• अनदुान र सहगुलयतप णग ऋणको अांश घट्दै र्एको सन्दभगमा 'ब्लेन्डेड फाइनान्स' र हररत 
बन्ड जस्ता वैकचल्पक ववकास ववत्तका उपकरणहरूको सम्भाव्यता अध्ययन र्री प्रयोर्मा 
ल्याउने। 

• वैदेचशक मरुाको ववगनमय दरमा हनुे उतारिढाव र सम्भाववत जोचखमको वैज्ञागनक ववश्लेिण 
र प वागनमुान र्ने प्रणालीका ववकास र्ने। 
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• वैदेचशक सहायता अन्तर्गत समस्याको रूपमा देचखएको सोधभनाग गलन बाूँकी जस्तो सामान्य 
गबियलाई आयोजनामा भएको कामको भ क्तानी कै क्रममा र वाविगक वहसाव गमलान कै 
समयमा परुा र्ने र्री प्रवक्रया गनधागरण र्ने। यसको चजम्मेवारी खिग लेख्ने पदागधकारीको 
हनुे र्री आगथगक कायगववगधमा उल्लेख र्ने।  

• प्रदेश र स्थानीय तहबाट खिग हनुे वैदेचशक स्रोतको खिग प्रवक्रया र प्रगतवेदनका लागर् 
सम्पकग  मन्त्रालय माफग त तहर्त समन्वय हनुे र्री कायगववगध गनधागरण र्ने। 

 

(ए)   नेपालको सावगजगनक खिग प्रणालीमा र्नुगपने सधुारका ववियहरू 

• एकीकृत योजना र बजेट समन्वय र्री  सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय तहमा दोहोरो ववगनयोजन 
रोक्न Central Project Registry अगनवायग र्ने। 

• अवास्तववक बजेट गनमागण रोक्न Macro-fiscal forecasting प्रणाली सदुृढ र्री राजस्व र 
खिगको यथाथगपरक प वागनमुान अगनवायग र्ने। बजेट प्रस्ताव अचघ Fiscal Sustainability 

Test लार्  र्ने। 

• सरकारी कोि पररिालन एकीकृत र्नग सबै कायगसञ्चालन तथा ववशेि कोिहरूको 
पनुरावलोकन र्री आवश्यक बाहेकका कोिहरू खारेज वा मखु्य कोिमा समावहत र्ने।  

• सावगजगनक सम्पचत्त व्यवस्थापन सदुृढ र्नग National Public Asset Management 

Framework गनमागण र्री सम्पचत्तको अगभलेख, म ल्याङ्कन, बीमा र उपयोर् मापदण्ड स्पष्ट 
र्ने। 

• महालेखा गनयन्त्रक कायागलयलाई सावगजगनक सम्पचत्त सम्बन्धी Asset Custodian 

Institution तोकी चजम्मेवारी, उत्तरदावयत्व र ररपोवटगङ प्रणाली काननुी रूपमा पररभावित 
र्ने। 

• सरकारी कारोबार प णग रूपमा बैंवकङ प्रणालीमा आबि र्नग सबै राजस्व र खिग गडचजटल 
भकु्तानी प्रणालीमाफग त मात्र सञ्चालन हनुे व्यवस्था र्ने। एकीकृत Beneficiary 

Identification System  सञ्चालनमा ल्याई सबै खाले सावगजगनक सरुक्षा र सांरक्षणको 
भकु्तानीको ट्र्यावकङ्ग र टारे्वटङ् र्नग सक्ने व्यवस्था गमलाउने। 

• प ूँजीर्त खिगको bunching रोक्न Quarterly Expenditure Ceiling र Commitment 

Control System कडाइका साथ लार्  र्ने। आयोजना तयारी (Project Readiness) प रा 
नभएसम्म भकु्तानी मार् र्नग नगमल्ने प्रणालीको ववकास र्ने।  

• िाल ुखिग गनयन्त्रण र्नग MTEF अन्तर्गत िाल ुखिगको गसगलङ्ग गनधागरण र्री प्रशासगनक 
खिगमा दक्षता मापन प्रणाली लार्  र्ने। 

• धेरै आयोजना समावेश र्ने प्रवृचत्त रोक्न प्रोजेक्ट बैंकलाई प णग कायागन्वयनमा लैजाने। 

• लार्त-लाभ ववश्लेिण अगनवायग र्नग  गनचश्चत थे्रसहोल्डभन्दा मागथका आयोजनामा Cost-

Benefit Analysis र Socio-economic Appraisal अगनवायग र्ने। 
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• वहवुिीय दावयत्व व्यवस्थापनलाई सहज बनाउन हाल अथग मन्त्रालयवाट श्रोत सगुनचश्चतता 
गलने नीगत पररवतगन र्री मध्यकागलन खिगसांरिनामै वजेट समावेश र्री वहवुविगय आयोजना 
कायागन्वयन र्ने पिगत लार्  र्ने। 

• नर्द योजना प्रणाली सदुृढ र्नग Rolling Cash Forecast प्रणाली ववकास र्री नर्द 
प्रवाहको तै्रमागसक र मागसक प वागनमुान अगनवायग र्नुगपने। 

• प्रगतबिता खिग तथा अगनवायग दावयत्व अगभलेख प्रणाली सधुार र्नग Accrual-based 

reporting प्रणाली िरणबि लार्  र्री भववष्यको दावयत्त्वको स्पष्ट वववरण सावगजगनक 
र्ने। 

• रै्रबजेटरी गनकायहरूको कोि गनयन्त्रण सदुृढ र्नग सबै रै्रबजेटरी गनकायलाई 
Consolidated Financial Reporting System गभत्र समेट्ने। 

• सावगजगनक खररदमा वढलाइ घटाउन e-GP प्रणालीलाई IPFMIS सूँर् प णग एकीकृत र्री 
समयसीमा उल्लङ्घनमा दण्डात्मक प्रावधान लार्  र्न।े 

• खिगको र्णुस्तर र प्रभाव म ल्याङ्कन सांस्थार्त र्नग स्वतन्त्र अनरु्मन तथा म ल्याङ्कन इकाई 
स्थापना र्री गनयगमत खिग पनुरावलोकन  र प्रभाव म ल्याङ्कन अगनवायग र्ने। 

 

 
 

सरकारको कोि मागथ भववष्यमा आइपने सक्ने जोचखम न्य नीकरणका लागर् देहायका कायगहरू र्नेूः  

• प्रदेश, स्थानीय तह र स्रोतको उचित प्रवन्ध नर्रेका कायगसञ्चालन कोि तथा रै्रवजेटरी 
गनकायमा रहेका कोिहरूको ठदर्ो स्रोत व्यवस्थापन नभई आगथगक दावयत्व गसजगना र्नग 
नपाउने र्री आगथगक कायगववगधमा व्यवस्था र्ने । 

• हाल गसचजगत भईसकेका अगनवायग दावयत्वका ववियलाई सम्वोधन र्ने र्री योर्दानमा 
आधाररत कोिको व्यवस्था तत्कालै र्ने। 

• मध्यमकालीन खिग सांरिनालाई अगनवायग र्राई सो आधारमा वाविगक योजना स्वीकृत र्ने 
र्री वजेट प्रणाली माफग त स्रोतको उचित प्रवन्ध ववना पररयोजना सरुु नर्ने र्री भववष्यमा 
पररयोजनाहरूका लागर् स्रोतको अभाव भई अधरुो रहन जाने अवस्थालाई गनरुत्सावहत 
र्ने।  

• सङ्घीय सरकारबाट ववत्तीय हस्तान्तरण भएका गनकाय, कायगसञ्चालन कोि र रै्रवजेटरी 
गनकायमा मौज्दात रहने रकमको पररिालनका लागर् नर्द योजना र स्वीकृत कायगक्रमको 
कायगयोजनाका आधारमा सङ्घीय सरकारले गनचष्क्रय रहेका वा रहन ेत्यस्ता कोिहरूको 
रकम पररिालन सम्वन्धमा आगथगक कायगववगध कान नमा प्रावधान र्री आन्तररक गनयन्त्रण 
सवहतको गनचष्क्रय कोि पररिालन कायगववगध लार्  र्ने । 

• मौठरक नीगत अनसुार गलनपुने बाहेकका सावगजगनक ऋण गलनपुदाग गनचष्क्रय वा मौज्दात 
रहेका सावगजगनक कोिहरूको पररिालनलाई प्राथगमकता ठदने। 
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सावगजगनक सम्पचत्तको सांरक्षण र उपयोर्का लागर् देहाय अनसुारका कायगहरू र्नेूः  

• सावगजगनक सम्पचत्तको व्यवस्थापन नीगत र खाका ववकास र्री अगभलेख र म ल्याङ्कन 
जस्ता कायगका लागर् अगभलेखीकरण मापदण्ड सवहतको प्रणाली गनधागररत र्ने। 

• सरकारी सम्पचत्त र सावगजगनक सम्पचत्त सम्वन्धी पररभािार्त स्पष्टताका लागर् आगथगक 
कायगववगधमा उल्लेख र्ने । 

• सरकारी सम्पचत्तको अगभलेख, सांरक्षण र उपयोर्का लागर् सम्वचन्धत सावगजगनक 
गनकायलाई चजम्मेवार र्राउने। यस्तो सम्पचत्तको ववियमा महालेखा गनयन्त्रक 
कायागलयलाई केन्रीय गनकायको रूपमा चजम्मेवारी प्रदान र्ने। 

• सावगजगनक सम्पचत्तको सांरक्षणका लागर् सांववधानको प्रावधान अनसुारका गनकायहरू 
चजम्मेवार हनुे र यसका लागर् केन्रीय गनकायको रूपमा भ गम व्यवस्था, सहकारी तथा 
र्ररवी गनवारण मन्त्रालयलाई चजम्मेवारी प्रदान र्ने । 

• सावगजगनक सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रणाली (PAMS V2) को सदुृढीकरण र्री प वागधार 
सम्पचत्तको लेखाङ्कन आधार तयार र्ने। सम्पचत्त म ल्याङ्कनको िेमवकग  (Valuation 

Framework) आधारहरू तयार र्ने। 

• चस्थर सावगजगनक सम्पचत्तहरूको जीवपएस ट्रयावकङ्गको व्यवस्था र्ने। 

• सावगजगनक सम्पचत्तहरूको आन्तररक लेखापरीक्षणका लागर् छुटै्ट मानदण्ड तथा कायगववगध 
तयार र्री लार्  र्ने।  

सबै प्रकारका सरकारी कारोवार बैवङ्कङ्ग प्रणालीमा आवद्व र्ने सम्वन्धमा देहाय अनसुार र्नेूः  

• एक लाभग्राही वा व्यचक्तका लागर् फरकफरक सेवाका लागर् फरकफरक बैंक खाता 
खोल्नपुने वाध्यता अन्त्य र्री एक व्यचक्तका लागर् एक बैंक खाताबाट सहज कारोवार 
हनु सक्ने र्री अन्तर आवद्वताहरूमा तत्काल सधुार र्ने । 

• गनवृचत्तभरण भकु्तानी लर्ायतका सरकारी कारोवारमा सरकारले बैङ्कहरूलाई गतनुगपने 
कगमशन रकमलाई श न्य कायम र्ने । 

सरकारी कोि पररिालनका लागर् गनम्न कायगहरू र्नेूः  

• सरकारी कारोवारका लागर् नर्द योजनालाई अगनवायग र्ने । 

• प्रगतवद्वता खिग र अगनवायग दावयत्व सम्वन्धी प वगअगभलेख कायगलाई अगनवायग र्री 
प्रगतवद्वता/अगनवायग दावयत्व लेखाङ्कनका आधारमा मात्र खिग लेख्ने। 

• खास आवश्यकता नभएका धेरै कायगसञ्चालन प्रकृगतका कोिहरू र ववशेि कोिहरूलाई 
खारेज र्री अथग मन्त्रालय र महालेखा गनयन्त्रक कायागलयको प वग स्वीकृगतमा मात्र त्यस्ता 
कोिहरू रहने व्यवस्था र्ने। 

• रै्रवजेटरी गनकायहरूको कोि पररिालनका लागर् छाता आगथगक कान नको व्यवस्था 
र्ने। यसमा एक्स्ट्रा बजेटरी गनकायहरूको पवहिान, नक्साङ्कनका आधारहरू तयार र्री 
एक्स्ट्रा बजेटरी गनकायहरूको खाता सञ्चालन, बैङ्क व्यवस्था लर्ायतका मापदण्ड सवहतको 
कायगववगधजन्य वविय स्वीकृत र्री लार्  र्ने। 
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(ऐ)  नेपालको सावगजगनक खररद प्रणालीमा र्नुगपने सधुारका ववियहरू (सम्बचन्धत खण्डमा ववस्ततृ):  

• सावगजगनक खररद अनरु्मन कायागलयलको सांर्िन सांरिना पनुरावलोकन र्री जनशचक्त, 

श्रोत साधन थप र्ने।साथै यस कायागलयको जनशचक्तलाई गनचश्चत कायगकालसम्मको 
सगुनश्चतता र जनशचक्तको क्षमता ववकासमा जोड ठदने। 

• सावगजगनक खररद ऐन, गनयमावलीलाई समयानकु ल पररमाजगन र्ने। सावगजगनक खररदसूँर् 
सम्वचन्धत ववगधहरू नगतजासूँर् जोगडने र्री नपेालको पररवेश अनसुार गनधागरण र्ने। 
यसका लागर् सामदुावयक खररद, गनयगमत प्रकृगतका कायगहरूका लागर् हनुे खररद, स िना 
प्रववध तथा ववचशवष्टकृत वस्त ुवा सेवाका लागर् हनुे खररदका लागर् ससु्पष्ट रूपमा छुट्टाछुटै 
खररदका ववगधहरू गनधागररत र्ने।  

• खररद कायगलाई वजेट गनमागणसरै् आवद्व र्री खररद योजनाको आधारमा वजेट ववगनयोजन 
हनुे कान नी व्यवस्था र्ने । 

• बजेट व्यवस्था र वहवुिीय खररद कायगलाई प्रभावकारी वनाउन स्वीकृत वाविगक योजना 
र मध्यमकालीन खिग सांरिनामा व्यवस्था नभई खररद प्रवक्रया सरुु र्नग नहनुे वविय 
आगथगक कायगववगध कान नमा व्यवस्था र्ने।  

• वैदेचशक सहायताको ववत्तीय सम्झौता भएपश्चात कायागन्वयनका क्रममा कुनै पररवतगन 
नर्री खररद कायग हनुे भनी खररद कान नमा नै ववशेि प्रावधान राख्ने।  

• ववद्यतुीय खररद प्रणालीलाई वजेट गनमागण प्रणाली, एकल खाताकोि अन्तर्गतका प्रणाली र 
अन्य खिग भकु्तानीसूँर् सम्वचन्धत प्रणालीमा आवद्व र्राउने। ववद्यतुीय खररद प्रणालीलाई 
सावगजगनक खररदका सबै पक्षलाई समेट्ने र्री बोलपत्रदाताको प्रोफाइलसम्बन्धी 
वववरणसमेत समावहत र्री स्तरोन्नगत र्री सावगजगनक खररदलाई स्वच्छ र पारदशी 
बनाउने। 

• खररदका प्रवक्रया र गनयन्त्रण व्यवस्थाहरूलाई सरल, स्पष्ट र प वागनमुानयोग्य र्राउन 
खररदका लागर् आवश्यक पने साझा नम्सग, स्ट्याण्डडग र प्राववगधक मार्गदशगनहरू सावगजगनक 
खररद अनरु्मन कायागलयले जारी र्ने। यसको आधारमा वविय क्षेत्रर्त नम्सग, स्ट्याण्डडग 
र प्राववगधक मार्गदशगनहरू जारी र्ने अगधकार सम्वचन्धत गनकायलाई ववकेन्रीत र्ने।  

• ववशेिज्ञ कमगिारीहरूको सम ह बनाई उक्त सम हबाट मात्र सावगजगनक खररद कायग सञ्चालन 
हनुे व्यवस्थालाई सांस्थार्त र्दै लैजाने। यसका लागर्ूः  

➢ खररद सम्वन्धी कायग र्ने व्यवसावयक व्यचक्तलाई सवटगवफकेशन र्री बजारलाई 
सवल र्राउदै लैजाने।   

➢ सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तह र्री तीनवटै तहका खररद कायगमा सांलग्न हनुे 
कमगिारीलाई न्य नतम ्मापदण्डमा आधाररत भई कम्तीमा पगन अनचुशक्षण वा 
तागलम प्रदान र्री सावगजगनक खररदसम्बन्धी क्षमता ववकास सवहत कायगचजम्मेवारी 
प्रदान र्ने व्यवस्था र्ने। 
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• सावगजगनक गनकायका पदागधकारी तथा गनजी क्षेत्रका सम्बि जनशचक्तसमेतका लागर् 
प्रगतवद्वता सवहत आवश्यक आिरण गनमागण र्री कडाइका साथ लार्  र्ने।  

 यसका लागर्ूः 
➢ सरोकारवालाले आफ्नो आिरण र व्यवहारमा सधुार र्री सावगजगनक खररदलाई 

स्वच्छ, पारदशी, प्रभावकारी र वववादरवहत बनाउन गनरन्तर प्रयासरत रहनपुन।े  
➢ गनजी क्षेत्रले आफ लाई व्यावसावयक बनाउनकुा साथै आफ्नो पेसालाई मयागठदत 

बनाउन गनरन्तर प्रयत्नशील रहनपुने। 

➢ सावगजगनक खररदको प्रगतफलका साथै खररदका ववगभन्न पक्षसूँर् सम्बचन्धत 
ववियमा हालको सावगजगनक खररद अनरु्मन कायागलयले गनरन्तर रूपमा 
अनसुन्धान र्दै प्राप्त गनष्किगलाई कायागन्वयनमा लैजानतेफग  अग्रणी भ गमका खेल्ने। 

• सावगजगनक खररदका प्रत्येक िरणहरूलाई पारदशी र्राउन ववद्यतुीय खररद प्रणालीको 
कायगसूँर् सम्वचन्धत नार्ररक स िनाहरूलाई स्वतूः प्रकाशन हनुे एवां नार्ररक पहुूँियोग्य 
र्राउने। 

 

 

 

 
 

(ओ)  नेपालको लेखा, लेखाङ्कन तथा प्रगतवेदन प्रणालीमा र्नुगपने सधुारका ववियहरू: 

नेपालको लेखा तथा लेखाङ्कन प्रणालीको सधुारका उपायहरू: 
• Accrual आधाररत लेखाङ्कन प्रणाली िरणबि रूपमा लार्  र्ने। हालको Modified Cash 

System बाट प णग Accrual Accounting तफग  जान Transitional Roadmap तयार र्री 
दावयत्व (liabilities), प्राप्त र्नुगपने रकम (receivables), गनवृचत्तभरण दावयत्त्व तथा 
contingent liabilities को अगभलेख अगनवायग र्ने। 

• बजेट तजुगमा, खिग गनकासा, प्रगतविता, भकु्तानी र प्रगतवेदन प्रणालीलाई प णग गडचजटल 
बनाउन एकीकृत ववत्तीय व्यवस्थापन स िना प्रणाली (IFMIS) को प णग कायागन्वयन र्ने। 

• PAMS V2 स्तरोन्नगत र्री सम्पचत्त तथा दावयत्वको प णग अगभलेख प्रणाली ववकास 
र्ने।Asset valuation, depreciation, disposal तथा verification लाई गनयगमत र्नग 
barcode/RFID आधाररत asset tracking प्रणाली लार्  र्ने। 

• एकीकृत कोगडङ्ग म्यानअुल जारी र्री सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय तहमा Chart of Accounts 

(CoA) को प णग एकरूपता सगुनचश्चत र्ने र यस सम्बन्धमा गनयगमत अनपुालन अगडट 
र्ने। 

• प्रगतविता गनयन्त्रण प्रणाली कडाइका साथ लार्  र्ने। खिग प्रगतविता स्वीकृगतगबना 
भकु्तानी अस्वीकृत हनुे स्विागलत प्रणाली ववकास र्री वक्यौता र भकु्तानी बाूँकी दावयत्व 
घटाउने। 
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• आन्तररक गनयन्त्रणको ढाूँिा सदुृढ र्री एउटै व्यचक्तले प्रस्ताव र्ने, स्वीकृत र्ने र 
भकु्तानी र्ने प्रवक्रया र्नग नपाउने व्यवस्था तत्काल लार्  र्ने। 

• SuTRA, TSA, LMBIS, e-GP लर्ायतका प्रणालीबीि real-time integration र्री दोहोरो 
प्रवववष्ट र data mismatch हटाउने। 

• बैंक तथा कोिको वहसाब गमलान स्विागलत बनाई मागसक स्विागलत गमलान प्रणाली 
अगनवायग र्ने र ववलम्ब भएमा चजम्मेवार गनकायलाई उत्तरदायी बनाउने। 

• सरकारी लेखापालनका लागर् अगनवायग व्यवसावयक प्रमाणीकरण कायगक्रम सञ्चालन र्री 
IT skill gap घटाउने। 

• PIS र Accounting System एकीकृत र्री केन्रीय पे-रोल प्रणालीलाई सांस्थार्त र्ने। 

• Capital Asset Register प णग बनाई Depreciation Accounting व्यवहारमा लार्  र्ने। 

 

नेपालको सरकारी ववत्तीय प्रगतवेदन प्रणाली सधुारका उपायहरू: 

• Real-time Reporting Dashboard ववकास र्री र्णुस्तर र समयपालनामा सधुार र्ने र 
ववत्तीय त्याङ्कको प्रवववष्टमा गनचश्चत गमगत राखी वढलाइमा दण्डात्मक व्यवस्था र्ने। 

• ववत्तीय प्रगतवेदनलाई भौगतक प्रर्गत र नगतजा स िकसूँर् जोडेर Performance-linked 

Financial Statement तयार र्ने। 

• Statistical tools र Data Analytics प्रयोर् अगनवायग र्दै Quarterly report मा trend 

analysis, variance analysis, forecasting model समावेश र्री प्रगतवेदनलाई र्णुात्मक 
बनाउने। 

• Consolidated ववत्तीय प्रगतवेदन सावगजगनक र्ने समयावगध कान न सांशोधन र्री पगछल्लो 
आगथगक विगको पवहलो तै्रमागसक गभत्र स्पष्ट वकटान र्ने।  

• वाविगक ववत्तीय जोचखमको प्रगतवेदन तयार र्री सावगजगनक र्नुगपने जसमा Contingent 

liabilities, SOE risk, pension liabilities, PPP exposure लर्ायतका जोचखम स्पष्ट 
खुलाउने। 

• दातगृनकायबाट सञ्चागलत आयोजनाहरू प णग रूपमा राविय प्रगतवेदन प्रणालीमा समावेश 
र्री Off-budget support लाई Consolidated Reporting Framework गभत्र ल्याउने। 

• सङ्घीय तहर्त समन्वय सधुार र्नग Fiscal Reporting Coordination Mechanism स्थापना 
र्ने साथै प्रदेश र स्थानीय तहबाट आउने प्रगतवेदनको standardized template ववकास 
र्ने। 

• Nepal Public Sector Accounting Standards (NAPSAS) लाई िरणबि रूपमा प णग लार्  
र्री IPSAS compliant reporting तफग  जान।े 

• अथग मन्त्रालयमा Fiscal Risk Management Unit स्थापना र्री भववष्यमा आइपन े
जोचखमको गनयगमत आांकलन, stress testing र scenario analysis र्ने चजम्मेवारी स्पष्ट 
तोक्ने। 
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• ऐनअनसुारका प्रगतवेदन समयम ैप्रकाशन सगुनचश्चतताको लागर् Legal compliance tracking 

system ववकास र्री ररपोटग प्रकाशनको तै्रमागसक अनरु्मन र्ने। 

• Citizen-friendly Financial Reporting प्रणाली ववकास र्ने। सरलीकृत बजेट तथा ववत्तीय 
वववरण (Citizen Budget, Citizen Financial Report) प्रकाशन र्री सावगजगनक पारदचशगता 
बढाउने। 

 

(औ)   नेपालको लेखापरीक्षण प्रणालीमा र्नुगपने सधुारका ववियहरू: 

  आन्तररक लेखापरीक्षणलाई नगतजाम लक र्राउन गनम्न कायगहरू र्नेूः  

• आन्तररक लेखापरीक्षणलाई ववभार्ीकरण (departmentalized) र्री आगथगक तथा ववत्तीय 
व्यवस्थापन ववज्ञता र सम्वचन्धत ववियक्षेत्रको ववज्ञता सवहतको सांयकु्त टोली माफग त 
आन्तररक लेखापरीक्षण र्ने र्री सधुार र्दै लैजाने। 

• Risk-Based Internal Audit Framework सांस्थार्त र्री सबै गनकायमा जोचखम पवहिान, 

जोचखम मापन र प्राथगमकता गनधागरणका लागर् Risk Register तयार र्री सोही आधारमा 
वाविगक अगडट योजना स्वीकृत र्ने। 

• Theme-Based र Sector-Specific Audit अभ्यास सरुु र्ने। कायागलयको कायगप्रकृगत 
अनसुार (जस्तै: खररद, अनदुान, प वागधार, सामाचजक सरुक्षा) ववियर्त आन्तररक 
लेखापरीक्षण सञ्चालन र्ने। 

• Compliance-Oriented Audit बाट Performance-Oriented Audit तफग  रूपान्तरण भई 
गनयम पालना जाूँि मात्र नभई खिगको दक्षता, प्रभावकाररता र नगतजा ववश्लेिण समावेश 
र्ने पिगतको ववकास र्ने। तीनै तहका सरकारको आन्तररक लेखापरीक्षणको लागर् 
मानदण्ड जारी र्ने। 

• Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Framework मा आधाररत आन्तररक 
गनयन्त्रणको ढाूँिा लार्  र्री control environment, risk assessment, control activities, 

monitoring प्रणाली स्पष्ट र्ने। 

• System-Based Audit क्षमता ववकास र्नगका लागर् SuTRA, TSA, e-GP, LMBIS जस्ता 
गडचजटल प्रणालीमा Data Analytics र IT Audit र्नग दक्ष जनशचक्त ववकास र्ने। 

• आन्तररक लेखापरीक्षणले ठदएका सझुावहरूको कायागन्वयन चस्थगत Real-time tracking 

dashboard माफग त अनरु्मन र्ने। आन्तरीक लेखापरीक्षणलाई ववशेि प्राथगमकता ठदई 
अचन्तम लेखापरीक्षण हनु ु अर्ावै यसका सझुावहरूको कायागन्वयन र्ररसक्नपुने र्री 
कायागलय प्रमखु र आगथगक प्रशासन प्रमखुलाई चजम्मेवार र्राउने। 

• Annual Audit Plan लाई जोचखम ववश्लेिणमा आधाररत बनाउने। High-risk spending 

units, high-value procurement, multi-year commitments आठद प्राथगमकतामा राखी 
योजना तयार र्ने। 
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• Internal auditors का लागर् IT Audit, forensic audit, data analysis, public procurement 

audit सम्बन्धी तागलम अगनवायग सञ्चालन र्न।े आन्तररक लेखापरीक्षकहरूको 
व्यवसावयकता, जोचखमको क्षेत्र, प्रगतवेदन लेखन सीप, सांस्थार्त तथा बाह्रय पररवेशहरूको 
आांकलन सवहतको आन्तररक लेखापरीक्षण तागलम मोड्य लको ववकास र्ने। 

• चजल्लाचस्थत कोि तथा लेखा गनयन्त्रक कायागलयबाट आन्तररक लेखापरीक्षण हुूँदाका 
बखत आूँकलन भएका जोचखमजन्य क्षेत्रको छुटै्ट वाविगक प्रगतवेदन र्नुगपने व्यवस्था 
गमलाउने। 

• आन्तररक लेखापरीक्षण प्रगतवेदनको र्णुस्तर सगुनचश्चत र्नग peer review र periodic 

quality assessment व्यवस्थालाई सदुृढ बनाउने। 

• Internal Audit लाई Strategic Advisory Role ठदई त्रवुट पवहिान र्ने गनकाय नभई 
व्यवस्थापनलाई जोचखम न्य नीकरण र सधुार रणनीगत गसफाररस र्ने गनकायको रूपमा 
ववकास र्ने। 

• आन्तररक लेखापरीक्षण इकाईलाई प्रशासगनक हस्तक्षेपबाट मकु्त राखी functional 

independence सगुनचश्चत र्ने। 

 

अचन्तम लेखापरीक्षण प्रणाली सधुारका उपायहरू:  

• Rule-based Audit बाट Risk-Based र Performance Audit तफग  ववस्तार र्ने र 
ववगनयोजन लेखापरीक्षणसूँरै् खिगको प्रभावकाररता, म ल्य-प्रगतफल (Value for Money) र 
कायगक्रमको नगतजा ववश्लेिण समावेश र्दै लैजाने। High-risk sectors (public 

procurement, grants, SOEs, multi-year projects) मा प्राथगमकतामा आधाररत 
लेखापरीक्षण र्ने। 

• िाल ु प्रकृगतका बेरुज ु न्य नीकरणका लागर् Thematic Audit अगभयान सञ्चालन र्ने र 
हरेक विग दोहोररने बेरुजकुा ववियहरूमा ववशेि अध्ययन र्री म ल कारण पवहिान र्न े
क्षमताको ववकास र ववस्तारमा जोड ठदने। 

• Parliamentary Follow-up Mechanism सदुृढ र्री महालेखापरीक्षकको प्रगतवेदनमागथ 
समयमै छलफल र गनणगय सगुनचश्चत र्नग सावगजगनक लेखा सगमगतको monitoring प्रणाली 
सशक्त बनाउूँदै जाने। 

• गडचजटल ववत्तीय प्रणालीहरूको Cyber Security Audit, System Audit र Data Integrity 

Audit गनयगमत र्री IT अगडटलाई सदुृढ बनाउने। 

• बेरुज ु फर्छ्यौट र सझुाव कायागन्वयनलाई KPI सूँर् जोडेर चजम्मेवार पदागधकारीलाई 
उत्तरदायी बनाउने। 

• ि ला आयोजना र सावगजगनक खिग कायगक्रमहरूमा लार्त-लाभ ववश्लेिण र outcome 

evaluation मा आधाररत लेखापरीक्षण सरुु र्री Value For Money Audit लाई सांस्थार्त 
र सदुृढ बनाउने। 
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• Audit Reporting Timeliness सधुार र्नग NAMS प्रणालीमा सधुार र्री प्रगतवेदन तयार 
र्ने समय घटाउने। 

• ववत्तीय त्याङ्कहरूको Integrated Audit Data Analytics प्रयोर् र्ने प्रणालीको ववकास 
र्री anomaly detection, pattern analysis र्ने पिगतको सरुुवात र्ने। 

• Public Disclosure सदुृढ बनाउन लेखापरीक्षणका गनष्किगलाई नार्ररकमैत्री साराांश सवहत 
सावगजगनक र्री सामाचजक उत्तरदावयत्व बढाउने। 

• महालेखा गनयन्त्रक कायागलयद्वारा सांिागलत प्रणालीहरूको प्राववगधक अगडट र्राई प्राप् त 
सझुावहरूको कायागन्वयन र्ने ।गनयगमत/आकचस्मक रूपमा Vulnerability Assessment 

and Penetration Testing - VAPT जस्ता प्राववगधक र सरुक्षण अगडट र्री प्राप् त सझुावका 
आधारमा प्रणाली स्तरोन्नगत र जोचखम न्य नीकरण र्ने । 

• लेखापरीक्षण कायगमा स िना प्रववगध माफग त वा अन्य ववगधद्वारा ववश्लेिण र्री स्रोत पररिालन  
(प्रागप्त र खिग दवैुको हकमा)  र नगतजा सम्वन्धलाई प्राथगमकतामा राचख लेखापरीक्षण 
र्नुगपने प वगशतग गनधागरण र्ने। 

• सैद्वाचन्तक वेरुजलुाई सधुारको मखु्य वविय वनाउने र्री लेखाउत्तरदायी अगधकृत, ववभार्ीय 
प्रमखु, कायागलय/आयोजना प्रमखु र आगथगक प्रशासन प्रमखुको काम कतगव्य र अगधकारमा 
उल्लेख र्ने। 

• वेरुज ुसम्वन्धी नीगतर्त व्यवस्था र्री यसका स्वीकायग/अस्वीकायग तहलाई स्तरीकरण 
र्नग मापदण्ड जारी र्ने। 

• अचन्तम लेखापरीक्षणमा खवटने कमगिारीले लेखापरीक्षणको क्रममा सम्बचन्धत गनकायको 
खिगमा वफल्ड व्यवस्थापन, वकनमेल र व्यचक्तर्त लाभका आधारमा बेरुज  लेख्ने नलेख्ने 
गनणगय र्ने र्रेको भन्ने आरोप र कगतपय यथाथगलाई चिनग उच्ि सत्यगनष्ठा कायम र्ने। 

• अचन्तम लेखापररक्षणमा सांलग्न कमगिारीहरूलाई समसामवयक तालीम तथा क्षमता 
ववकासका कायगक्रम सांिालन र्ने। 

 

(अां)  सावगजगनक ववत्तीय व्यवस्थापनमा गनयमन अनरु्मन तथा आन्तररक गनयन्त्रणमा सधुारका 
उपायहरू: 
 ववत्तीय जवाफदेवहता र आन्तररक गनयन्त्रण प्रणाली प्रभावकारी बनाउने सम्वन्धमा देहायका 
कायगहरू र्नेूः  

• बजेट स्वीकृगतसूँरै् वाविगक कायागन्वयन कायगयोजना र खररद योजना अगनवायग रूपमा 
स्वीकृत र्ने।कायगतागलका उल्लङ्घन भएमा स्विागलत रूपमा प्रणालीमा “delay flag” 
देचखने र्री गडचजटल अनरु्मन प्रणाली ववकास र्ने। 

• आन्तररक गनयन्त्रण सवहत ववत्तीय जोचखम न्य नीकरण योजना गनकायर्त रूपमा स्विागलत 
र्राउने। यसका लागर् कायागलय प्रमखुसूँर् कायगसम्पादन सम्झौता र्ने । 

• उच्ि कायगसम्पादन र्ने गनकायलाई कायगसम्पादन अनदुान प्रदान र्ने। 
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• आगथगक कायगववगध तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन तथा गनयमावलीमा आगथगक प्रशासन 
शाखा प्रमखुको बजेटरी गनयन्त्रण सम्बन्धी चजम्मेवारी थप स्पष्ट बनाई सोको पालना 
हरेक कायागलय तथा केन्रीय गनकायले अगनवायग र्नुगपने। 

• आगथगक प्रशासन शाखा प्रमखुको दरबन्दी ररक्त नभएको अवस्थामा गनजले र्ने सम्पणुग 
कायगहरू गनज सरहको अको पदलाई प्रत्यायोजन र्नग नपाउने व्यवस्था र्ने। 

• आन्तररक गनयन्त्रण सगमगतलाई Budget Accountability Monitoring को समेत कायागदेश 
प्रदान र्ने। 

• केन्रीय गनकायले मातहतका सबै कायागलयहरूको Internal Control Manual तजुगमा र 
कायागन्वयनको अगनवायग अनरु्मन र्ने।Internal Control Compliance Scorecard ववकास 
र्री कमजोर गनकायलाई सधुार योजना लार्  र्नग बाध्य पाने। 

• हरेक कायागलयले वाविगक रूपमा Internal Control Self-Assessment Report तयार र्री 
अगनवायग रूपमा मागथल्लो गनकायमा पेश र्ने व्यवस्था र्ने। 

• IPFMS मा रहेको प्रगतविता लेखाङ्कन प्रणालीमा आयोजना िक्र (आयोजना सरुु, िाल ु
अवस्था र सम्पन्न वा िेक्का अन्त) का तह अनसुारको प्रगतवेदन आउने र्री स्तरोन्नगतको 
व्यवस्था र्ने।  

• ववत्तीय स िना प्रणालीबाट जारी भएका ववश्लेिणात्मक स िनालाई प्रमाणको रूपमा गलई 
पगछल्लो कायगप्रवक्रयामा उपयोर् र्नग सवकने र्री आगथगक कायगववगधहरूमा प्रावधान राख्ने। 

• Open Budget Portal मा मन्त्रालयर्त Performance Dashboard प्रकाचशत र्ने। 

• नार्ररक समाज, सांसद र लेखा सगमगतलाई िौमागसक प्रर्गत प्रगतवेदन उपलब्ध र्राउन े
व्यवस्था अगनवायग र्ने। 

  आगथगक कायगववगध कान नको प णग पालनाका सम्वन्धमा देहायका कायगहरू र्नेूः  

• बजेट गनमागण र कायागन्वयन िरणमा आगथगक कायगववगध तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व सम्बन्धी 
काननुको अनपुालन अगनवायग र्नग Digital Compliance Checklist प्रणाली ववकास र्ने। 

• काननु उल्लङ्घनमा चजम्मेवार पदागधकारीमागथ स्पष्ट दावयत्व गनधागरण र्री दण्ड तथा 
प्रोत्साहन (incentive & sanction) प्रणाली लार्  र्ने। 

  नम्सग, मापदण्ड र प्रवक्रयार्त कायगववगध कायागन्वयनका सम्वन्धमा देहायका कायगहरू र्नेूः  

• Standard Operating Procedures (SOPs) तयार र्री सबै गनकायमा अगनवायग लार्  र्ने। 

• खिग स्वीकृत र्नुग अचघ नम्सग र मापदण्डको गडचजटल validation र्ने प्रणालीको ववकास 
र्ने। 

   Fiduciary Risk सम्बन्धी सिेतना र क्षमता अगभववृि: 

• पदागधकारी तथा लेखा सम हका कमगिारीहरूका लागर् Fiduciary Risk Management र 
Public Financial Management सम्बन्धी गनयगमत तागलम सञ्चालन र्ने। 

• उच्ि जोचखम क्षेत्र (procurement, grants, capital projects) मा ववशेि जोचखम अल्पीकरण 
मोड्य ल (risk mitigation module) लार्  र्ने। 
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  कमगिारीहरूको सत्यगनष्ठा म ल्याङ्कन स िक र जीवनियाग अगडटूः 
• राजस्व, लेखा, इचन्जगनयररङ्ग, लेखापरीक्षण र लेखा उत्तरदायी अगधकारीहरूको अगनवायग 

सत्यगनष्ठा म ल्याङ्कन स िक ववकास र्री आवगधक सत्यगनष्ठा परीक्षण र्ने। 

• योजना, बजेट, ववगनयोजन, भकु्तानी र लेखापरीक्षणमा हनु े सबै खाले घ स र 
कगमसनखोरीलाई गनमगमताप वगक गनयन्त्रण र्ने।  

• वैदेचशक लर्ानी वा सहयोर्का आयोजनाहरूमा सम्बचन्धत देशको खररद कान न लार्  
हनुे अवस्थामा गनयमानसुार प्राप्त हनुे कगमसन अगनवायग रूपमा राज्यकोिमा जम्मा र्ने र 
सो को वववरण सावगजगनक र्ने व्यवस्था गमलाउने। 

१०. सावगजगनक खररद 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• कसले, कसरी, कगत रकममा िेक्का पायो? भन्न ेकुरा सबैलाई थाहा हनुे पारदशी (Transparent) 
सावगजगनक खररद प्रणाली होस।् 

• सावगजगनक रकम दरुूपयोर् नहनुे भ्रष्टािाररवहत (Corruption-free) खररद प्रणाली होस।् 
गमलेमतो, घसु र अगनयगमतता अन्त्य होस,् भ्रष्टािारमा सांलग्नलाई कडा कारबाही होस।् 

• सडक, पलु, भवन र्णुस्तरीय (Quality-focused) रूपमा बनोस।् गनमागण तथा सेवा उच्ि 
र्णुस्तरको होस।् र्णुस्तरहीन काम र्ने िेकेदारलाई कारबाही होस।् 

• विौँसम्म अधरुा पररयोजना देख्न नपरोस।् पररयोजना गनधागररत समयमा सम्पन्न होऊन।् 
अनावश्यक वढलाई नहोस।् कसले र्ल्ती र्र् यो भन्ने स्पष्ट होस।् चजम्मेवार अगधकारी र 
िेकेदार उत्तरदायी हनुे तथा कमजोरी भएमा स्पष्ट रूपमा चजम्मेवार पवहिान र्ने चस्थगत 
होस।् 

• िेक्कापट्टामा राजनीगतक वा व्यचक्तर्त प्रभाव नहोस।् सबैलाई समान अवसर होस।् योग्य र 
सक्षम बोलपत्रदाताले मात्र िेक्का पाओस।् 

• खररद प्रकृयमा आधगुनक, गडचजटल र पारदशी प्रणाली होस।् प णग रूपमा e-GP प्रणाली लार्  
होस।् अनलाइन अनरु्मन र स िना उपलब्ध होस।् 

• सावगजगनक ढुकुटी वास्तववक आवश्यकतामा मात्र खिग होस।् सावगजगनक वहत केचन्रत 
पररयोजना छनोट र कायागन्वयन होस।् 

• कमजोर काम तरुुन्त सच्याउने र्री प्रभावकारी गनयगमत अनरु्मन र गनरीक्षण प्रणाली होस ्
जसमा नार्ररक सहभागर्ता समेत सगुनचश्चत होस।् 

• र्लत र्ने िेकेदार र कमगिारीलाई कारवाही हनुे र कालोस िी प्रणाली प्रभावकारी होस।् 
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(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• नीगतर्त तथा कान नी सधुार: राविय सावगजगनक खररद नीगत तजुगमा र्ने, ‘Value for Money’ 

र ‘Life Cycle Cost’ अवधारणा लार्  र्ने, क्षेत्रर्त गनदेचशकाहरू तयार पाने तथा खररद 
सम्बन्धी कान न र आिारसांवहतामा समयानकु ल पररमाजगन र्ने। 

• योजना तथा तयारीमा सधुार: वाविगक खररद योजना अगनवायग र्ने, आयोजनाको तयारीका 
लागर् ‘एकीकृत पररयोजना तयारी रे्ट’ (Feasibility, DPR, EIA आठद) लार्  र्ने र लार्त 
अनमुान बजार म ल्य र इचन्जगनयररङ्ग मापदण्ड अनसुार व्यवहाररक र यथाथगपरक वनाउने। 

• सांस्थार्त तथा मानवस्रोत ववकास: सावगजगनक खररद अनरु्मन कायागलय (PPMO) को 
सङ्गिन सांरिना सदुृढ र्न,े खररद शाखाहरूलाई सवक्रय बनाउन ेर खररद ववशेिज्ञहरूको 
‘अके्रगडटेशन’ प्रणाली ववकास र्ने। 

• गडचजटल रूपान्तरण (e-GP): e-GP प्रणालीलाई ‘end-to-end’ (योजनादेचख भकु्तानीसम्म) 
ववस्तार र्ने, सभगर क्षमता बढाउने, र िेकेदार/आप गतगकतागको केन्रीय प्रोफाइल डेटाबेस 
गनमागण र्ने। 

• प्रगतस्पधाग तथा पारदचशगता: ब्रान्ड-न्यटु्रल स्पेगसवफकेशन अगनवायग र्ने, स्लाइगसङ/प्याकेचजङ 
माफग त हनुे गमलेमतो रोक्ने, भ त (Ghost) िेकेदारको अन्त्य र्ने र र्नुासो व्यवस्थापन 
प्रणालीलाई e-GP सूँर् एकीकृत र्ने। 

• िेक्का कायागन्वयन तथा सशुासन: सम्झौता व्यवस्थापनमा माइलस्टोनमा आधाररत अनरु्मन 
र्ने, पसे्की दरुूपयोर् रोक्ने, कायगसम्पादन म ल्याङ्कन (Performance Rating) लार्  र्ने, 
प्राववगधक अगडटको व्यवहाररक कायागन्वयन र कालोस िी प्रणालीलाई  सदुृढ र के्रगडट 
रेवटङ्ख मा आधाररत बनाउने। 

• र्णुस्तर र नवप्रवतगन: तेस्रो पक्ष गनरीक्षण (Third-party audit) लार्  र्ने, ठदर्ो सावगजगनक 
खररद (Green/Social) मापदण्ड अपनाउने र Reverse Auction/Framework Contract 
जस्ता नवीन ववगधको प्रयोर् र्ने। 

• एकीकरण र समन्वय: खररद, लेखा, र सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रणालीहरू (IFMIS) को 
एकीकरण र्ने, सांघीय सांरिनामा ‘Procurement Clinic’ माफग त सहजीकरण र्ने र 
समानान्तर अनरु्मन बन्द र्री एकीकृत प्रणाली लार्  र्ने। 

• गनजी क्षेत्र व्यावसावयकता: गनजी क्षेत्रलाई खररद सम्बन्धी आिारसांवहता र प्रवक्रयामा 
गनयगमत तागलम प्रदान र्ने। 
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• कायागन्वयन र पररवतगन व्यवस्थापन: सधुार योजनाको अनरु्मनका लागर् उच्िस्तरीय 
‘Reform Steering Committee’ र्िन र्री गनयगमत प्रर्गत समीक्षा र्ने र ववचशष्टीकृत 
उपकरण बाहेकका कायागलय सामानहरू खररद र्नग ‘नेपाल सरकार इ-र्भनगमेन्ट माकेट 
प्लेस’ ववकास र्ने। 

११. भौगतक प वागधार 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• प वागधार क्षेत्र अथागत बाटोको र्णुस्तर राम्रो होस,् सडक सरुक्षामा ध्यान ठदइयोस,् सडक 
यातायात िल्नयोग्य भएको एवकन भएपगछ मातै्र यात्रवुाहक सवारी साधन िल्ने व्यवस्था 
होस,् सडकको गनयगमत ममगत सांभार होस,् सडक स्तरोन्नगत र्दाग यात्रकुो सहजता र धलुो 
गनयन्त्रणलाई ख्याल र्ररयोस।् 

• यातायात साधनको याचन्त्रक अवस्था ठिक होस,् वारम्वार अनरु्मन होस,् िालको आिरण, 

वोली व्यवहार यात्रमुैत्री होस,् िालक तथा यात्रलुाई सवारी सरुक्षाका वारेमा तागलम तथा 
िेतनाम लक कायगक्रम सञ्चालन होस,् क्षमताभन्दा बढी यात्र ु िढाउने प्रिलनको अन्त 
होस।्  

• सडक दघुगटना कम होस।् 

• देशका ववगभन्न भौर्ोगलक क्षेत्र, ववकासको अवस्था र दरु्गमताको आधार गलई प्राथगमकता, 
पारदचशगता र सहभागर्ताम लक सडक प वागधार आयोजना छनोट र स्रोत व्यवस्थापन होस।् 

• प वागधार ववकासका कायगको प वागनमुानयोग्यता तथा तोवकएको लार्त, र्णुस्तर समयगभत्र 
कायग सम्पन्न होस।् 

• यातायात क्षेत्रमा सहज लाइसेन्स प्रागप्त, सहज आवार्मन तथा समचुित यातायात प्रणालीको 
सगुनचश्चतता होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त र कान नी सधुार  

• मन्त्रालयमा तजुगमा हनुे प वागधार ववकास सम्बन्धी नीगतर्त ववियमा कचम्तमा पगन सबै 
क्षेत्रर्त ववशेिज्ञ, ववभार्ीय प्रमखुहरू र सरोकारवालाहरूको सहभागर्ता र्राउन virtual 

सांयन्त्र तयार र्ने, 
• यातायात तथा सडक प वागधार क्षेत्रको मास्टरप्लान तयार र्ने, 
• कािमाडौंको सावगजगनक यातायात पनुूःसांरिना सम्बन्धी र्रुुयोजना तयार र्ने, 
• प वागधार क्षेत्रका आयोजना कायागन्वयन सम्बन्धी कान न तथा कायगववगधलाई समयसापेक्ष 

सधुार र्न,े 

• सावगजगनक खररद ऐन २०६३, 
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• शहरी क्षेत्र सावगजगनक यातायात प्रागधकरण ऐन २०७९ र नयाूँ गनयमावली, 
• नेपाल पानीजहाज ववधेयक, 

• सामठुरक तथा अन्तरदेशीय जलयातायात सञ्चालन गनयमावली, 
• शहरी सावगजगनक यातायातको सेवाको र्णुस्तर, भाडा गनधागरण मापदण्ड तोक्ने र 

सावगजगनक सवारी साधनको मापदण्ड तोक्ने,   
• रेल तथा जल यातायात सञ्चालन र गनयमन सम्बन्धी मापदण्डहरू तयार र्ने, 
• पानीजहाज सम्बन्धी अन्तरागविय महासचन्धहरू जस्तैूः STCW, MLC 2006, ILO 

Convention 185, MARPOL, Tonnage, SoLAS अनमुोदनका लागर् पेश र्ने। 

 

 

 

 (आ) यातायात प वागधार आयोजनाहरूको व्यवस्थापनमा सधुार  

• यातायात प वागधार सम्बन्धी वाविगक योजना, बजेट तथा कायगक्रमको तयारी र स्रोत 
व्यवस्थापन सोह्रौं योजनाको कायगयोजनासूँर् तादात्म्य हनुे र्री तजुगमा र्ने, 

• भौगतक प वागधार तथा यातायात मन्त्रालयको चजम्मेवारीमा रहेका रणनीगतक सडक तथा 
पलु, रेल, जलमार्ग तथा राविय र्ौरव र रुपान्तरणकारी आयोजनाहरूको गनमागण, स्तरोन्नगत, 

ममगत सम्भारको वाविगक कायगतागलका (Work Schedule) तयार र्री कायागन्वयन र्न,े  

• सम्पन्न भएका यातायात प वागधारहरूमध्ये मन्त्रालयको कायगक्षेत्र बावहरका योजनाहरूलाई 
ममगत, स्तरोन्नगत र सञ्चालनका लागर् सम्बचन्धत प्रदेश वा स्थानीय तहमा हस्तान्तरण र्ने,  

• त्यमा आधाररत योजना गनमागण (Evidence-based Planning) पिगत अवलम्बन र्ने। 
राविय राजमार्ग र सडकको त्याङ्क बैंक स्थापना र्री सोको आधारमा मात्र बजेट र 
आयोजना छनोट र्ने। आयोजना पवहिान, प्राथगमकीकरण र छनोटलाई पारदशी, 
सहभागर्ताम लक र प्रभावकारी बनाउने, छनोट र्दाग स्रोतको प णग व्यवस्था र्नग सवकने 
बैंकयोग्य (Bankable) आयोजनाहरू मात्र छनोट र्री आयोजना बैंकमा प्रववष्टी र्ने,  

• रुग्ण िेक्काहरूको स्थलर्त अनरु्मन तथा अध्ययन र्री समस्या समाधान र्ने, 
• सावगजगनक खररद सम्बि कायग सम्पादनको कायगर्त शतगको मापदण्ड (SOP, Standard 

of Procedure) तयार र्री कायागन्वयन र्न,े   

• आगथगक तथ प्राववगधक दृवष्टले सम्भाव्य ि ला आयोजनाहरू अध्ययन तथा पवहिान र्री 
गनजी क्षेत्रको लर्ानी, सावगजगनक-गनजी साझेदारी (PPP) मोडेलको कायागन्वयन र्ने, 

• वैदेचशक ऋण/अनदुान सहयोर्मा सञ्चालन हनुे सबै आयोजनाहरूको Integrated Foreign-

Aided Project Registry & Dashboard बनाई अद्यावगधक र्ने, 
• बजेट तजुगमाप वग बैदेचशक ऋण/अनदुान आयोजना अन्तर्गत Counterpart Fund तथा GON 

Covenant बमोचजमका दावयत्वहरूको ववस्ततृ Budget Needs Assessment र्ने।  

(इ) सांस्थार्त सधुार  
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• मन्त्रालय र मातहतका गनकायहरूको सांरिना तथा दरबन्दीलाई िसु्त र ठिक्क आकारको 
बनाउन ओ एण्ड एम सभे र्ने, 

• मन्त्रालय मातहतका ववगभन्न बोडग, प्रागधकरण, कम्पनी, पररिदको कायग र चजम्मेवारीका 
सम्बन्धमा अध्ययन र ववश्लेिण र्री त्यस्ता सांस्थाहरूको आवश्यकता र औचित्यका 
सम्बन्धमा अध्ययन र्री प्रगतवेदन पेश र्ने, 

• जेनजी आन्दोलनमा क्षगतग्रस्त भएका भवन सांरिनाहरूको ममगत सम्भार र सेवा प्रवाह 
दरुुस्त र गनयगमत र्ने, 

• मन्त्रालय अन्तर्गतका ववघवटत वा गनचष्क्रय सांस्थानको सम्पचत्त, दावयत्व, चजम्मेवारी, यवकन 
र्नग अध्ययन प्रगतवेदन तयार र्री अगभलेख अध्यावगधक र्ने, 

• सडक प वागधार गनमागण सम्बन्धी कायगहरूमा र्णुस्तर सगुनचश्चत र्नग ववभार्स्तरीय 
कायागलयहरूमा गडजाइन एण्ड इनोभेसन ल्याब सञ्चालन र्ने, 

• र्णुस्तर सगुनचश्चतताका लागर् सडक गडगभजनहरूमा अगनवायग एक ल्याब स्थापना र्री 
सोको सबलीकरण तथा सञ्चालन र्ने, 

• भौगतक प वागधार र सावगजगनक यातायातका क्षेत्रमा सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय सरकारको 
अगधकार क्षेत्रमा कायगववस्ततीकरण प्रगतवेदनमा न ैउल्लेख र्री एक अकागको क्षेत्रमा वा 
कामकारवाहीमा हस्तक्षेप, दोहोरोपन र चजम्मेवारीबाट पचन्छने अवस्था रोक्ने,   

• तीनवटै तहका सरकारबीि सवारी साधन कर प्रशासन, बाूँडफाूँट र असलुी लर्ायतमा 
दोहोरो क्षेत्रागधकारको वववाद गनरूपण र्न े र सांववधानको अनसु िी बमोचजमका साझा 
अगधकारलाई स्पष्ट र्ने। 

 (ई) आयोजनाको खररद तथा िेक्का प्रवक्रयामा नवीन अभ्याससवहतको सधुार  

• प वागधार आयोजनाको बहपुक्षीय ववश्लेिण र परीक्षण र्ने,  
जस्तैूः  

क. आगथगक सगुनश्चतता,  
ख. स्थानीय वातावरण, मार्, सांस्कगत र सामाचजक न्याय,  

र्. राविय र रणनीगतक महत्वका आवगधक योजना तथा रणनीगतक योजनासूँर् 
तालमेल। 

• गडचजटल आयोजना बैंकको प्रस्ताव र कायागन्वयन र्नेूः क्रमार्त आयोजना र तयार 
भएका कायागन्वयनयोग्य पररयोजनाका लागर् स्रोत साधनको उपलब्धता (Ceiling) हेरी 
आवश्यकता, गनयगमतता, ववकासको अवस्था, भौर्ोगलक ववकासको सन्तलुन लर्ायतका 
आधारमा प्रागथगमकीकरण र्ने र सोमा मात्र बजेट प्रस्ताव र्ने। 

• नयाूँ मोडेलका रूपमा सावगजगनक लर्ानी व्यवस्थापन गनदेचशका वा कायगववगध बनाई 
पररयोजनाको तयारी र्ने (Bhutan: Public Investment Guidelines, 2026)।सोका 
आधारमा पररयोजनाले पानग सक्ने वातावरणीय, साांस्कृगतक, सशुासन र आगथगक-सामाचजक 
प्रभावको आधारमा गनचश्चत अांक प्रदान र्री देहाय अनसुार परीक्षण र्नेूः 
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➢ स्थानीयको मार् र आवश्यकता, 
➢ आगथगक वहतको परीक्षण र म ल्याङ्कन, 

➢ आयोजना बैंकको न्य नतम स िकहरूको तयारी र चस्क्रगनङ्ग, 

➢ गडवपआर/गडएफएस र वातावरणीय अध्ययन, 

➢ जग्र्ा प्रागप्त र साइट चक्लयरेन्स, 

➢ िाल ु पञ्चविीय योजना र ववकास रणनीगतक योजनासूँर् मेल खाए 
नखाएको, आठद। 

अलग्रै् एक सक्षम सांस्थाको व्यवस्था र्री तयारी आयोजनाको एकल गबन्द ुखररद प्रवक्रया 
अपनाउनेूः यसका लागर् बजेट ववगनयोजन भएपश्चात देहाय बमोचजम खररद प्रवक्रया अर्ागड 
बढाउनेूः 

➢ आयोजना क्षेत्रसूँर् सम्बचन्धत ववज्ञसवहतको पलु वा सम ह(हरू) तयार र्न,े  

➢ इ-चजपी प्रणालीबाट िेक्का वा खररदको स िना अनलाइन र पारदशी रूपमा 
र्ने, 

➢ लार्त अनमुान, बोलपत्रसम्बन्धी कार्जात तयारी र म ल्याङ्कन लर्ायतका 
कायग गनव्यगचक्तक रूपमा ववगभन्न िरणमा तटस्थ र गनष्पक्ष छनोट ववगध 
अपनाउने, 

➢ यी सबै काम सक्षम गनकायको सचिवालयले कुनै पगन व्यचक्तको प्रभाव 
पनग नसक्ने र्री कोगडङ्ग तथा गडकोगडङ्ग र्री सम्पादन र्ने। 

• खररद सम्झौता व्यवस्थापन र्नेूः  

➢ र्णुस्तर र समयम सीमाका लागर् स्पष्ट स िकहरू (KPI) सवहत 
माइलस्टोनको गनधागरण र्न,े 

➢ पररयोजना कायागन्वयनमा पनग सक्ने जोचखमको बाूँडफाूँट र्री कुन जोचखम 
सरकारको र कुन जोचखम िेकेदारको हो भन्ने शरुुमा नै गनक्यौल र्ने, 

➢ र्णुस्तर जाूँि र अगडटका लागर् सरकारी इचन्जगनयरभन्दा बावहरका 
प वागधार क्षेत्रमा उच्ि नैगतकता र सदािाररता भएका स्वतन्त्र तेस्रो पक्ष 
गनयचुक्त र्ने,  

➢ गडचजटल ट्र्यावकङ्ग र्ने र प्रणालीबाट नै ब्ल्याक गलवष्टङ्ग र्नग सक्ने 
व्यवस्था र्ने, 

➢ आयोजनाहरूको खररद प्रवक्रया सवकएपगछ आयोजना प्रमखुलाई सम्झौता 
र्री कायागन्वयनका लागर् पिाउने ।  
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• सावगजगनक खररद अनरु्मन कायागलयको क्षमता ववकास र्री एकल गबन्द ुखररद प्रवक्रयाको 
सरुुवात र्ने। 

• आयोजनाहरूको कायागन्वयनका लागर् सालबसाली वा बहवुिीय रूपमा सम्पन्न र्नगका लागर् 
सबै िरणहरू देचखने र कायगयोजना अनसुारको प्रर्गत प्रववष्टी र्रेपगछ स्वतूः आवश्यक 
स्रोतको व्यवस्थापन हनुे प्रबन्ध र्री बजेट तथा कायगक्रम प्रस्ताव र्ने। 

• अनरु्मन र र्णुस्तर परीक्षण र्नग एक स्वतन्त्र ववज्ञ सम ह र्िन र्न ेवा यो कायग राविय 
सतकग ता केन्रवाट र्ने। 

• प वागधार क्षेत्रमा कायगरत जनशचक्तले आफ्नो ववियक्षेत्र सम्बन्धी अध्ययनका लागर् 
Outsourcing नर्ने।  

• प्राववगधक कमगिारीहरूलाई स्विागलत ववद्यतुीय प्रणालीमा आधाररत समय सीमा, कायगक्षेत्र 
समेत यवकन र्री िक्रीय सरुवा र चजम्मेवारी प्रदानसम्बन्धी व्यवस्थापन र्ने। 

• आयोजनाको लागर् बजेट ववगनयोजन र्नग वा आयोजना पानग जोडबल र्ने वा केन्रीत हनु े
तर सोको कायागन्वयनमा वास्ता नर्ने वा उदाचशन हनुे प्रवृचत्त रोक्न गनचश्चत समयसीमा 
तोकी कायागन्वयन नहनुे आयोजनाको बजेट नै विज र्ने र आयोजना बैंकबाट बजेट तथा 
कायगक्रम बनाउूँदा नै यसको कायागन्वयन सगुनचश्चतताको कबगुलयत र्ने व्यवस्था र्ने।  

• मन्त्रालयबाट र्ररने आधारभ त प वागधार (Basic Infrastructure) मा लर्ानी बढाई सेवा 
प्रवाहका लागर् प्रववगध, प्रणाली र सांरिना अक्षम्य हनु ेर्री वा कुनै बहानामा नरोक्ने र्री 
दरुुस्त बनाउने।  

• गनकायका प्रमखु (सचिब वा ववभार्ीय प्रमखु वा कायागलय/आयोजना प्रमखु) लाई मखु्य 
चजम्मेवार बनाउने र आफ्ना कुनै कमगिारीको व्यचक्तर्त आिरण पालनका ववियमा बाहेक 
कायागलय वा गनकायसूँर् सम्बचन्धत लक्ष्य तोवकएका वा नतोवकएका सबै ववियमा र्ल्ती, 
वढलाससु्ती, अलमल, र्नुासो वा उजरुी परेको पाइएमा गनज प्रमखु वा इन्जािगलाई नै 
कारवाहीको भार्ीदार बनाउन।े  

(उ) प्रवक्रयार्त सधुार  

• सबै गनकायले आफ्नो आन्तररक गनयन्त्रण प्रणाली र व्यावसावयक कायगयोजना (Business 

Plan) तजुगमा र्री कायागन्वयन र्ने/र्राउने, 
• मन्त्रालयका सबै महाशाखा र ववभार्हरूको कायग सञ्चालन शतग (SOP) तयारी र्री 

कायागन्वयन र्ने र सशुासन एकाईले समन्वय र्नेूः 
➢ कायग सरलीकरण 
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➢ सेवा, सवुवधा र अवसरमा समन्यावयकता 
➢ समन्वय र सहकायग 
➢ र्नुासो सनुवुाइ 

➢ एकीकृत स िना प्रणाली र सबै स िनायकु्त पारदशी वेबसाइटको अध्यावगधकीकरण 

➢ बेरूजकुो लार्त र फस्यौटको अगभलेख 

➢ नीगत र कान नका दस्ताबेजको पनुरावलोकन   

➢ अनरु्मन र म ल्याङ्कन 

➢ प्रगतवेदन, प्रस्ततुीकरण वा प्रकाशन। 

• गनमागण व्यवसाय क्षेत्रको र्णुस्तरीयता बढाउन कान नी व्यवस्था, प्रवक्रया र व्यावहाररक 
पक्षमा क्षमता ववकास कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• योजना तथा कायगक्रम कायागन्वयनका लागर् प्रमखु कायगसम्पादन स िक (Key Performance 

Indicator, KPI) तयार र्री कायागन्वयन र्ने र सोको अनरु्मन तथा सहजीकरण सांयन्त्र 
बनाउने।  

• सरुवा भई जाने र आउने सबै तहका कमगिारीहरूले पदीय चजम्मेवारी अनसुार सबै 
कार्जात, अगभलेख, मखु्य मखु्य स िना तथा जानकारी र कायगप्रर्गत सम्बन्धी ह्याण्डओभर 
नोट हाल वालालाई बरबझुारथ नर्रेसम्म रमाना नठदने व्यवस्था अगनवायग लार्  र्ने।  

• नेपालमा रेलवे सेवा सञ्चालन र रेलवे प वागधार सम्बन्धी लोकोमोवटभ पाइलट लर्ायतका 
प्राववगधक जनशचक्तको तागलम र क्षमता ववकास कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• मन्त्रालयमा एक तेस्रो पक्ष ववज्ञ सम ह बनाई व्यचक्तर्त सत्यगनष्ठा (Integrity), गडचजटल 
र्भनेन्स, सेवा प्रवाहको स्तर (Service Standard) कायम र्री काम र्ने कमगिारीलाई परुस्कृत 
र्ने।  

• उच्ि समरुमा नेपाली ध्वजावाहक पानी जहाज सञ्चालनका लागर् तयारी कायगहरू सम्पन्न 
र्ने। 

 (ऊ) प वागधार आयोजना कायागन्वयनमा ई-र्भनेन्स र गडचजटल प्रणालीको प्रयोर् र सहजीकरण 

• मन्त्रालय र मातहतका गनकायमा GIOMS र CMIS को उपयोर्लाई अगनवायग र्री 
Paperless File Submission and Tracking System लार्  र्ने। 

• गनमागण व्यवसायी इजाजत, नवीकरण, कोि तथा अगभलेखलाई Digital Construction 

Licensing & Registry System मा आवि र्ने। 
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• वैदेचशक लर्ानीमा सञ्चागलत आयोजनासम्बन्धी Grievance Submission, Tracking र 

Response Mechanism बनाई अनलाइन प्रणाली कायागन्वयन र्ने। 

• वैदेचशक लर्ानीमा सञ्चालन भइरहेका आयोजनासम्बन्धी प्रर्गत, समस्या र यथाथग वववरण 

Integrated Digital Monitoring Platform तयार र्री अध्यावगधक र्ने। 

• सडकको अध्यावगधक अवस्था, ममगत/ सम्भार र ट्रावफक प्रवाहको स िना/जानकारी हाइवे 
म्यानेजमेन्ट ईन्फमेशन गसस्टम (HMIS) मा समावेश एवां अध्यावगधक र्ने। 

• सडक सञ्चालनको अध्यावगध (Live) अवस्थाका सम्बन्धमा तत्काल र्नुासो वा प्रगतवक्रया 
ठदन सवकने र्री Grievances Redressal App बनाई प्रयोर्मा ल्याउने। 

• सडक ववभार् र मातहतका सबै कायागलयहरूबाट तयार भएका Feasibility Study, DPR, 

EIA and IEE Reports, Drawing and Design Documents हरूको गडचजटल प्रगतको 
अगभलेख अध्यावगधक र्ने। 

• लार्त प्रभावी आयोजनाहरूको प्राथगमकीकरण र्री पररयोजना बैंकको तयार र सोलाई 
आन्तररक गडचजटल प्रणालीमा आवि र्री अध्यावगधक र्ने। 

• सडक उपयोर् दस्तरु सांकलन कायग गडचजटाइजेशन र्ने। 

(ऋ) सडक सरुक्षा र यातायात क्षते्र सधुार  

• Road Safety सम्बन्धी र्नुासो वा सझुावको लागर् Road Safety Apps तयार र्री 
कायागन्वयन र्ने, 

• सबै प्रदेशमा एकरूपता हनु ेर्री यातायात सेवासम्बन्धी अनलाइन पेमेन्ट प्रणाली स्थापना 
र्ने, 

• सडक सरुचक्षत र पहुूँियोग्य बनाउन राविय सडक सरुक्षा योजना पनुरावलोकन र्री लार्  
र्ने। 

(ए) सावगजगनक यातायात प्रणाली र सेवामा सधुार  

• मोडल कन्सेसन सम्झौता (PPP) मोडेलमा सरकारी गनकाय र गनजी पक्ष बीिको अगधकार, 

दावयत्व र जोचखम-साझेदारी स्पष्ट पाने ढाूँिाको आधारमा गनजी क्षेत्रसूँर् सेवा खररदको 
पाइलवटङ्ग र्ने,  

• नर्दववहीन भाडा प्रणाली सञ्चालन तथा व्यवस्थापनको प वागधार तयार र्ने,  
• पेचण्डङमा रहेको QR Code सवहतको सवारी िालक अनमुगतपत्रलाई सरुक्षण मरुण 

केन्रसूँर्को सहकायगमा छपाई र्री ववतरण र्ने, यसको ववकल्प Digitally Verifiable 

Credentials (DVC) हनु सक्छ। 
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• नयाूँ Electronic Driving License and Vehicle Registration System (EDLVRS) 

प्रणालीको ववकास र सञ्चालन र्ने, 
• सवारी िालक अनमुगतपत्र र सवारी दताग प्रमाणपत्रको डाटा सेन्टर र डाटा ररकभरी सेन्टर 

स्थापना र सञ्चालन र्ने, 
• इम्बोस्ड नम्बर प्लेट जडान कायगलाई गनरन्तरता ठदई व्यवचस्थत बनाउने, 
• यातायात क्षेत्रको रुट प्रोफाइगलङ्ग र अन्तरप्रदेश रुट इजाजतलाई अनलाइन प्रणालीमा 

आवि र्ने,  
• सावगजगनक यातायात प्रणालीलाई प्रगतस्पधागत्मक र गडचजटल प्रणालीमा आधाररत बनाई 

यातायात सेवालाई र्णुात्मक बनाउने र यातायात क्षते्रमा सरकारी तथा गनजी लर्ानीलाई 
प्रगतस्पधी र व्यावसावयक बनाउने। 

• एकीकृत मचल्टमोडल यातायात प्रणाली लार्  र्ने। राविय राजमार्ग तथा तोवकएका प्रमखु 
रुटहरूमा ि ला र सहायक रुटहरूमा मझौला तथा साना सवारी साधन िल्ने र्री बस 
यातायात प्रणालीको पनुसंरिना र्ने।  

• सावगजगनक यातायात क्षेत्रमा लर्ानीको सरुक्षा प्रत्याभ गत र्ने र यातायात सधुार योजना 
लार्  र्ने। 

(ऐ) रेल प वागधार र रेल यातायात प्रणालीमा सधुार  

• रेलवे सेवालाई सरल, सहज र गमतव्ययी बनाउन ेतथा रेलवे वटकवटङ्ग प्रणालीलाई प णग 
रूपमा अनलाइन बनाउने। 

• रेल यातायातको भाडादर समयानकु ल समायोजन र्न।े 

• रेल प वागधार सम्बन्धी समय सापेक्ष नवीनतम प्रववगध समावेश र्री नम्सग तयार र्री लार्  
र्ने। 

• रेलमार्गको घेराबार र्ने । 

(ओ) सडक प वागधारको ममगत/सम्भार र दीर्ोपनामा सधुार  

• सडक ममगत र सम्भारका लागर् ववगनयोचजत बजेटको बाूँडफाूँट कायगलाई गनचश्चत समय 
तागलका बनाई व्यवचस्थत, पारदशी र समन्यावयक बनाउने।  

• सडक उपयोर् दस्तरु सांकलनका लागर् मापदण्ड बनाई सडकहरूको वर्ीकरण (Toll 

Road Classification) र्ने। 

• सडक ममगत र सम्भार र सो कायगका लागर् ववतरण र्ररएको स्रोतको अनरु्मन र्ने। 
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१२. शहरी प वागधार 

(क) नार्ररक अपेक्षा  

१. र्णुस्तरीय, ठदर्ो र उत्थानशील प वागधारको अपेक्षा 
• गनमागण हनुे सडक, ढल, खानपेानी, सावगजगनक भवन आठद दीघगकालीन (५० विगसम्म धान्न)े 

क्षमता भएका होऊन।् 

• भ कम्प, बाढी लर्ायत ववपद् प्रगतरोधी (Resilient) सांरिना बन न।् 

• राविय भवन सांवहता र मापदण्डको कडाइका साथ कायागन्वयन होस।् 

• र्णुस्तर परीक्षण र गनयगमत ममगतसम्भार सगुनचश्चत होस।् 

२. योजनाबि र व्यवचस्थत शहरीकरणका अपेक्षाूः 
• छररएर रहेको बस्तीलाई व्यवचस्थत र्री योजनावि शहरी ववकास होस।् 

• सघन शहरी, नयाूँ शहर र आवास योजनामा हररत शहर, हररत यातायात र ठदर्ो फोहोर 
व्यवस्थापन लार्  होस।् 

• Land Pooling, GLD जस्ता मोडेलमाफग त व्यवचस्थत शहरी ववस्तार होस।् 

३. सरुचक्षत र पहुूँियोग्य आवाससम्बन्धी अपेक्षाूः 
• आवासववहीन नार्ररकलाई उचित र सरुचक्षत आवास उपलब्ध होस।् 

• सावगजगनक भवनहरू सबैका लागर् पहुूँियोग्य बन न ्(मवहला, ज्येष्ठ नार्ररक, अपाङ्गता भएका 
व्यचक्त आठद)। 

४. फोहोरमैला तथा ढल व्यवस्थापनको अपेक्षाूः 
• फोहोर र ढलको वैज्ञागनक प्रशोधन प्रणाली ववकास होस।् 

• सबैका लागर् वातावरणीय स्वच्छता कायम रहोस।् 

• स्थानीय तह र मन्त्रालयबीि प्रभावकारी समन्वय होस।् 

५. शहरी यातायात र खुला क्षेत्रसम्बन्धी अपेक्षाूः 
• ट्रावफक व्यवस्थापन सधुार होस;् स्माटग ट्रावफक प्रणाली लार्  होस।् 

• सावगजगनक यातायातमा समान पहुूँि सगुनचश्चत होस।् 

• प्रत्येक वडामा हररत उद्यान र खुला आश्रयस्थल तथा ५-१० गमनेट दरुीमा खुला क्षेत्र 
उपलब्ध होस।् 

• “15-गमनेटको शहर” को अवधारणा जस्तै सबै आधारभ त सेवा नचजकै उपलब्ध होस।् 

६. पारदशी, गडचजटल र सेवाग्राही-मैत्री सेवातफग का अपेक्षाूः 
• भवन अनमुगत, नक्सा पास, राजस्व भकु्तानी लर्ायतका सेवा प णग रूपमा गडचजटल र पारदशी 

बन न।् 

• GIOMS, MIS, RuTIMS जस्ता प्रणालीवाट उपलब्ध हनु ेसेवा अझ प्रभावकारी हुूँदै जाओस।् 

• कार्जरवहत, गछटो र सहज सेवा प्रवाह होस।् 

७. प्रभावकारी योजना छनोट र बजेट उपयोर्सम्बन्धी अपेक्षाूः 
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• आयोजना छनोट सहभागर्ताम लक र त्यमा आधाररत (Evidence-based) होस।् 

• साना-साना छररएका आयोजनाभन्दा प्राथगमकतायकु्त, बैंकयोग्य आयोजना छनोट होस।् 

• बजेट र कायगक्रम कायागन्वयन नगतजामखुी होस।् 

८. सावगजगनक सम्पचत्त र सांरिनाको प्रभावकारी उपयोर्सम्बन्धी अपेक्षाूः 
• गनमागण भएका सभाहल, प्रदशगनी केन्र, बहउुद्देश्यीय भवनहरूको पारदशी र अगधकतम उपयोर् 

होस।् 

• गडचजटल सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रणाली लार्  होस।् 

९. गनजी क्षेत्र र वैकचल्पक ववत्तको प्रयोर्को अपेक्षाूः 
• ि ला शहरी प वागधारमा PPP मोडेल लार्  होस।् 

• नर्र ववकास कोि सदुृढ बनोस ्र शहरी प वागधारको गनर्मको रूपमा काम र्नग सकोस।् 

• नर्रपागलकाहरू आन्तररक स्रोतबाट ववकास खिग र्नग सक्षम बन न।् 

१०. सामाचजक न्याय र समावेचशतासम्बन्धी अपेक्षाूः 
• सबैका लागर् समान पहुूँियकु्त सावगजगनक सेवा र प वागधार होस।् 

• सामाचजक न्याय र समावेशी ववकास सगुनचश्चत होस।् 

११. नार्ररक सहभागर्ता र सशुासन सम्बन्धी अपेक्षाूः 
• योजना छनोट र कायागन्वयनमा नार्ररकको अथगप णग सहभागर्ता होस।् 

• गनयगमत अनरु्मन, तेस्रो पक्षीय परीक्षण र पारदशी प्रगतवेदन सावगजगनक होस।् 

• गनणगय प्रवक्रयामा शीघ्रता, दक्षता र पारदचशगता होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) योजना तजुगमा तथा आयोजना व्यवस्थापनमा सधुार  
• त्यमा आधाररत योजना गनमागण (Evidence-based Planning) पिगत अवलम्बन र्ने। शहरी 

त्याङ्क बैंक स्थापना र्री त्याङ्कको आधारमा मात्र बजेट र आयोजना छनोट र्ने। 
आयोजना पवहिान, प्राथगमकीकरण र छनोटलाई पारदशी, सहभागर्ताम लक र प्रभावकारी 
बनाउने, छनोट र्दाग स्रोतको प णग व्यवस्था र्नग सवकने बैंकयोग्य (Bankable) आयोजनाहरू 
छनोट र्री आयोजना बैंकमा प्रववष्टी र्ने।  

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि योजना तजुगमा र्दाग दोहोरोपन हटाउन एकीकृत शहरी 
योजना (Integrated Urban Planning) लार्  र्ने। सङ्घीय गनकायगभत्र समेत सडक ववभार्, 

खानेपानी र ववद्यतु प्रागधकरण बीिको समन्वयलाई कान नी रूपमा न ैअगनवायग र्ने। 

• वैकचल्पक राविय राजमार्ग र स्थानीय तहका केन्रहरू जोड्ने सडक तथा मोटरेवल तथा 
सस्पेन्सन पलुको पवहिान, प्राथगमकीकरण, छनोट र ववस्ततृ अध्ययन र्ने तथा आयोजना 
बैंकमा प्रवववष्ट र्ने।  
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• सघन शहरी, नयाूँ शहर आयोजना तथा आवास व्यवस्थामा हररत शहर अवधारणा लार्  
र्ने। 

• सघन शहरी तथा नयाूँ शहर आयोजनामा हररत यातायात अवधारणा लार्  र्ने। 

• सघन शहरी, नयाूँ शहर आयोजना तथा आवास व्यवस्थामा ठदर्ो फोहोरमैला व्यवस्थापन 
योजना तयार र्री लार्  र्ने। 

• देशभर हाल सञ्चागलत तथा थप आवश्यक पने सम्भाववत झोलङु्गे पलुहरूको अवस्था 
पवहिान र्री बृहत स िी सवहतको वववरण अद्यावगधक र्ने। 

• रुग्ण िेक्काहरूको स्थलर्त अनरु्मन तथा अध्ययन र्री समस्या समाधान र्ने। 

(आ) नीगतर्त तथा कान नी सधुार  

• शहरी ववकास सम्बि नीगतर्त, कान नी र कायगववगधर्त दस्तावेज समयानकु ल 
पररमाजगन/नयाूँ तजुगमा र्ने, छररएर रहेका शहरी ववकास सम्बन्धी ववगभन्न ऐनहरूलाई 
एकीकृत र्री सङ्घीय सांरिना अनकु ल नयाूँ शहरी ववकास ऐन तजुगमा र्ने, 

• ग्रामीण प वागधार ववकास राविय नीगत तजुगमा र्ने, 
• झोलङु्गेपलु राविय नीगत तजुगमा र्ने, 
• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि योजना तजुगमा र्दाग दोहोरोपन हटाउन 'एकीकृत शहरी 

योजना' (Integrated Urban Planning) लार्  र्ने। सङ्घगभत्र समेत सडक ववभार्, खानेपानी 
र ववद्यतु प्रागधकरण बीिको समन्वयलाई कान नी रूपम ैअगनवायग र्ने, 

• भवन, आवास तथा शहरी प वागधार गनमागण, ग्रामीण प वागधार सम्बन्धी नम्सग र मापदण्ड 
बनाई कायागन्वयन र्ने, 

• सबै गनकायले आफ्नो आन्तररक गनयन्त्रण प्रणाली तथा कायगसञ्चालन कायगववगध (Standard 

Operating Procedure) र व्यवसावयक योजना (Business Plan) तजुगमा र्री कायागन्वयन 
र्ने। 

(इ) सांस्थार्त र प्रवक्रयार्त सधुार  

• शहरी ववकास र सेवासम्बन्धी नमगस,् स्पेचशवफकशन, कोड, गनदेचशका, म्यानअुल आठद जस्ता 
प्राववगधक दस्तावेजहरूलाई समयानकु ल पररमाजगन र तजुगमा र्ने, 

• स्वीकृत बजेट तथा कायगक्रम, खिग, सांिागलत कायगक्रमको अवस्था तथा प्रर्गत वववरण, 

अनरु्मन म ल्याङ्कन प्रगतवेदन र अगभलेख प्रणाली लर्ायतका दस्तावेजहरू गनयगमत रूपमा 
सावगजगनक र्ने र सम्बि गनकायमा स्विागलत रूपमा सम्प्रेिण हनु ेव्यवस्था र्ने, 

• शहरी ववकास तथा भवन गनमागण ववभार् र मातहतका गनकायको सावगजगनक सम्पचत्त, 

सवारी साधन र अन्य सम्पचत्तको सङ्कलन र अगभलेख राखी अध्यावगधक र्ने, 



83 
 

• लचक्षत कायगसम्पादन सगुनचश्चत र्ने, प्राववगधक जनशचक्तको क्षमता ववकास र्ने र उनीहरूको 
उत्प्रेरणा र मनोबल बढाउने, वृचत्त ववकासका अवसर वृवि र्ने,  

• योजना तथा कायगक्रम कायगन्वयनका लागर् प्रमखु कायगसम्पादन स िक (Key Performance 

Indicator, KPI) तयार र्री कायागन्वयन र्ने र सोको अनरु्मन तथा सहजीकरण सांयन्त्र 
बनाउने, 

• सांस्थार्त सांस्मरण र अगभलेख प्रणालीलाई िसु्त बनाउन सरुवा भई वा काजमा खवटई 
जाने सबै कमगिारीहरूलाई पदीय चजम्मेवारी अनसुारका सबै कार्जात, अगभलेख, मखु्य 
मखु्य स िना तथा जानकारी र कायगप्रर्गत सम्बन्धी ह्याण्डओभर नोट हालवालालाई 
बरबझुारथ नर्रेसम्म रमाना नठदने व्यवस्था अगनवायग लार्  र्ने,  

• ववगभन्न गनकाय तथा आयोजनाहरूमा स्थायी तथा अस्थायी दरबन्दीहरूको आवश्यकता र 
औचित्य ववश्लेिण र्री  ठिक्क आकारको बनाउने तथा दोहोरोपना हटाउन,े 

• सबै कमगिारीको कायगचजम्मेवारी सगुनचश्चतताका लागर् कायगवववरण तयार र्री लार्  र्ने, 
• मन्त्रालयमा एक तेस्रो पक्ष ववज्ञ सम ह बनाई व्यचक्तर्त गनष्ठता (Integrity), गडचजटल 

र्भनेन्स, सेवा प्रवाहको स्तर (Service Standard) पालना र पारदचशगता  कायम र्री काम 
र्ने कमगिारीलाई परुस्कृत र्ने,  

• नर्र ववकास कोिलाई गनर्म (Corporation) मा बदलेर स्वायत्त र व्यावसावयक बनाई 
शहरी प वागधार ववकासको सशक्त सांस्था गनमागण र्न,े 

• स्थानीय तथा शहरी सडक, पक्की पलु र झोलङु्गे पलु जस्ता सांवेदनशील प वागधारहरूको 
गडजाइन, ड्रइङ, लार्त अनमुानसम्बन्धी काम र्ने दक्ष र ववचशष्ट जनशचक्त तयार र्ने तथा 
प्राववगधक जनशचक्तको क्षमता ववकास र्ने। 

(ई) शहरी ववकास प वागधार ववकास र व्यवस्थापनमा सधुार  

• र्िुी र सावगजगनक जग्र्ाको उपयोर् तथा समानपुागतक योर्दानमा भएको जवटलताका 
साथसाथै पयागप्त बजेटको अभाव समाधान र्री कायगप्रर्गत सन्तोिजनक नदेचखएका जग्र्ा 
एकीकरण सम्बन्धी आयोजनाहरूको पवहिान र्री समस्या समाधान र्न,े 

• स्थानीय तहसूँर्को समन्वय मजबतु र प्रभावकारी बनाई फोहोरमैला तथा ढल 
व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी बनाउन,े 

• ि ला शहरी प वागधार (जस्तै: मेट्रो, फोहोर प्रशोधन केन्र) गनमागण तथा सांिालनमा 
सावगजगनक-गनजी साझेदारी (PPP) लर्ानी आकविगत र्ने नीगत गलने,  

• प वागधार गनमागण मात्र र्ने तर ममगत नर्ने प्रवृचत्त रोक्न छुटै्ट 'ममगत कोि' र कायगववगधको 
व्यवस्था र्ने, 
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• शहरी सडकमा खाल्डा पने गबचत्तकै एपमाफग त ररपोटग र्ने र २४ घण्टागभत्र ममगत हनुे 
र्री एकीकृत योजना (Integrated Planning) को कायागन्वयन र्ने, 

• प्रत्येक वडामा कचम्तमा एउटा 'हररत उद्यान' (Green Park) को अगनवायग व्यवस्था हनुे र्री 
खुला क्षेत्रको सांरक्षण र्न,े 

• ववपद्को बेला सवगसाधारणले आश्रय गलन हरेक ५-१० गमनेटको दरुीमा खुल्ला क्षेत्र 
(Open Space) तोक्ने, 

• नर्रपागलकाहरूको जनसङ्खख्या र प वागधारका आधारमा वर्ीकरण र्री सोही अनसुारको 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने, 

• जग्र्ा एकीकरण (Land Pooling) र 'र्ाइडेड ल्याण्ड डेभलपमेन्ट' (GLD) माफग त जग्र्ा 
ववकास सवहतको व्यवचस्थत शहरीकरण र्ने,  

• मन्त्रालय मातहत गनमागण सम्पन्न तथा गनमागणाधीन भएका सभाहल/प्रदशगनी 
केन्र/बहउुद्देश्यीय भवनहरूबाट भौगतक अवस्था अद्यावगधक र्री सेवा सञ्चालन र्ने वा 
मोडागलटी बनाई हस्तान्तरण र्ने, 

• व्यवचस्थत र सवुवधासम्पन्न शहरी ववकासका लागर् आयोजनाहरू पवहिान र्री गनजी क्षेत्रको 
लर्ानी, सफल सावगजगनक-गनजी साझेदारी मोडेल कायागन्वयन र्ने। 

(उ) स िना प्रववगधमा आधाररत सेवा प्रवाहमा सधुार  

• मन्त्रालय र मातहतका गनकायमा कार्जरवहत गडचजटल सेवा प्रवाह प्रणाली र ई-
र्भनेन्सलाई सांस्थार्त र्ने न्य नतम र आवश्यक प वागधारको व्यवस्था र्ने। सञ्चालनमा 
रहेका कायगक्रम/आयोजना सम्बन्धी प्राववगधक दस्तावेजको गडचजटल अगभलेख तयार 
र्ने/र्राउने, 

• भवन गनमागण अनमुगत प्रवक्रया र नक्सापास सम्बन्धी राजस्व व्यवस्थापन प्रणालीलाई प णग 
रूपमा गडचजटल र पारदशी बनाउने, 

• मन्त्रालय मातहतका गनकाय तथा ववगभन्न नर्र ववकास सगमगत र नर्रपागलकाको 
स्वागमत्वमा रहेका जग्र्ा, भवन र मेगसनरीहरूको गडचजटल अगभलेख राख्ने र गतनीहरूको 
ममगत-सम्भार र्ने,  

• आवगधक रूपमा तयार र्ररने कायगप्रर्गत प्रगतवेदन, अनमुमन तथा म ल्याङ्कन प्रगतवेदन र 
अगभलेखसूँर् सम्बचन्धत प्रणालीलाई स िना प्रववगधमा आधाररत बनाई गनयगमतता सगुनचश्चत 
र्ने, 
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• िेक्का व्यवस्थापन, अनरु्मन तथा म ल्याङ्कन तथा सडक सम्पचत्त व्यवस्थापन (Road Assets 

Management) लाई प्रभावकारी बनाउन Rural Transportation Information Management 

System (RuTIMS) लाई अध्यावगधक तथा पररमाजगन र्ने। 

 (ऊ) र्णुस्तरीय प वागधार र सेवामा सधुार  

• प वागधार गनमागण सम्बन्धी कायगहरूमा र्णुस्तर सगुनचश्चत र्ने, गडजाइन एण्ड इनोभेसन ल्याब 
सञ्चालन र्ने, 

• भवन गनमागण कायगको र्णुस्तर सगुनचश्चतताका लागर् र्णुस्तर परीक्षण गनदेचशका तयार र्ने, 
• स्थानीय तहसूँर्को समन्वय मजबतु र प्रभावकारी बनाई फोहोरमैला तथा ढल 

व्यवस्थापनलाई प्रभावकारी र र्णुस्तरयकु्त बनाउने। 

(ऋ)आन्दोलनका क्रममा भएको क्षगतको म ल्याङ्कन तथा पनुगनगमागणूः  

• जेन-जी आन्दोलनको क्रममा क्षगत भएका १४६ सङ्घीय सरकारी भवनहरूको गडटेल 
ड्यामेज एसेसमेन्ट कायग र्ने।  

• सामान्य क्षगत भएका भवनहरूको ममगत सम्पन्न र्ने, 
• आांचशक क्षगत भएका भवनहरू गनमागण प्रकृयामा लैजाने तथा प णग क्षगत भएका भवनहरूको 

ड्रइङ्ग र गडजाइन सम्पन्न र्री पनुगनगमागण प्रवक्रया प्रारम्भ र्ने। 

(ए) शहरी सशुासनको व्यावहाररक पक्षमा सधुार 
• अवहले बनाएको शहरी सडक वा ढल ५० विगपगछको जनसांख्यालाई धान्ने र्री ठदर्ोपना 

कायम र्ने, 
• सवगसाधारणलाई सरुक्षाको अनभुव ठदलाउन भ कम्प र बाढी प्रगतरोधी सांरिना (Resilient 

Infrastructure) बनाउने र्री मापदण्ड गनमागण र्न,े 

• प्रववगधको प्रयोर् (जस्तै: स्माटग ट्रावफक लाइट, अनलाइन नक्सा पास) लाई व्यापकता ठदई 
स्माटग सेवा प्रवाह र्ने, 

• सबैका लागर् समान पहुूँि भएको सावगजगनक शहरी यातायात र पाकग  गनमागण र्री सामाचजक 
न्याय कायम र्ने। 

१३. खानेपानी तथा सरसफाई 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• िौबीसै घण्टा सरुचक्षत र सवगसलुभ खानेपानी उपलब्ध होस।् 

• तीन तहका सरकारबीि अगधकार र चजम्मेवारी स्पष्ट रूपमा ववभाजन भै कायागन्वयन होस।् 

• सबै अधरुा खानेपानी आयोजना समयमै सम्पन्न होऊन।् 
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• खानेपानी सेवाको महसलु वैज्ञागनक, पारदशी र न्यायसङ्गत होस।् 

• उपभोक्ता सगमगतहरू पारदशी, उत्तरदायी र क्षमतायकु्त होऊन।् नयाूँ उपभोक्तालाई झन्झट र 
ववभेदकारी व्यवहार नहोस।् 

• ववपन्न र गसमान्तीकृत समदुायलाई खानेपानी सेवामा ववशेि पहुूँि होस।् 

• मानव मलम त्र तथा फोहोरपानीको सरुचक्षत व्यवस्थापन होस।् 

• गनष्पक्ष, पारदशी, गछटो-छररतो सेवा प्रवाह होस।् 

• जवाफदेहीताका साथ शीघ्र र्नुासो सगुनयोस ्र सम्वोधन होस।् 

• खानेपानीका म ल, ववतरण प्रणाली, वातावरण र जनस्वास््यमा न्य न असर हनुे र्री प वागधार 
गनमागण होस।् 

(ख) समाधानका लागर् सझुावहरू 

• अगधकाांश खानेपानी आयोजनाहरू प्रदेश र स्थानीय तहमा हस्तान्तरण र्ररएकोले अधरुा 
आयोजना प रा र्नग सशतग ववत्तीय हस्तान्तरण र्ने। 

• सांववधान र प्रिगलत कान नले ठदएको अगधकारबमोचजम राविय र प्रदेशस्तरीय योजना बाहेक 
सबै खानेपानी आयोजना स्थानीय तहले मात्र गनमागण र सञ्चालन र्ने। 

• खानेपानी तथा सरसफाइ ऐन, २०७९ तथा गनयमावली २०८१ ले तोकेवमोचजम सङ्घीय 
क्षेत्रागधकारमा पने आयोजना मात्र नेपाल सरकारले कायगन्वयन र्ने। प्रदेश र चजल्लाचस्थत 
खानेपानी तथा सरसफाईसूँर् सम्बचन्धत सबै सङ्घीय सांरिना खारेज र्ने। 

• प्रदेश सरकारले चजल्लास्तरीय कायागलय खारेज र्री पररयोजना कायागलयहरू स्थापना र्ने र 
पररयोजना सवकने गबचत्तकै ती कायागलयहरू पगन अगनवायग रूपले खारेज र्ने व्यवस्था गमलाउन।े 

• खानेपानी तथा सरसफाइ सेवा महसलु गनधागरण आयोर् माफग त यथाशीघ्र वैज्ञागनक र समय 
सापेक्ष महसलु गनधागरण र्ने। 

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन, २०७७ र खानेपानी तथा 
सरसफाइ ऐन, २०७९ को ममग वमोचजम ववियर्त सगमगतलाई प्रभावकारी बनाई क्षेत्रर्त लक्ष्य 
प रा र्नग आवश्यक सहकायग र्ने। 

• ि ला तथा जवटल प्रकृगतका खानेपानी तथा ढल व्यवस्थापन आयोजनाहरूको सञ्चालन तथा 
ममगत सांभारमा प्राववगधक तथा आगथगक सहयोर् खानपेानी मन्त्रालयले र्ने। 

• राविय खानेपानी तथा सरसफाइ अनसुन्धान, नवप्रवतगन तथा क्षमता अगभवृवि केन्रद्वारा 
उपभोक्ता सगमगतका पदागधकारी तथा कमगिारीहरूलाई क्षमतायकु्त बनाउने।उपभोक्ता 
सगमगतहरूमा जवाफदेवहता र उत्तरदावयत्व अगभवृवि र्नग अगभमखुीकरण, अनरु्मन तथा म ल्याङ्कन 
र्ने। 



87 
 

• भ -सिुना प्रणालीमा आधाररत ववद्यतुीय नक्सामा खानपेानी तथा सरसफाइका सांरिनालाई रेखाङ्कन 
र्री सोको जानकारी तेस्रो पक्षलाई र्राउने, समन्वय वैिकहरू आयोजना र्ने र खानेपानीको 
स्रोत तथा ववतरण प्रणाली कसैले क्षगत परु् याएमा जनु पक्षद्वारा क्षगत भएको हो, सोही पक्षले 
क्षगतप गतग व्यहोने व्यवस्था गमलाउने। 

• राविय खानेपानी र्णुस्तर मापदण्ड, २०७९ वमोचजमको सरुचक्षत खानेपानी उपलब्ध र्राउन 
आवश्यक प्रशोधन प्रणाली गनमागण र्ने, गनयगमत रूपमा र्णुस्तर पररक्षण र्री सोको नगतजा 
सावगजगनक र्ने, खानेपानी सरुक्षा योजना लार् ुर्ने। 

• रै्र राजस्व पानी (Non-Revenue Water) को अनपुात घटाउनको लागर् खानेपानी प्रणालीको 
स्तरोन्नगत र्ने, गमटर जडान अगनवायग र्ने, िहुावट गनयन्त्रण र्ने, स्माटग प्रववगध अवलम्बन 
र्ने, गबगलङ्ग प्रणालीलाई ववद्यतुीय माध्यममा रूपान्तरण र्ने र बक्यौता असलु उपर र्ने। 

• खानेपानीका स्रोतहरूको दीर्ोपनाका लागर् भ गमर्त पानीको पनुभगरण, आकाशेपानीको सङ्कलन, 
म लाधार व्यवस्थापन, जलवाय  अनकुुलन, ववपद जोचखम न्य गनकरण लर्ायतका कायगहरू र्री 
उत्थानशील प वागधारहरू गनमागण र्ने। 

• अगत ववपन्न तथा गसमान्तीकृत समदुायहरूमा खानेपानीको समताम लक पहुूँि परु् याउन महसलुमा 
छुट ठदने। 

• सेवाग्राहीहरूको र्नुासो व्यवस्थापन र्ने प्रणालीलाई सरलीकरण र्री र्नुासोलाई तत्काल 
फर्छ्यौट र्ने व्यवस्था गमलाउने। 

१४. ऊजाग, गसूँिाइ तथा जलववद्यतु 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• ऊजाग, जलस्रोत, गसूँिाइ तथा मौसम ववज्ञान सम्बन्धी नीगतर्त र काननुी सांरिनाहरू समयम ै
स्वीकृत तथा अद्यावगधक भई स्पष्ट, चस्थर र कायागन्वयनयोग्य काननुी व्यवस्था कायम होस।् 

• अनमुगतपत्र, अनजु्ञापत्र तथा वातावरणीय अध्ययन प्रगतवेदन (EIA/IEE) स्वीकृगत प्रवक्रया सरल, 

गछटो, पारदशी र समयबि बनोस ्र सेवाग्राहीले धेरै गनकाय धाउनपुने अवस्थाको अन्त्य होस।् 

• ऊजाग, जलस्रोत र गसूँिाइसम्बन्धी सेवा प्रवाहमा एकीकृत गडचजटल स िना प्रणाली, अनलाइन 
ट्र्यावकङ र त्याङ्क व्यवस्थापन प्रणाली प्रभावकारी रूपमा सञ्चालनमा ल्याइयोस।् 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहसम्म आवश्यक प्राववगधक जनशचक्त, स्रोत र क्षमता उपलब्ध भई 
आयोजना कायागन्वयन, अनरु्मन तथा सेवा प्रवाह प्रभावकारी बनोस।् 

• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि ऊजाग, जलस्रोत, नदी व्यवस्थापन तथा प वगस िना प्रणाली ववस्तारमा 
प्रभावकारी समन्वय र उत्तरदावयत्व सगुनचश्चत होस।् 
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• ऊजाग तथा जलस्रोत क्षेत्रका सांस्थाहरूबीि कायगर्त स्पष्टता कायम होस,् दोहोरोपना हटोस ्र 
नीगत कायागन्वयनका लागर् सांस्थार्त क्षमता सदुृढ बनोस।् 

• जलवाय ुपररवतगनका प्रभावलाई सम्बोधन र्नग ररयल–टाइम जल, मौसम र नदी बहावसम्बन्धी 
त्याङ्क प्रणाली ववकास र्री गनणगय प्रवक्रयामा प्रयोर् होस।् 

• लघ ुतथा साना जलववद्यतु आयोजना र वैकचल्पक ऊजाग प्रणालीहरूलाई राविय ऊजाग प्रणालीसूँर् 
समचन्वत र्री स्थानीय ऊजाग उत्पादन र उपयोर्लाई प्रोत्साहन गमलोस।् 

• नदी व्यवस्थापन, गसूँिाइ प वागधार र जलस्रोत उपयोर्लाई वैज्ञागनक आधारमा योजना, र्रुुयोजना 
र जोचखम नक्साङ्कनसवहत एकीकृत रूपमा सञ्चालन र्ररयोस।् 

• कृवियोग्य भ गममा विैभरी गसूँिाइ सवुवधा ववस्तार होस ्र ऊजाग उत्पादन तथा ववतरण प्रणाली 
सदुृढ भई भरपदो र र्णुस्तरीय ववद्यतु आप गतग सगुनचश्चत होस।् 

• जग्र्ा प्रागप्त, खररद प्रवक्रया र प्रशासगनक स्वीकृगतसम्बन्धी जवटलताहरू घटाई आयोजना 
कायागन्वयनलाई सहज, गछटो र प्रभावकारी बनाइयोस।् 

• उच्ि पहाडी तथा वहमाली क्षेत्रमा जल तथा मौसम मापन केन्रहरूको ववस्तार होस ्र जल, 

मौसम तथा जलवाय ुसेवाहरूलाई व्यवचस्थत र्ने स्पष्ट काननुी तथा सांस्थार्त व्यवस्था स्थापना 
होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त तथा काननुी रूपान्तरण 

  गनम्न ऐनहरू सांशोधन वा प्रगतस्थापन र्नुगपनेूः 
➢ जलस्रोत ऐन, २०४९ सांशोधन वा नयाूँ जलस्रोत व्यवस्थापन ऐन तजुगमा र्ने। 

➢ ववद्यतु ऐन, २०४९ प्रगतस्थापन र्री नयाूँ ववद्यतु ऐन लार्  र्ने। 

➢ गसूँिाइ नीगत, २०७० लाई काननुी आधार ठदन गसूँिाइ ऐन तजुगमा र्ने। 

➢ नदी तथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन ऐन तजुगमा र्ने। 

➢ जल तथा मौसम ववज्ञान ऐन तजुगमा र्री मौसम सेवा, डाटा व्यवस्थापन र प वागनमुान 
प्रणालीलाई काननुी आधार ठदने। 

➢ नवीकरणीय ऊजाग तथा ऊजाग दक्षता ऐन तजुगमा र्री वैकचल्पक ऊजाग प्रविगनको 
स्पष्ट काननुी ढाूँिा बनाउने। 

 गनम्न गनयमावलीहरूमा आवश्यक सांशोधन र्नेूः 
➢ जलस्रोत गनयमावली, २०५० सांशोधन र्ने। 

➢ ववद्यतु गनयमावली, २०५० सांशोधन र्ने। 

➢ गसूँिाइ गनयमावली तजुगमा र्ने। 
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➢ नदी तथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन गनयमावली तजुगमा र्ने। 

➢ नवीकरणीय ऊजाग तथा ऊजाग दक्षता गनयमावली तजुगमा र्ने। 

गनम्न नीगत तथा रणनीगतमा सधुार र्नेूः 
➢ ऊजाग ववकास नीगत तयार र्ने। 

➢ राविय ऊजाग दक्षता रणनीगत, २०७५ को समीक्षा र्री अद्यावगधक र्ने। 

➢ ठदर्ो ऊजाग कजाग नीगत लार्  र्ने। 

➢ नवीकरणीय ऊजाग अनदुान नीगत सांशोधन र्ने। 

गनम्न र्रुुयोजना तथा रणनीगतक मार्गचित्र तयारी वा अद्यावगधक र्नेूः 
➢ जलववद्युत ववकास र्रुुयोजना (Hydropower Master Plan) अद्यावगधक र्ने। 

➢ गसूँिाइ र्रुुयोजना (Irrigation Master Plan) अद्यावगधक र्ने। 

➢ नदी बेगसन र्रुुयोजना (River Basin Master Plan) तयार र्ने। 

➢ ऊजाग ववकास मार्गचित्र (Energy Development Roadmap) कायागन्वयन र्ने। 

 गनम्न ववियमा दीघगकालीन नीगतर्त सधुार र्ने 

➢ ऊजाग उत्पादनमा सौयग, वाय ुलर्ायत Energy Mix लार्  र्ने। 

➢ वपउने पानी, गसूँिाइ र ऊजाग उत्पादनलाई समन्वय र्ने Integrated Water 

Resources Management (IWRM) लार्  र्ने। 

➢ लघ ुतथा साना जलववद्यतु आयोजनालाई राविय गग्रडमा जडान र्ने नीगतर्त 
व्यवस्था र्ने।  

(आ) सांस्थार्त पनुसंरिना 

• मन्त्रालय तथा मातहतका गनकायहरूको O&M Survey र्री सङ्गिन पनुसंरिना र्ने। 

• नेपाल ववद्यतु प्रागधकरण लाई उत्पादन, प्रसारण र ववतरण कम्पनीहरूमा पनुसंरिना र्ने। 

• जल तथा ऊजाग आयोर् लाई राविय Centre of Excellence का रूपमा ववकास र्ने। 

• अन्तरागविय जल काननु ववशेिज्ञहरूको स्थायी सम ह र्िन र्ने। 

• प्रदेश तथा स्थानीय तहमा ऊजाग तथा जलस्रोत व्यवस्थापनको क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• नवीकरणीय ऊजाग प्रववगधको ममगतसम्भारका लागर् स्थानीय सेवा केन्र स्थापना र्ने।  

(इ) प्रशासगनक तथा सेवा प्रवाह सधुार 

• आयोजनाको अनमुगतपत्र तथा लाइसेन्स प्रवक्रयाको समयसीमा गनधागरण र्ने। 

• आवश्यक कार्जात तथा प्रवक्रयासम्बन्धी एकीकृत मार्गदशगन तयार र्ने। 

• Single Window System लार्  र्ने। 

• अनलाइन आवेदन, ट्र्यावकङ र र्नुासो व्यवस्थापन प्रणाली सञ्चालन र्ने। 
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• अगधकार प्रत्यायोजनमाफग त गनणगय प्रवक्रया छोट्याउन।े 

• SOP तयार र्री सेवा प्रवाहमा एकरूपता कायम र्न।े  

(ई) ऊजाग तथा गसूँिाइ आयोजना शासन सधुार (Project Governance Reform) 

• ऊजाग ववकास मार्गचित्रअनसुार आयोजना ववकास र्न।े 

• २८,५०० मेर्ावाट ववद्युत उत्पादन लक्ष्य हागसल र्ने। 

• बढुीर्ण्डकी, द धकोशी जस्ता जलाशययकु्त आयोजना प्राथगमकतामा कायागन्वयन र्ने। 

• स्माटग गसूँिाइ प्रववगध (गड्रप, चस्प्रांकलर) ववस्तार र्ने। 

• नदी बेगसन योजना र जोचखम नक्साङ्कन तयार र्ने। 

• ि ला आयोजनामा Integrity Pact र तेस्रो पक्ष अनरु्मन लार्  र्ने। 

• स्थानीय आयोजनामा सामाचजक लेखापरीक्षण लार्  र्ने।  

(उ) गडचजटल सशुासन र डाटा प्रणाली (Digital Governance) 

• Water Resources Information System सञ्चालन र्ने। 

• GIS आधाररत लाइसेन्स व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्ने। 

• एकीकृत ऊजाग तथा जलस्रोत त्याङ्क प्लेटफमग गनमागण र्ने। 

• नार्ररक एपमाफग त सेवा ट्र्यावकङ र अनलाइन भकु्तानी प्रणाली लार्  र्ने। 

• LEAP जस्ता सफ्टवेयर प्रयोर् र्री दीघगकालीन ऊजाग योजना तयार र्ने।  

(ऋ) मौसम ववज्ञान र ववपद् प वागनमुान सधुार (Meteorological Reform) 

• सातै प्रदेशमा वेदर राडार जडान र्ने। 

• AI र गबर् डाटाको प्रयोर् र्री बाढी तथा खडेरीको प वागनमुान र्ने। 

• प्रभावमा आधाररत प वगस िना प्रणाली स्थानीय तहसम्म ववस्तार र्ने। 

• ररयल–टाइम नदी बहाव स िना प्रणाली सञ्चालन र्ने। 

• स्याटेलाइट डाटा प्रयोर् र्री ववपद् प वागनमुान प्रणाली ववकास र्ने।  

(ए)  हररत ऊजाग र नवप्रवतगन (Green Energy Innovation) 

• अगतररक्त ववद्युत प्रयोर् र्री Green Hydrogen उत्पादन र्ने। 

• Agrivoltaics प्रणालीमाफग त कृवि र ऊजाग उत्पादन सूँरै् र्ने। 

• ब्लकिेन आधाररत आयोजना ट्र्यावकङ प्रणाली लार्  र्ने। 

• वकसानको मोबाइल एपमाफग त स्थानीय मौसम डाटा सङ्कलन र्ने। 

• अन्तरागविय जल क टनीगत सदुृढ र्दै सीमा पार नदी व्यवस्थापनमा नेपालको वहत सरुचक्षत 
र्ने। 
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• प्रदेश सरकारको क्षमता अगभवृवि र्री वैकचल्पक ऊजागका योजनाहरू तल्लो तहबाटै 
कायागन्वयन र्ने। 

१५. स िना तथा सञ्चार प्रववगध 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• राज्यबाट प्रवाह र्ररने सम्प णग सावगजगनक सेवाहरू एकीकृत गडचजटल प्रणालीमाफग त 
झन्झटरवहत, गछटो-छररतो र घरदैलोमै प्राप्त हनु ेसगुनचश्चतता होस।् 

• देशभर उच्ि र्गतको र र्णुस्तरीय ब्रोडब्यान्ड इन्टरनेट सेवा सलुभ दरमा उपलब्ध भई 
सहर र ग्रामीण क्षेत्रबीिको गडचजटल खाडल प णगतूः अन्त्य होस।् 

• सरकारी गनकायका सबै कार्जी प्रवक्रयाको अन्त्य भई 'पेपरलेस' प्रशासनमाफग त गनणगय 
प्रवक्रया र कायगसम्पादन पारदशी एवां जवाफदेही होस।् 

• सरकारी डेटा सेन्टर र स िना प्रणालीहरू अत्याधगुनक एवां सरुचक्षत भई नार्ररकका 
व्यचक्तर्त वववरणहरूको र्ोपनीयता र सरुक्षाको प णग प्रत्याभ गत होस।् 

• परम्परार्त हलुाक सेवा आधगुनक 'स्माटग पोष्ट' र ई-कमसग लचजचस्टकमा रूपान्तरण भई 
नार्ररकका सामान तथा चिठ्ठीपत्रहरू सरुचक्षत र समयमै प्राप्त हनु ेव्यवस्था होस।् 

• रेगडयो नेपाल र नेपाल टेगलगभजन गनष्पक्ष र ववश्वसनीय सावगजगनक सेवा प्रसारण (PSB) 

का रूपमा रूपान्तररत भई नार्ररकको स िनाको हकको प णग सम्मान होस।् 

• ववज्ञापन बजार व्यवचस्थत र पारदशी भई सञ्चार माध्यमहरूले पाउने लोककल्याणकारी 
ववज्ञापनको भकु्तानीमा हनुे वढलाससु्ती र गबिौगलयाको अन्त्य होस।् 

• सामाचजक सञ्जाल र गडचजटल गमगडयाको प्रयोर् मयागठदत र सरुचक्षत भई भ्रामक स िना 
एवां साइबर अपराधबाट नार्ररकको प्रभावकारी सांरक्षण होस।् 

• द रसञ्चार सेवा प्रदायकहरूको नेटवकग  र्णुस्तरीय र प्रगतस्पधी हनुकुा साथै विक्वेन्सी 
जस्ता राविय स्रोतको समचुित उपयोर् र राजस्व सांकलनमा पारदचशगता होस।् 

• स िना प्रववगधको प्रयोर् र साइबर सरुक्षा सम्बन्धी सिेतना अगभयानहरू स्थानीय तहसम्म 
परु्ी आम नार्ररकहरू प्रववगध प्रयोर्मा दक्ष र आत्मगनभगर होऊन।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त तथा काननुी सधुार 

• तीव्र प्रववगधर्त पररवतगन र आवटगवफगसयल इन्टेगलजेन्स (AI) जस्ता आयामलाई सम्बोधन 
र्नग 'हलुाक सेवा ऐन २०१९' र 'द रसञ्चार ऐन २०५३' लाई प णगतूः ववस्थावपत र्री नयाूँ 
ऐन तजुगमा र्ने। 

• 'गडचजटल नेपाल िेमवकग , २.०' स्वीकृत र्री यसको प्रभावकारी रूपमा कायागन्वयन र्नग 
एकीकृत 'स िना प्रववगध तथा साइबर सरुक्षा छाता ऐन' र नीगतर्त मार्गचित्र लार्  र्ने। 
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• गडचजटल गमगडया, ओवटटी (OTT) र सामाचजक सञ्जाललाई गनयन्त्रण भन्दा गनयमन र 
उत्तरदायी बनाउन आवश्यक काननुी आधार गनमागण र्ने। 

• साइबर सरुक्षा र व्यचक्तर्त डेटाको र्ोपनीयता सगुनचश्चत र्नग बगलयो 'डाटा सरुक्षा तथा 
र्ोपनीयता काननु' (Data Privacy Law) तजुगमा र्ने। 

• क्लाउड कम्प्यवुटङ र ब्लकिेन जस्ता उदीयमान प्रववगधहरूलाई काननुी मान्यता प्रदान 
र्नग 'स िना प्रववगध ऐन' लाई समयसापेक्ष पररमाजगन र्ने। 

• विक्वेन्सी नीगतलाई पारदशी र वैज्ञागनक बनाउन 'विक्वेन्सी व्यवस्थापन गनयमावली' मा 
सधुार र्री राजस्व िहुावट गनयन्त्रण र्ने। 

• बौविक सम्पचत्त र प्रगतगलवप अगधकार (Copyright) लाई गडचजटल यरु् र अनलाइन 
प्लेटफमग अनकु ल हनुे र्री सांशोधन र्ने। 

(आ) सांस्थार्त सांरिना र सांर्िनात्मक व्यवस्थापन 

• एकीकृत भइसकेको 'सावगजगनक सेवा प्रसारण नपेाल' (PSB) को साङ्गिगनक सदुृढीकरण 
र्री यसलाई प णगतूः व्यावसावयक, गनष्पक्ष र जनउत्तरदायी सञ्चार माध्यमको रूपमा 
स्थावपत र्ने। 

• मरुण ववभार्को नेततृ्वमा सरुक्षण मरुण केन्र, जनक चशक्षा सामग्री केन्र र साझा 
प्रकाशनलाई एकीकृत र्री राज्यको एक मात्र शचक्तशाली 'मरुण सांस्था' कायम र्ने। 

• नेपाल ववज्ञापन बोडग खारेज र्री यसका कायगहरू स िना तथा प्रसारण ववभार् र प्रेस 
काउचन्सलको समन्वयमा ववद्यतुीय प्रणालीमाफग त व्यवस्थापन र्ने। 

• न्य नतम पाररश्रगमक गनधागरण सगमगतको हालको सांरिना खारेज र्री यसको सचिवालयको 
चजम्मेवारी स िना तथा प्रसारण ववभार्लाई हस्तान्तरण र्ने। 

• स िना प्रववगध सम्बन्धी सेवाको र्िन, सञ्चालन तथा कमगिारी व्यवस्थापनको चजम्मेवारी 
ववचशष्ट शे्रचणको कमगिारर रहने 'स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन कायागलय'  स्थापना 
र्री उक्त सांस्थालाई स िना प्रववगध तथा ववद्यगुतय शासनको कायगर्ने ववचशष्टीकृत सांस्था 
बनाउने। 

• मन्त्रालय र मातहतका ववभार्हरूको कायगक्षेत्रमा रहेको दोहोरोपना अन्त्य र्नग 'साङ्गिगनक 
तथा व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M)' र्री सांरिना छररतो बनाउने। 

• स िना तथा प्रसारण ववभार् अन्तर्गत एक 'समन्वय इकाई' राखी कोलेगनका माफग त 
लोककल्याणकारी ववज्ञापनको भकु्तानी व्यवस्था र्ने। 

(इ)  गडचजटल प वागधार र प्रववगधर्त आधगुनकीकरण 

• सरकारी गनकायहरू बीि डाटा आदानप्रदान सगुनचश्चत र्नग 'Government Enterprise 

Architecture (GEA)' र 'GIOMS' लाई प णग रूपमा कायागन्वयन र्री कार्जववहीन 
शासनतफग  अचघ बढ्ने। 
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• 'एक पटक मात्र गसिान्त' (Once Only Principle) अवलम्बन र्री नार्ररकको वववरण 
एक पटक सांकलन र्रेपगछ पटक-पटक मार् नर्ने र्री सबै सेवा 'नार्ररक एप' मा 
एकीकृत र्ने। 

• राविय स िना प्रववगध केन्र (NITC) अन्तर्गतका डेटा सेन्टरहरूको आधगुनकीकरण र 
'गडजास्टर ररकभरी' प्रणालीलाई थप भरपदो बनाई 'क्लाउड-फस्टग' रणनीगत अवलम्बन 
र्ने। 

• ७७३ वटै स्थानीय तह र वडा तहसम्म उच्ि र्गतको अचप्टकल फाइबर र ब्रोडब्यान्ड 
इन्टरनेट ववस्तार र्री गडचजटल गडभाइड (Digital Divide) कम र्ने। 

• द रसञ्चार क्षेत्रको प वागधारमा साझेदारी (Infrastructure Sharing) र्नग नीगतर्त प्रोत्साहन 
ठदई दोहोरो लर्ानी र वातावरणीय प्रभाव न्य नीकरण र्ने। 

• सरकारी क्लाउड र नेटवकग को गनयगमत 'साइबर सरुक्षा अगडट' र 'VAPT' परीक्षणलाई 
अगनवायग मापदण्डका रूपमा लार्  र्ने। 

(ई)  हलुाक सेवाको रूपान्तरण 

• हलुाक सेवालाई 'स्माटग हलुाक' र आधगुनक ई-कमसग लचजचस्टकका रूपमा ववकास र्री 
क्यआुर (QR) कोड आधाररत 'ररयल टाइम ट्र्यावकङ' प्रणाली लार्  र्ने। 

• वडास्तरमा हलुाक व्यवस्थापन इकाईलाई सहकाररता र स्थानीय सरकारसूँर्को 
साझेदारीमा सञ्चालन र्ने र्री पनुसंरिना र्ने। 

• गनजी क्षेत्रका कुररयर सेवा प्रदायकसूँर् 'सावगजगनक-गनजी साझेदारी' (PPP Model) मा सेवा 
ववस्तार र्री दरु्गम क्षेत्रसम्म हलुाकको पहुूँि परु् याउने। 

• ववदेशमा रहेका नेपालीहरूलाई आर्ामी गनवागिनमा सहभार्ी र्राउन 'अनलाइन' वा 
'हलुाक' माफग त मतदान (Early/Remote Voting) र्राउन प्राववगधक र सांरिनार्त तयारी 
र्ने। 

• हलुाक बित बैंकलाई थप व्यवचस्थत र प्रववगधमैत्री बनाई ववत्तीय पहुूँि ववस्तार र 
सामाचजक सरुक्षा भत्ता ववतरणमा उपयोर् र्ने। 

• ववद्यमान चजल्ला हलुाक सांरिनालाइ खारेज र्रर रणनीगतक ववन्दहुरूमा १५ वटा हलुाक 
व्यवस्थापन कायागलयहरू स्थापना र्री ववतरण सञ्जाललाई सदुृढ र्ने। 

(उ) सेवा प्रवाह, पारदचशगता र सशुासन 

• सबै सरकारी पदागधकारी र कमगिारीको क्यआुर (QR) कोड सवहतको गडचजटल पररियपत्र 
मरुण ववभार्बाट मात्र छपाई र्ने व्यवस्था र्री गसांहदरवारबाट यसको अगनवायग सरुुवात 
र्ने। 

• लोककल्याणकारी ववज्ञापनको भकु्तानीमा हनु ेगबिौगलयाको अन्त्य र्नग प्रेस काउचन्सलको 
मापदण्डका आधारमा गसधै कोलेगनका माफग त सञ्चार माध्यमको बैंक खातामा भकु्तानी 
र्ने। 
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• सरकारी सेवा प्रागप्तका लागर् लाग्ने दस्तरुहरू प णगतूः 'क्यासलेस' (e-Payment) माध्यमबाट 
मात्र बझुाउने व्यवस्था गमलाउने। 

• स िनाको स्वतूः प्रकाशन (Proactive Disclosure) लाई अनलाइन प्रणालीमा आबि र्री 
नार्ररकले घरमै बसी सरकारी स िना पाउने व्यवस्था र्ने। 

• सेवा प्रवाहमा हनुे वढलाससु्तीलाई अनलाइन प्रणालीमाफग त ट्र्यावकङ र 'रेड फ्ल्यार्' जारी 
र्ने स्विागलत जवाफदेवहता सांयन्त्र स्थावपत र्ने। 

• गडचजटल हस्ताक्षर (Digital Signature) को प्रयोर्लाई सबै सरकारी कार्जात र नीगतर्त 
गनणगय प्रवक्रयामा अगनवायग र्ने। 

(ऊ)  मानव सांशाधन र क्षमता ववकास 

• स िना प्रववगध क्षेत्रका उच्ि दक्ष जनशचक्त र डायस्पोरामा रहेका नेपाली ववज्ञहरूको ज्ञान 
(Brain Gain) लाई नीगत गनमागण र प्रववगध ववकासमा गसधै जोड्ने 'एक्सपटग प ल' गनमागण 
र्ने। 

• गनजामती सेवामा स िना प्रववगध सम हका कमगिारीहरूको स्पष्ट वृचत्त-ववकास र प्रगतस्पधी 
सवुवधाको व्यवस्था र्री दक्ष जनशचक्त पलायन (Brain Drain) रोक्ने। 

• सरकारी कमगिारीहरूलाई गनयगमत रूपमा अत्याधगुनक प्रववगध (AI, Data Analytics) र 
साइबर सरुक्षा सम्बन्धी तागलम प्रदान र्री 'गडचजटल कायगसांस्कार' को ववकास र्ने। 

• ववद्यालय र समदुायस्तरमा 'गडचजटल साक्षरता' अगभयान सञ्चालन र्री प्रववगधको सरुचक्षत 
र उत्पादनम लक प्रयोर् सगुनचश्चत र्ने। 

• प्रत्येक सरकारी गनकायमा स िना प्रववगध अगधकारी (ITO) को भ गमकालाई नीगतर्त गनणगय 
प्रवक्रयामा सांलग्न र्राउने र्री अगधकार सम्पन्न बनाउने। 

(ऋ) सांघीय समन्वय र सहकायग 
• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि सञ्चालन र प्रववगधमा समन्वय र्नग 'अन्तर-तह समन्वय 

सांयन्त्र' वक्रयाशील बनाउने। 

• 'गडचजटल नेपाल िेमवकग ' लाई स्थानीय तहको वाविगक योजना र बजेटमा म लप्रवाहीकरण 
र्ने। 

• प्रदेश र स्थानीय तहमा स िना प्रववगध शाखा र दक्ष जनशचक्तको दरबन्दी सगुनचश्चत र्ने। 

• प वागधार ववस्तारमा गनजी क्षेत्रलाई प्रोत्सावहत र्नग 'सावगजगनक-गनजी-साझेदारी' (PPP) मोडेल 
लार्  र्ने। 

• स्थानीय तहका सेवाहरूलाई 'नार्ररक एप' मा आबि र्नग प्राववगधक मापदण्ड र प्रोटोकल 
तयार र्ने। 

• साइबर सरुक्षा र गडचजटल साक्षरता अगभयानलाई स्थानीय तहका वडा र ववद्यालय 
तहसम्म परु् याउने। 
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१६. चशक्षा, ववज्ञान तथा प्रववगध 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• उपकुलपगतदेचख प्रधानाध्यापकसम्मको गनयचुक्त दलीय भार्बण्डामा नभई ववशिु योग्यता 
र खुल्ला प्रगतस्पधागका आधारमा होस।् 

• भनाग, परीक्षा र नगतजा प्रकाशन प वग-गनधागररत समयमै सम्पन्न हनुे र्री 'एकीकृत राविय 
शैचक्षक पात्रो' को किोर पालना र्ररयोस।् 

• ववद्याथीमा सीप, िररत्र र मानवीय म ल्य ववकास र्न ेव्यावहाररक नैगतक चशक्षाका साथै 
बजारले खोज्ने प्राववगधक चशक्षा सगुनचश्चत होस।् 

• प्रमाणपत्र, समकक्षता र NOC का लागर् कायागलय धाउनपुने झन्झट अन्त्य होस।् 

• सामदुावयक र गनजी ववद्यालयबीिको खाडल अन्त्य र्री सबै बालबागलकाले आधगुनक 
प्रववगध र सरुचक्षत भौगतक प वागधारमा पढ्न पाऊन।् 

• ववश्वववद्यालयहरू ज्ञान उत्पादनको केन्र बन न ् र यवुा वैज्ञागनकहरूलाई स्वदेशमै 
आववष्कार र्नग आवश्यक पुूँजी र प्रयोर्शाला उपलब्ध होस।् 

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीिको क्षेत्रागधकार वववाद अन्त्य भई चशक्षक व्यवस्थापन र 
सेवा प्रवाहमा प्रत्यक्ष चजम्मेवारी र जवाफदेवहता देचखयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 
(अ) नीगतर्त तथा काननुी सधुार  

• तीन तहको कायग ववभाजनमा थप स्पष्टतासवहत कायगक्षेत्र नदोहोररने र्री कायग 
ववस्ततृीकरणलाई स्पष्ट बनाई सांघीय चशक्षा ऐन जारी र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई प णग स्वायत्तता प्रदान र्दै 'बोडग अफ ट्रस्टी' मोडलमा लैजान उच्ि 
चशक्षासम्बन्धी सांघीय कान न तजुगमा र्ने। 

• पेटेन्ट, गडजाइन र टे्रडमाकग  ऐन तथा प्रगतगलवप अगधकार ऐनलाई र्ाभेर नयाूँ 'बौविक 
सम्पचत्त अगधकार सांरक्षण ऐन' जारी र्ने। 

• नेपाली व्यवसायीको बौविक सम्पचत्त अन्तरागविय स्तरमा सांरक्षण र्नग म्यागड्रड सम्झौता 
अनमुोदन र्ने र पेटेन्ट कोअपरेसन सचन्धमा सहभार्ी हनुे। 

• चशक्षा र ववज्ञानका क्षेत्रमा वैदेचशक लर्ानी आकिगण र्नग ववशेि रणनीगत बनाई कायागन्वयन 
र्ने। 

• छात्रवृचत्तमा चिवकत्साशास्त्र पढ्ने ववद्याथीले ५ विग अगनवायग स्वदेशमै सेवा र्नुगपने काननुी 
व्यवस्था र्ने। 
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• साझा अगधकारको स िीसूँर् सम्बचन्धत तजुगमा हनु बाूँकी सांघीय काननुहरू १ विगगभत्र प रा 
र्ने। 

(आ)  सांस्थार्त पनुसंरिना र दोहोरोपना अन्त्य   

• सङ्घीय शासन प्रणाली अनरुूप चशक्षाका सबै ववभार्, केन्र र समन्वय एकाइहरूको सांर्िन 
तथा व्यवस्थापन सवेक्षण (O&M) र्री कायगर्त दोहोरोपना भएका गनकायहरू खारेज वा 
र्ाभ्ने।  

• सरकारी स्वागमत्वका शैचक्षक वा प्राववगधक सांस्थानहरूलाई मन्त्रालयको प्रत्यक्ष मातहतबाट 
हटाई 'होचल्डङ्ग कम्पनी' अन्तर्गत ल्याउने र गतनलाई प णग व्यावसावयक स्वायत्तता प्रदान 
र्ने।  

• कृवि अनसुन्धान पररिद् (NARC) लाई पनुसंरिना र्री सरकारको 'कृवि अनसुन्धान 
ववभार्' बनाउने र पशपुक्षी तथा मत्स्य अनसुन्धान केन्रहरूलाई यसैमा एकीकृत र्ने।  

• ववश्वववद्यालयहरूलाई राजनीगतक हस्तक्षेपबाट मकु्त राख्न सरकारी गनयन्त्रण हटाउने र 
स्वायत्त 'बोडग अफ ट्रस्टी' माफग त सञ्चालन हनु ेकाननुी व्यवस्था गमलाउने। 

• ववश्वववद्यालय अनदुान आयोर्लाई अगधकारसम्पन्न 'उच्ि चशक्षा आयोर्' मा रूपान्तरण र्री 
सबै ववश्वववद्यालयको गनयमन र अनदुान व्यवस्थापन एकद्वार प्रणालीबाट र्ने।  

• सङ्घीय स्तरका समन्वय एकाइहरूलाई खारेज र्री गतनको अगधकार र अगभलेखहरू स्थानीय 
तहका चशक्षा शाखामा प णग रूपमा हस्तान्तरण र्ने। 

• शैचक्षक र स्वास््य उपकरण खररदका लागर् ववशेिज्ञहरू सचम्मगलत छुटै्ट गनकाय र र्णुस्तर 
प्रमाणीकरणका लागर् 'नेपाल प्रत्यायन केन्र' (Accreditation Center) स्थापना र्ने। 

(इ)  ववज्ञान तथा प्रववगध 
• सबै ववधाका अनसुन्धानलाई एकीकृत रूपमा स्रोत पररिालन र्नग एक शचक्तशाली 'राविय 

अनसुन्धान कोि' खडा र्ने र अनसुन्धान तथा ववकास (R&D) मा कुल र्ाहगस््य उत्पादन 
(GDP) को कम्तीमा १% लर्ानी सगुनचश्चत र्ने। 

• पेटेन्ट, गडजाइन र टे्रडमाकग  ऐनलाई पररमाजगन र्री नयाूँ 'बौविक सम्पचत्त अगधकार सांरक्षण 
ऐन' जारी र्ने र नेपाली आववष्कारकहरूको पेटेन्ट सरुचक्षत र्नग म्यागड्रड सम्झौता र पेटेन्ट 
कोअपरेसन सचन्ध (PCT) मा सहभार्ी हनुे। 

• प्राचज्ञक क्षेत्र, सरकार र उद्योर् बीिको सहकायगलाई प्रभावकारी बनाउन ववश्वववद्यालयहरूमा 
'टेक्नोलोजी ट्रान्सफर अवफस' (TTO) स्थापना र्ने र ववद्याथीहरूलाई उद्योर्को समस्या 
समाधानमा आधाररत अनसुन्धान र्नग प्रोत्सावहत र्ने। 
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• आवटगवफगसयल इन्टेगलजेन्स (AI), रोबोवटक्स, ब्लकिेन र इन्टरनेट अफ गथांग्स (IoT) लाई 
सम्बोधन र्ने र्री नयाूँ राविय स िना प्रववगध नीगत जारी र्ने र यसको गनयमनका लागर् 
काननुी ढाूँिा तयार र्ने। 

• सरकार, ववश्वववद्यालय र गनजी क्षेत्रको गत्रपक्षीय साझेदारीमा 'राविय गडचजटल नवप्रवतगन 
केन्र' स्थापना र्री यवुा आववष्कारकहरूलाई 'इन्क्यवेुसन' र बीउ पुूँजी (Seed Funding) 
उपलब्ध र्राउने। 

• ववदेशमा रहेका नेपाली वैज्ञागनक र ववज्ञहरूलाई स्वदेशका ववश्वववद्यालय वा अनसुन्धान 
केन्रमा छोटो अवगधका लागर् आबि र्नग 'गभचजवटङ प्रोफेसर' वा 'डायस्पोरा ररसिग ग्राण्ट' 

जस्ता कायगक्रम सरुु र्ने। 

• नास्ट (NAST) र नाकग  (NARC) जस्ता गनकायहरूको प्रशासगनक झन्झट हटाई गतनलाई 
स्वायत्त र अत्याधगुनक उपकरणसवहतको 'उत्कृष्टता केन्र' (Center of Excellence) का 
रूपमा ववकास र्ने। 

• नेपालमा बसेर ववदेशी कम्पनीमा काम र्ने 'गडचजटल घमुन्ते' का लागर् ववशेि गभसा, बैंक 
खाता र सामाचजक सरुक्षा कोिमा आवि हनु ेनीगतर्त र काननुी व्यवस्था र्ने। 

• सरकारी र ववश्वववद्यालयका प्रयोर्शालाहरूलाई अन्तरागविय मापदण्ड अनसुार स्तरोन्नगत 
र्ने र गनजी क्षेत्रका अनसुन्धानकतागहरूले पगन ती प्रयोर्शाला प्रयोर् र्नग पाउने 'साझा 
उपयोर्' (Shared Access) प्रणाली लार्  र्ने। 

• सांघीयताको ममग अनरुूप ववज्ञान र प्रववगधका क्षेत्रमा सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भ गमका 
स्पष्ट पाने र स्थानीय कच्िा पदाथगमा आधाररत प्रववगध ववकास (Indigenous Technology) 

लाई प्राथगमकता ठदने। 

(ई)  ववद्यालय चशक्षा र नैगतक म ल्य  

• उद्यमशीलताम लक पाठ्यक्रम: माध्यगमक तहको पाठ्यक्रममा अगनवायग रूपमा एउटा 
व्यावसावयक र उद्यमशीलताम लक वविय समावेश र्ने। 

• ववद्यालय नक्साङ्कन, समायोजन तथा पनुसंरिना र्न े तथा प्राथगमक तहमा बढी भएका 
चशक्षक दरबन्दी गनम्न माध्यगमक तथा माध्यागमक तहमा समायोजन र्ने।  

• चशक्षक छनोटमा लिकता: र्चणत, ववज्ञान र अांग्रजेी चशक्षकका लागर् ववएड (B.Ed) को 
अगनवायगता हटाई स्नातक र्रेकालाई ३ मवहने पेडार्ोजी तागलम ठदने। 

• न्य न ववद्याथी भएका उच्ि माध्यगमक ववद्यालयहरूलाई र्ाभी र्णुस्तरीय चशक्षा र 
छात्रावासको प्रबन्ध गमलाउने। 
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• ववश्वववद्यालयबाट स्नातक र्रेकालाई स्थानीय तहमा ववज्ञान, र्चणत र अांग्रजेी चशक्षकका 
रूपमा कम्तीमा २ विग स्वयांसेवक खटाउने। 

• केवल स िना र त्यमा आधाररत नभई ववद्याथीको िररत्र गनमागण, मानवीय म ल्य, सांस्कार, 
देशभचक्त र श्रमको सम्मान र्ने 'व्यावहाररक नैगतक चशक्षा' लाई ववद्यालय पाठ्यक्रममा 
अगनवायग समावेश र्ने। 

• र्चणत, ववज्ञान र अांग्रजेी जस्ता कठिन ववियका चशक्षक अभाव हटाउन 'बी.एड.' को 
अगनवायग प्रावधान हटाई सम्बचन्धत ववियका स्नातक (मानववकी वा ववज्ञान) लाई भनाग 
र्ने र सेवा प्रवेशपगछ ३ मवहने 'पेडार्ोजी' (चशक्षण ववगध) तागलम ठदने व्यवस्था र्ने। 

• राजनीगतक पहुूँिका आधारमा सरु्ममा चशक्षक थुवप्रने र दरु्गममा अभाव हनु ेसमस्या अन्त्य 
र्नग 'एल्र्ोररदम' (Algorithm) मा आधाररत स्विागलत चशक्षक सरुवा र दरबन्दी गमलान 
प्रणाली लार्  र्ने। 

• न्य न ववद्याथी सांख्या (१०० भन्दा कम) भएका माध्यगमक ववद्यालयहरूलाई र्ाभी 
र्णुस्तरीय भौगतक प वागधार र छात्रावास सवहतको 'हब स्कुल' वा आवासीय ववद्यालयका 
रूपमा ववकास र्ने। 

• माध्यगमक तह (कक्षा ९-१२) मा ववद्याथीले प्रवेचशका उत्तीणग र्दाग कम्तीमा एउटा 
व्यावसावयक सीप (जस्तै: प्लचम्बङ, इलेचक्ट्रगसयन, कृवि) हागसल र्ने र्री पाठ्यक्रममा 
अगनवायग व्यावसावयक वविय थप र्ने। 

• प्रधानाध्यापकको गनयचुक्त राजनीगतक भार्बण्डामा नभई खुला प्रगतस्पधाग र स्पष्ट 
'कायगसम्पादन सम्झौता' (Performance Contract) का आधारमा र्ने र उसलाई आगथगक 
तथा प्रशासगनक स्वायत्तता ठदने। 

• सामदुावयक ववद्यालयमा ववद्याथीको आकिगण बढाउन र गनजी ववद्यालयसूँर्को प्रगतस्पधागका 
लागर् अांग्रजेी र नेपाली दवैु माध्यमबाट र्णुस्तरीय पिनपािन सगुनचश्चत र्ने। 

• सामदुावयक ववद्यालयहरूमा इन्टरनेट र आधगुनक गडचजटल प्रयोर्शाला गनमागण र्नग कुल 
पुूँजीर्त बजेटको गनचश्चत वहस्सा अगनवायग ववगनयोजन र्ने। 

• ववश्वववद्यालयबाट स्नातक र्रेका यवुाहरूलाई स्थानीय तहमा ववज्ञान, र्चणत र अांग्रजेी 
चशक्षकका रूपमा कम्तीमा २ विग स्वयांसेवक खटाउने र उनीहरूलाई उचित गनवागह भत्ता 
ठदने। 

• साक्षरता दर न्य न भएका चजल्लाहरूमा साक्षरता अगभयानलाई केवल लेखपढमा मात्र 
सीगमत नर्री सम्बचन्धत व्यचक्तको पेशार्त सीप र उत्पादन वृविसूँर् प्रत्यक्ष आबि र्ने। 
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• माकग गसट, ट्रान्सवक्रप्ट, समकक्षता र वैदेचशक अध्ययन अनमुगत (NOC) जस्ता सेवाहरूलाई 
प णगतूः अनलाइन र 'फेसलेस' बनाई ववद्याथीको समय र लार्त घटाउने। 

• सांववधानको भावना अनरुूप ववद्यालय चशक्षाको प णग चजम्मेवारी स्थानीय तहलाई ठदने र 
चशक्षक व्यवस्थापन तथा परीक्षामा सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि रहेको क्षेत्रागधकार 
वववाद अन्त्य र्ने। 

• स्थानीय तहले ववद्यालय माफग त स्थानीय उत्पादनको उपभोर् बढाउने कायगक्रम सञ्चालन 
र्ने। 

(उ)  उच्ि चशक्षा तथा अनसुन्धान  

• प्राचज्ञक क्षेत्र, सरकार र उद्योर् बीि सहकायग प्रविगन र्री कायगस्थल अनसुन्धान 
(Industrial-Academic Research) सरुु र्ने। 

• अनसुन्धान तथा ववकास (R&D) प्रविगनका लागर् प्रत्येक विग राविय बजेटको गनचश्चत 
प्रगतशत ववगनयोजन र्ने। 

• योजना आयोर्को नेततृ्वमा नास्ट र ववश्वववद्यालयहरू सदस्य रहने र्री 'राविय अनसुन्धान 
तथा ववकास पररिद्' स्थापना र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई मन्त्रालयको प्रत्यक्ष प्रशासगनक र राजनीगतक गनयन्त्रणबाट मकु्त र्री 
प णग स्वायत्त 'बोडग अफ ट्रस्टी' (Board of Trustees) मोडलमा लैजाने। 

• सबै ववधाका अनसुन्धानलाई एकीकृत रूपमा स्रोत पररिालन र्नग एक शचक्तशाली 'राविय 
अनसुन्धान कोि' (National Research Fund) स्थापना र्ने र कुल र्ाहगस््य उत्पादन (GDP) 

को कम्तीमा १% लर्ानी सगुनचश्चत र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई कुनै एक ववधामा 'ववचशष्टता केन्र' (Center of Excellence) का रूपमा 
ववकास र्ने र न्य न ववद्याथी भएका ववश्वववद्यालयहरूलाई एकापसमा र्ाभ्ने (Merger)। 

• भनाग, परीक्षा र नगतजाको गनचश्चत समय तागलका भएको 'एकीकृत राविय शैचक्षक पात्रो' 
किोरताका साथ लार्  र्ने र नगतजा ४५ ठदनगभत्र सावगजगनक र्ने। 

• ववदेशमा रहेका दक्ष नेपाली वैज्ञागनक र प्राज्ञहरूलाई स्वदेश फकागउन वा उनीहरूको 
ववज्ञता उपयोर् र्नग 'गभचजवटङ प्रोफेसर' वा 'डायस्पोरा अनसुन्धान कायगक्रम' सरुु र्ने। 

• ववश्वववद्यालयमा र्ररएका अनसुन्धानको पेटेन्ट (Patent) दताग र्न ेर गतनलाई व्यावसावयक 
स्टाटगअपमा रूपान्तरण र्नग 'बीउ पुूँजी' (Seed Funding) को व्यवस्था र्ने। 

• राविय आवश्यकता र बजारको मार् अनकु ल पाठ्यक्रम तयार र्नग ववश्वववद्यालयहरूलाई 
गनदेचशत र्ने। 

(ऊ)  प्राववगधक चशक्षा तथा अनौपिाररक चशक्षा 
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• प्रधानमन्त्री रोजर्ार कायगक्रमका व्यचक्तहरूलाई सीपम लक तागलम ठदई गनजी क्षेत्रका 
उद्यम र प वागधार आयोजनामा सांलग्न र्राउन।े 

• सरकारी कलेजमा २५ प्रगतशत प णग र २५ प्रगतशत आांचशक छात्रवृचत्तको व्यवस्था र्री 
कोटा प्रणालीको प्रभाव कम र्ने। 

• प्राववगधक चशक्षालयहरूलाई औद्योगर्क क्षेत्रसूँर् प्रत्यक्ष जोडी ववद्याथीलाई कायगस्थलम ै
आधाररत तागलम (Apprenticeship) ठदने प्रणाली अगनवायग र्ने।  

• अनौपिाररक रोजर्ारी वा पखु्यौली पेशाबाट प्राप्त र्रेको सीपलाई परीक्षण र्री शैचक्षक 
तहसूँर् गमलान र्ने र मान्यता ठदने।  

• नेपालमा बसेर ववदेशी कम्पनीमा काम र्नेहरूका लागर् 'गडचजटल घमुन्ते प्रवेशाज्ञा' र 
'ररमोट वकग  नीगत' जारी र्ने।  

• अनौपिाररक क्षेत्रका श्रगमक र स्वरोजर्ार व्यचक्तहरूलाई योर्दानमा आधाररत सामाचजक 
सरुक्षा कोिमा आबि र्ने।  

• अनौपिाररक चशक्षा र तागलमलाई स्थानीय कच्िा पदाथगमा आधाररत लघ-ुउद्यम ववकाससूँर् 
जोड्ने। 

• चिवकत्सा चशक्षा र प्राववगधक चशक्षामा छात्रवृचत्त कोटालाई लचक्षत र पारदशी बनाउूँदै 
स्वदेश सेवाको सतग कडाइका साथ लार्  र्ने। 

(ऋ)  गनजी ववद्यालय, वैदेचशक सम्बन्धन र शैचक्षक परामशग क्षते्र 

• गनजी ववद्यालयले उपलब्ध र्राएको भौगतक प वागधार, प्रयोर्शाला, पसु्तकालय, चशक्षकको 
पाररश्रगमक र ववद्याथीको गसकाइ उपलचब्धको 'ग्रगेडङ' र्री सोही आधारमा मात्र शलु्क 
गलन पाउने 'स्विागलत शलु्क गनधागरण सफ्टवेयर' लार्  र्ने। 

• गनजी ववद्यालयले प्रदान र्न े१०% छात्रवृचत्तलाई स्थानीय तहको 'अनलाइन छात्रवृचत्त 
पोटगल' माफग त ववतरण र्ने तावक वास्तववक र्ररब, जेहेन्दार र सीमान्तकृत ववद्याथीले मात्र 
पारदशी रूपमा छात्रवृचत्त पाउने सगुनचश्चत होस।् 

• ववदेशी ववश्वववद्यालयको सम्बन्धनमा सञ्चागलत कलेजहरूको पाठ्यक्रम, परीक्षा प्रणाली र 
शलु्कको गनयगमत 'एकेडेगमक अगडट' र्नग ववज्ञहरू सचम्मगलत एक स्वतन्त्र 'गनयामक 
गनकाय' र्िन र्ने। 

• ववदेशी सम्बन्धन प्राप्त र्नग िाहने कलेजले ववद्याथीको सांख्या अनसुार न्य नतम बैंक 
ग्यारेन्टी राख्नपुने र स्वदेशी ववश्वववद्यालय सरहकै भौगतक मापदण्ड प रा र्नुगपने काननुी 
व्यवस्था र्ने। 
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• कन्सल्टेन्सीले र्लत परामशग ठदई ववद्याथी ववदेशमा अलपत्र परेमा वा कलेज अवैध 
िहररएमा कन्सल्टेन्सीले नै क्षगतप गतग गतनुगपने र्री 'व्यवसावयक दावयत्व गबमा' अगनवायग 
र्ने। 

• वैदेचशक अध्ययनका नाममा कन्सल्टेन्सी माफग त हनु ेसबै ववत्तीय कारोबारलाई 'गडचजटल 
ट्र्यावकङ' मा ल्याउने र हनु्डी माफग त हनु ेपुूँजी पलायनलाई राि बैंकसूँर्को समन्वयमा 
कडाइका साथ गनयन्त्रण र्ने। 

• एनओसी (NOC) जारी र्ने प्रवक्रयालाइ खारेज र्ने।  देशका लागर् आवश्यक पने 
(Priority Sectors) र नपने ववियहरूको वर्ीकरण र्री सोही आधारमा मात्र ववदेशी मरुा 
सटही र्ने नीगत गलने। 

• नेपालमा अध्ययन र अनसुन्धान र्नग िाहने ववदेशी ववद्याथी र प्राज्ञहरूलाई ५ विगसम्मको 
'मचल्टपल इन्ट्री गभसा' र बैंक खाता खोल्ने प्रवक्रया सहज बनाउने। 

• बौि दशगन, सांस्कृत, वहमाली वातावरण, र साहगसक पयगटन जस्ता मौगलक ववियमा ववदेशी 
ववद्याथी आकविगत र्नग 'स्टडी इन नेपाल' (Study in Nepal) अगभयान सञ्चालन र्ने। 

• गनजी शैचक्षक सांस्थाहरूलाई स्पष्ट रूपमा कम्पनी (नाफाम लक) वा शैचक्षक र्िुी 
(सेवाम लक) मा वर्ीकरण र्ने र सोही अनसुारको कर सहगुलयत वा सामाचजक 
उत्तरदावयत्व (CSR) तोक्न।े 

• ववद्यालय र क्याम्पसका नाममा रहेका जग्र्ा र भवनहरूको गडचजटल लर्त (GIS 

Mapping) राख्ने र शैचक्षक उद्देश्य बाहेक अन्यत्र गबक्री वा गधतो राख्न नपाउने र्री 
सांरक्षण र्ने। 

• कन्सल्टेन्सीले पिाएका ववद्याथीको सफलताको दर, उजरुी सांख्या र सेवाको र्णुस्तरका 
आधारमा उनीहरूलाई 'ए', 'बी' र 'सी' ग्रगेडङ र्ने र सो वववरण मन्त्रालयको वेबसाइटमा 
सावगजगनक र्ने। 

• कुन कन्सल्टेन्सीबाट कुन देशमा कगत ववद्याथी र्एका छन ्र उनीहरूको वतगमान अवस्था 
के छ भन्ने एकीकृत डाटाबेस गनमागण र्ने। 

• कन्सल्टेन्सीहरूको पारदचशगता तथा जवाफदेवहता सगुनचश्चत र्ने। 

१७. स्वास््य 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• नार्ररकको घरदैलोमा नै र्णुस्तरीय आधारभ त स्वास््य सेवा सहज पहुूँिको सगुनचश्चतता 
होस।्  
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• सेवाग्रहीमैत्री व्यवहार, स्थानीय स्वास््य सांस्थाहरूमा ५ बजेसम्म गनयगमत ओ.वप.डी 
(OPD) र ववचशष्टीकृत ि ला अस्पतालहरूबाट दईु गसफ्टमा ओ.वप.डी सेवा सञ्चालन र्री 
सेवाग्राहीको समयको बित र पहुूँिको ग्यारेन्टी होस।्  

• राज्यद्वारा घोिणा र्ररएका गनूःशलु्क स्वास््य सेवाहरू र अत्यावश्यक औिधीहरू तथा 
स्वास््य बीमा कायगक्रमहरू गबना कुनै अवरोध सहज रूपमा प्राप्त हनुे सगुनचश्चतता होस।्  

• नसने रोर् तथा मानगसक स्वास््यका िनुौतीहरूलाई सम्बोधन र्नग समदुायस्तरमा 
रोकथाम, गनयन्त्रण र स्वस्थ जीवनशैली सम्बन्धी सघन जनिेतना कायगक्रमहरूको 
सञ्चालन होस।्  

• बालबागलका, वकशोरी, ज्येष्ठ नार्ररक र अपाङ्गता भएका व्यचक्तहरूका लागर् छुटै्ट सहजकताग 
र प्राथगमकता सवहतको सम्मानजनक एवां ववचशष्टीकृत स्वास््य सेवाको प्रत्याभ गत होस।्  

• गडचजटल स्वास््य अगभलेख र प्रेिण (Referral) प्रणाली सगुनचश्चत र्री सहज सेवा प्रवाह 
एवां अगभलेख प्रणाली गनमागण होस।्  

• जवटल एवां महूँर्ा प्रकृगतका रोर्हरू, माततृ्व तथा नवजात चशश ु स्वास््य, आकचस्मक 
शल्यवक्रया र महामारी/ववपदको समयमा राज्यद्वारा प णग गनूःशलु्क र चजम्मेवार सेवा प्रवाह 
होस।्  

• गनजी तथा रै्रसरकारी अस्पतालहरूको सेवा शलु्कलाई वकफायती र पारदशी बनाउन 
गनयमन र्ने तथा नेपाल औिधी गलगमटेड र गसांहदरबार वैद्यखानाका उत्पादनहरूलाई 
देशव्यापी रूपमा सलुभ होस।्  

• रोर् गनदानमा प्रयोर् हनु ेअत्याधगुनक औजार, उपकरण र र्णुस्तरीय औिधीको गनरन्तर 
उपलब्धताका लागर् स्विागलत आप गतग प्रणाली र र्णुस्तर प्रमाणीकरणको व्यवस्था होस।्  

• आयवेुद, योर्, प्राकृगतक चिवकत्सा र अन्य वैकचल्पक चिवकत्सा पिगतलाई सवगसलुभ 
बनाउूँदै आूँखा र दन्त चिवकत्सा लर्ायतका क्षेत्रमा 'आरोग्य पयगटन' (Medical Tourism) 

लाई राविय र्ौरवको रूपमा ववकास होस।् 

• स्वास््य क्षेत्रमा औिधी उपकरण तथा सामाग्रीहरूको सहज आप गतग तथा सशुासन एवां 
पारदचशगताको सगुनचश्चतता होस।् 

• अस्पताल फामेसी/गडस्पेन्सरीहरूमा generic name बाट सस्तो र र्णुस्तरीय औिधी 
आप गतगको व्यवस्था होस।् 

• र्णुस्तरीय सवगसलुभ एवां सहगुलयतप णग स्वास््य चशक्षा तथा चिवकत्सा चशक्षा प्रागप्तका 
अवसरको सगुनचश्चतता होस।्  

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त तथा कान नी सधुार  
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• स्वास््य औजार, उपकरण र औिधीको र्णुस्तर र गमतव्यवयताका लागर् 'केन्रीय गबगडङ 
र स्थानीय खररद' (Central Bidding, Local Purchasing) को प्रावधान समावेश र्री 
सावगजगनक खररद ऐन, २०६३ मा ववशेि सांशोधन र्ने।  

• स्वास््य बीमा ऐन, २०७४ लाई सांशोधन र्री बीमा कायगक्रमलाई ववचशष्टीकृत स्वास््य 
सेवामा केचन्रत र्ने र यसलाई सामाचजक सरुक्षाको बगलयो खम्बाको रूपमा ववकास 
र्ने।ववगभन्न सामाचजक-आगथगक तहका पररवारहरूका लागर् ववगभन्न कोि/सवुवधा 
योजनाहरू गसजगना र्रेर स्वास््य बीमा नीगतलाई पनु: पररमाजगन र्ने। 

• राविय चिवकत्सा चशक्षा ऐन, २०७५ मा पररमाजगन र्री देशको आवश्यकता र रोर्को 
भार, अन्तरागविय बजार र नेपाललाई स्वास््य तथा आरोग्य केन्रका रूपमा ववकगसत 
बनाउन आवश्यक जनशचक्त उत्पादन र न्यायोचित पररिालन सगुनचश्चत र्ने।  

• स्वास््य सांस्था तथा स्वास््यकमीको सरुक्षा ऐन, २०६७ लाई समयसापेक्ष पररमाजगन र्री 
चिवकत्सक र स्वास््यकमीले गनबागध रूपमा सेवा प्रदान र्नग सक्ने भयरवहत वातावरणको 
कान नी ग्यारेन्टी र्ने।  

• स्वास््य सेवा व्यवस्थापन (Health Service Management) र नेततृ्व ववकासका लागर् 
शैचक्षक/प्रचशक्षण कायगक्रमहरू सरुु र्नग िाहन े गनजी तथा सामदुावयक क्षेत्रका 
सांस्थाहरूलाई रतुमार्गबाट स्वीकृगत ठदने र प्रोत्सावहत र्ने। अनरु्मन सांयन्त्रलाई बगलयो 
बनाउने तर नयाूँ सांस्था र कायगक्रमहरूको स्वीकृगतका लागर् गतनको क्षमता र नगतजाका 
आधारमा उदार दृवष्टकोण अपनाउने। 

• स्वास््य सेवामा रै्र-सरकारी क्षेत्र (गनजी र सामदुावयक-स्तरका सांस्थाहरू) को क्षमतालाई 
अङ्गीकार र उपयोर् र्ने नीगत गलने। 

• औिधी तथा स्वास््य सामग्री, सरुवा रोर् गनयन्त्रण, र स्वास््य सांस्थाको सेवा स्तर 
प्रत्यायन (Accreditation) सम्बन्धी नयाूँ ववधेयकहरू तत्काल तजुगमा र्री लार्  र्ने।  

• तीनै तहका सरकारद्वारा स्वास््य सेवा सञ्चालन र समन्वय र्ने सम्बन्धी स्पष्ट कान नी 
कायगववगध तयार र्री अगधकार क्षेत्रको अन्योल अन्त्य र्ने।  

• राविय स्वास््य अनसुन्धान कोिको स्थापना र्ने र वैदेचशक सहायतालाई अगनवायग रूपमा 
'अन-बजेट र अन-टे्रजरी' प्रणालीमा आबि र्ने कान नी व्यवस्था र्ने। सरकारी 
सांस्थाहरूसूँर् अनसुन्धान र ववकास (R&D) सूँर् जोड्ने। गनजी तथा सामदुावयक स्वास््य 
सांस्थाहरूलाई पगन उत्कृष्टताका केन्र (Centre of Excellence) बनाउने नीगत गलने। 

• शहरी स्वास््य नीगत जारी र्री शहरी स्वास््य कायगक्रमहरू सञ्चालन र्ने।  

• नसने रोर्हरूको रोकथामका लागर् सरुक्षा कर लर्ाउने नीगत गलने,  जस्तैूः चिनीयकु्त पेय 
पदाथग र प्रशोगधत खानामा कर। 
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(आ) सांरिनार्त सधुार  

• 'एक स्थानीय तह, एक आधारभ त अस्पताल' को अवधारणा अनसुार गनमागण सम्पन्न 
अस्पतालहरूको सङ्गिन सांरिना र दरबन्दी तेररज (O&M) तत्काल स्वीकृत र्री सेवा 
प्रारम्भ र्ने।  

• राविय आयवेुद पञ्चकमग तथा योर्सेवा केन्र र राविय छागतरोर् अस्पताल जस्ता ववचशष्टीकृत 
गनकायहरूको प्रशासगनक र प्राववगधक सांरिनालाई प णगता ठदने।  

• सङ्घीय अस्पतालहरूलाई मटुु, क्यान्सर र गमर्ौला रोर्को ववचशष्टीकृत उपिार (Super-

specialty) सवहत कम्तीमा ५०० शय्याको क्षमतामा सञ्चालन र ववस्तार र्ने।  

• स्टेट अफ द आटग क्षमतायकु्त राविय औिधी प्रयोर्शाला सञ्चालन र्री वाविगक ६० हजार 
औिधीको र्णुस्तर परीक्षण र्नग सक्ने र्री प वागधार ववकास र्ने।  

• सबै प्रदेशमा औिधी दताग, नवीकरण र गनयमनका लागर् सांघ र प्रदेशको सहकायगमा सशक्त 
कायागलयहरू स्थापना र्री सीमावती क्षेत्रमा हनुे औिधी दरुूपयोर् गनयन्त्रण र्ने।  

• चितवन, पोखरा र जनकपरु लर्ायतका स्थानमा गनमागणाधीन १०० शय्याका आयवेुद, योर् 
तथा प्राकृगतक चिवकत्सालयहरूको स्तरोन्नगत र्ने। 

• देशका प्रमखु रणनीगतक स्थानहरूमा गनमागणाधीन ट्रमा सेन्टर र सरुवा रोर् अस्पतालहरूका 
लागर् आवश्यक दक्ष जनशचक्त र दरबन्दीको सगुनचश्चतता र्ने। 

(इ) सेवा प्रवाह र प्रववगधमा रूपान्तरण  

• नार्ररकको स्वास््य वववरणलाई राविय पररिय पत्रमा आबि र्री देशभरका स्वास््य 
सांस्थाबाट हेनग गमल्ने 'इन्टर-अपरेबल' प्रणाली गनमागण र्ने।  

• सबै अस्पतालहरूमा इलेक्ट्रोगनक मेगडकल रेकडग (EMR) र ए.वप.आई (API) माफग त 
स िना प्रणालीहरूबीि अन्तर-आबिता सगुनचश्चत र्ने।  

• औिधी व्यवस्था ववभार्को औिधी दताग, उत्पादन अनमुगत र बजारीकरण इजाजत 
प्रवक्रयालाई प णगतूः अनलाइन र पारदशी बनाउने।  

• अस्पतालमा शल्यवक्रया, रोर् गनदान र उपिारका लागर् आउने गबरामीको 'वेवटङ टाइम' 

घटाउन र सेवा प्राप्त र्ने पिगतलाई सहज र सगुनचश्चत बनाउने।  

• हेल्थ टेक्नोलोजी एसेसमेन्ट' (HTA) यगुनट र 'नीगत सधुार इकाई' स्थापना र्री जनसांख्या 
र रोर्को भारका आधारमा मात्र नयाूँ प्रववगध र कायगक्रमहरूको गसफाररस र्ने।  
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• जलवाय ु पररवतगनसूँर् सम्बचन्धत रोर् ववरुिको तयारीलाई सदुृढ र्नग र अनकु लन 
कायगयोजना कायागन्वयन र्नग 'हेल्थ क्लाइमेट ररजाइलेन्स यगुनट'  सञ्चालन र्ने।  

• स्वास््य सेवामा बहकु्षेत्रीय दृवष्टकोण स्थापना र्ने,  उदाहरणका लागर्, सडक ट्रावफक 
दघुगटना वयस्कहरूमा मतृ्यकुो प्रमखु कारण भएकोले भौगतक प वागधार तथा यातायात 
मन्त्रालयसूँर्को समन्वयमा गनरोधात्मक कायगक्रमहरू सञ्चालन र्ने। 

• मन्त्रालय र मातहतका गनकायको कायगसम्पादन स िक (KPIs) हरूको ररयल-टाइम 
अनरु्मनका लागर् एकीकृत गडचजटल ड्यासबोडग सञ्चालन र्ने। 

(ई) सङ्घीयतामा अन्तर-तह समन्वय र सशुासन  

• नेपाल सरकारलाई नीगत र मापदण्ड, प्रदेशलाई अस्पताल व्यवस्थापन र समन्वय, र 
स्थानीय तहलाई प्राथगमक स्वास््य र रोकथाममा मखु्य चजम्मेवार बनाउने र्री 
कायगववभाजन र्ने। 

• महामारी जोचखम न्य नीकरणका लागर् मानव, पश ुर वातावरणीय स्वास््यलाई एकीकृत 
रूपमा समेट्ने र्री तीनै तहमा समन्वय सांयन्त्र गनमागण र्ने।  

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहका वाविगक कायगक्रममा हनु ेदोहोरोपन हटाउन एकीकृत योजना 
तजुगमा र कायागन्वयन सांयन्त्रको ववकास र्ने।  

• तोवकएको समयगभत्र नगतजा गनकाल्न चजम्मेवार अगधकारी र गनकायसूँर् 'कायगसम्पादन 
करार' र्री सोही आधारमा जवाफदेवहता सगुनचश्चत र्ने।  

• सांघबाट स-साना टुके्र कायगक्रमहरू पिाउनकुो सट्टा गनदेचशका सवहत एकमषु्ट सशतग 
कायगक्रम पिाउने। 

• ववश्वववद्यालय र अस्पतालहरूबीि सहकायग र्री स्थानीय स्वास््य समस्या समाधानका 
लागर् 'स्वास््य नवप्रवतगन कायगक्रम' (Health Innovation Programme) सञ्चालन र्ने।  

• नेपालको स्वास््य प्रणालीलाई 'अस्पताल केचन्रत' उपिारबाट 'समदुायमा आधाररत' 

स्वास््य प्रविगन र रोकथाम प्रणालीमा प णगतूः रूपान्तरण र्ने। 

(उ) स्वास््य चशक्षा प्रणालीमा सधुार  

• आर्ामी २० विगको रोर्को भार (Burden of Disease) र जनसाचङ्खख्यक पररवतगनको 
प्रक्षेपण र्री सोही आधारमा मात्र ववशेिज्ञ चिवकत्सक र नगसगङ्ग जनशचक्तको कोटा गनधागरण 
र्ने। 
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• मेगडकल कलेज र चशक्षण अस्पतालहरूलाई मटुु, क्यान्सर र गमर्ौला जस्ता जवटल रोर्को 
उपिारका लागर् 'सपुर-स्पेगसयागलटी' केन्रको रूपमा ववकास र्री ववद्याथीलाई उच्ि 
स्तरको चक्लगनकल अनभुव सगुनचश्चत र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई केवल गडग्री ठदने केन्रका रूपमा मात्र सीगमत नराखी 'राविय 
स्वास््य अनसुन्धान कोि' माफग त प्राध्यापक र ववद्याथीलाई मौगलक शोध (R&D) मा 
अगनवायग सांलग्न र्राउने। 

• चशक्षण सांस्थाहरूको भौगतक प वागधार, फ्याकल्टी र ववद्याथीको अनपुातको गनयगमत 
गडचजटल अनरु्मन र्री मापदण्ड प रा नर्ने कलेजहरूको गसट तत्काल कटौती र्ने 
व्यवस्था र्ने। 

• छात्रवृचत्तमा अध्ययन र्रेका जनशचक्तले कबगुलयतनामा अनसुारको ५ विे सेवा प रा 
नर्रेसम्म स्थायी चिवकत्सक अनमुगत पत्र (Permanent License) जारी नर्ने वा खारेज 
र्ने काननुी व्यवस्था र्ने। 

• ववदेशमा कायगरत नेपाली चिवकत्सा ववशेिज्ञहरूलाई स्वदेशका चशक्षण अस्पतालमा 
'गभचजवटङ फ्याकल्टी' का रूपमा ल्याई आधगुनक प्रववगध र सीप हस्तान्तरण र्न ेसांयन्त्र 
गनमागण र्ने। 

• आयवेुद, योर् र प्राकृगतक चिवकत्सालाई म लधारको स्वास््य चशक्षामा एकीकृत र्री 
'आरोग्य पयगटन' (Medical Tourism) सूँर् आबि र्ने। 

(ऊ) गनजी स्वास््य सांस्थाको गनयमन र पारदचशगता  
• गनजी अस्पतालहरूलाई प वागधार र सेवाको र्णुस्तरका आधारमा स्तरीकरण (Grading) 
र्री सोही ग्रडेका आधारमा 'स्विागलत शलु्क गनधागरण सफ्टवेयर' बाट अगधकतम शलु्कको 
सीमा तोक्ने। 

• गनजी अस्पताल र कलेजमा कायगरत सबै चिवकत्सक, नसग र कमगिारीलाई अगनवायग रूपमा 
योर्दानमा आधाररत सामाचजक सरुक्षा कोिमा आबि र्राउन नवीकरणसूँर् सतग जोड्ने। 

• गनजी अस्पतालले उपलब्ध र्राउन े १०% गनूःशलु्क शय्या र छात्रवृचत्त ववतरणलाई 
मन्त्रालयको 'एकीकृत अनलाइन पोटगल' मा अगनवायग आबि र्री वास्तववक ववपन्नले मात्र 
पाउने सगुनचश्चत र्ने। 

• उपिारका क्रममा हनुसक्ने जवटलता वा त्रवुटको जोचखमलाई सम्बोधन र्नग र गबरामीको 
सरुक्षाका लागर् सबै गनजी स्वास््य सांस्थामा 'प्रोफेसनल इन्डेचम्नटी इन्स्योरेन्स' अगनवायग 
र्ने। 
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• गनजी स्वास््य सांस्थाहरूको जग्र्ा, भवन र उपकरणको गडचजटल लर्त (GIS Mapping) 
राख्ने र उनीहरूले र्ने ववत्तीय कारोबारलाई बैंवकङ च्यानल र गडचजटल ट्र्यावकङमा 
आबि र्ने। 

• गनजी मेगडकल कलेज र अस्पतालहरूमा प्रदान र्ररने सेवाको र्णुस्तर परीक्षण र्नग 
स्वतन्त्र गनकायमाफग त वाविगक रूपमा 'चक्लगनकल अगडट' र 'एकेडेगमक अगडट' र्री 
प्रगतवेदन सावगजगनक र्ने। 

• स्वास््य क्षेत्रमा वैदेचशक र गनजी लर्ानीलाई प्रोत्साहन र्दाग अगनवायग रूपमा ग्रामीण र 
दरु्गम क्षेत्रमा समेत सेवा परु् याउनपुने 'क्रस-सचब्सडी' मोडल लार्  र्ने। 

१८. यवुा तथा खेलक द 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• र्णुस्तरीय र अन्तरागविय स्तरका खेलक द प वागधार होऊन।् 

• खेलाडीहरूलाई पयागप्त अवसर र सेवा सवुवधा गमलोस ्तावक बाूँच्नकै लागर् सफल खेलाडीले 
पगन पेशा छोड्न नपरोस।् 

• खेल सांस्थाहरूलाई गनष्पक्ष अनदुान र समान अवसर प्राप्त होस।् 

• खेलक द सांस्थाहरू अनशुागसत र उत्तरदायी बन न।् 

• चजल्लामा सङ्घ र प्रदेशका समानान्तर यवुा तथा खेलक द कायागलयको स्थानमा एकीकृत 
सांस्थाहरूको स्थापना होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• खेलकुद ववकास ऐन, राविय यवुा पररिद ऐन र नेपाल स्काउट ऐनलाई सङ्घीय सांरिना अनकु ल 
पररमाजगन र्ने।  

• खेलक दको अनमुगत, मान्यता, अनदुान तथा स्वीकृगत प्रवक्रयाको सरलीकरण र्ने। 

• अन्तरागविय प्रगतयोगर्ताहरू आयोजना र्नग गमल्ने र्री प्रदेशस्तरमा समेत र्णुस्तरीय खेलक द 
प वागधारको ववकास र्ने र गनमागणाधीन प वागधारहरू तत्काल प रा र्ने। 

• खेलाडीहरूलाई प्रगतयोगर्तामा भार् गलने पयागप्त अवसर र सेवा सवुवधाको व्यवस्था र्ने। 

• खेलक द सम्बन्धी सांस्थाहरूलाई ववतरण र्ररने अनदुानमा गनष्पक्षता कायम र्ने र उनीहरूलाई 
थप अनशुागसत तथा उत्तरदायी बनाउने। 

• चजल्लामा सङ्घ र प्रदेशका समानान्तर यवुा तथा खेलक द कायागलयको स्थानमा एकीकृत 
सांस्थाहरूको स्थापना र्ने। 

• नेपाल स्काउटलाई सबै ववद्यालयसम्म परु् याई बालबागलका तथा यवुाहरूको िररत्र ववकास, नेततृ्व 
क्षमता ववकास, अनशुासन, र सामाचजक उत्तरदावयत्व बढाउने। 
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• यवुा तथा साना व्यवसायी स्वरोजर्ार कोि खारेज र्री घरेल ुतथा साना उद्योर् प्रविगन केन्र 
वा अन्य समान प्रकृगतका कायग र्ने सांस्थामा कोि हस्तान्तरण र्ने। 

१९. कृवि तथा पशपुन्छी  

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• र्णुस्तरीय उत्पादन सामग्री तथा सेवा (जस्तैूः बीउ/बेनाग, मल, नश्ल, भ रा, औजार र प्राववगधक 
सल्लाह) समयमै सहज उपलब्धता र पारदशीता अनमुानयोग्य, पारदशी र स िना प्रणालीमा 
आधाररत (digital) कृिक अनदुान र सहगुलयत प्रणाली होस।् 

• ढुवानी तथा भण्डारण सवुवधा समयमै कृवि उपजको न्य नतम समथगन म ल्य गनधागरण एवां नाफा 
सगुनचश् ितता , प्रगतस्पधी क्षमता ववकास, बजारीकरण र गनयागत सहजीकरण  होस।् 

• कृवि बीमा, कजाग, जलवाय ुअनकु लन कायगक्रम, प्राकृगतक एवां रै्र प्राकृगतक क्षगतबाट राहत तथा 
क्षगतप गतगको व्यवस्था र्री जोचखम न्य नीकरण सगुनचश्चतता होस।् 

• वकसान कल सेन्टर, एप र मोबाइल सन्देशमाफग त मौसम, बजार र रोर् कीरा सम्बन्धी जानकारी 
गडचजटल माध्यमबाट पगन ठदने व्यवस्था होस।् 

• मवहला, दगलत, जनजागत र साना वकसानको उत्थान र्ने खालका लचक्षत कृवि तथा पशपुन्छी 
ववकास कायगक्रम कायागन्वयन होस ्

• र्ररएका र्नुासा/उजरुीको समयमै सनुवुाइ तथा अनदुानग्राहीको  वववरणको गनयगमत 
सावगजगनकीकरण होस।् 

• रोर्, वकरा र वविादीको उचित व्यवस्थापनको लागर् ज्ञान तथा प्रववगधको जानकारी होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ)उत्पादन ववृि  

• खेतीयोग्य साबगजगनक भ गमको पवहिान र बर्ीकरण र्ने र यस्ता खाली जमीन तलुनात्मक 
लाभका क्षेत्र (अदवुा, अलैंिी, फलफ ल आठद) मा कृविमा आधाररत उद्दयोर् स्थापनाका लागर् 
गलजमा उपलब्ध र्राउने। यसका लागर् ववद्यमान भ गमसधुार ऐन सांसोधन र्ने र नयाूँ कृवि 
ऐन जारी र्ने।  

• कृिकलाई ववउववजन, मलखाद, प्रववगध, प्राववगधक र सहगुलयप णग ऋणको व्यवस्था र्ने। यसका 
लागर् हालका ववत्तीय सांस्थामा ववद्यमान १५ प्रगतशत कृवि ऋणको व्यवस्थालाई ३० 
प्रगतशतसम्म परु् याउने। तर कृवि उत्पादनको पररमाण तोक्ने।  

• साना वकसानलाई कृवि सम ह/सहकारी माफग त buy back को सगुनचश्चत र्ने र्री कृवि उद्योर्सूँर् 
उत्पादनमा आवि र्राउने।  
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• बीउ गबजन सम्बन्धी नीगतर्त तथा कान नी सहजीकरणका लागर् बीउ गबजन प्रमाणीकरण 
मापदण्ड, बीउ गबजन परीक्षण मापदण्ड, बीउ गबजन नम ना सङ्कलन मापदण्ड, र बीउ गबजन 
जफत र्ने मापदण्ड तथा कायग प्रवक्रया लार्  र्ने।  

• ववद्यालय चशक्षामा कृवि चशक्षा अगनवायग र्ने। पाठ्यक्रम ववकास केन्रले कक्षा आिबाटै कृवि 
पढ्न पाउने व्यवस्था र्ने। साधारण चशक्षामा पगन कृविको सांज्ञानात्मक ववियवस्त ुसमावेश 
र्ने। ग्रामीण स्तरमै कृवि प्राववगधक ववकास र्ने। कृिकलाई व्यावसावयक कृिक बनाउने।  

• कृवि उत्पादनमा यन्त्र, उपकरण र प्रववगधको प्रयोर्मा जोड ठदने। यसको लागर् एउटा स्थानीय 
तहमा एउटा कस्टम हायाररांर् सेन्टर स्थापना  र्री वकसानलाई यन्त्र, उपकरणमा भाडामा 
उपलब्ध र्राउने व्यवस्था गमलाउने। 

• कृवि औजारको आयात घटाई मलुकुगभतै्र र्णुस्तरीय औजार उत्पादन र्नग कृवि औजार 
कारखाना गलगमटेडलाई नीचज सावगजगनक साझदेारीमा (Public Private Partnership) 
अवधारणामा सञ्चालन र्ने। 

• रसायगनक मल आप गतग तथा ववतरण हरेक आगथगक विगमा आवश्यक मलको िेक्का र सम्झौता 
पसु मसान्तसम्म सम्पन् न र्ररसक्ने। ररयल टाइम फवटगलाइजर इन्फमेसन म्यानेजमेन्ट गसस्टम 
(FIMS) को प णग कायागन्वयन र्ने। रासायगनक मल गनयन्त्रण आदेश, २०५५ को सांशोधन 
मस्यौदा तयार र्ने।  

• कृवि उपजको उत्पादन प्रविगन तथा गनयागत सहजीकरणका लागर् बाली ववशेि उत्पादन क्षेत्र 
गनधागरण र्ने तथा पशपुन्छी व्यवसाय प्रविगनका लागर् खोरेत रोर् मकु्त क्षेत्रहरू घोिणा र्ने। 

• गनयागतका लागर् पशपुालन र्ने उद्योर्हरूलाई नीगतर्त तथा ववत्तीय प्रोत्साहन कायगक्रम सञ्चालन 
र्ने। 

(आ) कृवि उपजको बजारीकरण 

• कृवि सहकारीको प्रयोर् माफग त कृविजन्य उत्पादनको भण्डारण, प्याकेचजांर् र ववतरणको 
व्यवस्था र्ने।यसका लागर् सरकारले Buy back guarantee को चस्कम ल्याउने। 

• कृविजन्य उपजको उत्पादनको लार्तका आधारमा वकसानको नाफाको सगुनचश्चत हनुे र्री 
न्य नतम म ल्य गनधागरण र्री कृवि कमगमा आकविगक र्ने। 

• कृविजन्य उपजको बजारीकरणका लागर् नचजकको बजारमा सङ्कलन र ववक्री केन्रको व्यवस्था 
र्ने। यस्ता सङ्कलन केन्र र ववक्रीकेन्र स्थानीय सरकारको मातहतमा राख्ने।  

(इ) कृविजन्य वस्तकुो  र्णुस्तर र आयात गनयागत 

• आयात गनयागतसूँर् सम्वचन्धत ववद्यमान वाचणज्य ऐन सांशोधन र्ने। यी ऐनमा गनयागत सहजीकरण 
र आयातको गनयमनको व्यवस्था र्ने। 
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• अवहलेका क्वारेनवटन सांरिनाहरू (खाद्य, वनस्पगत र पश ु क्वारेन्टाइन) गनकायहरूको 
पनुगसांरिना र्री राविय क्वारेन्टाइन प्रागधकरण (National Quarantine Authority) स्थापना 
र्ने।  

• गनयागतलाइग सहजीकरण र्नग नीचजक्षेत्रवाट अन्तरागविय स्तरको प्रयोर्शाला स्थापना तथा 
सञ्चालन र्नगका लागर् नेपाल सरकारले आवश्यक सहयोर् तथा प्रोत्साहन र्ने। 

• गनचज क्षेत्रको प्रयोर्शालामा र्णुस्तर प्रमाणीकरण र्री गनयागत र्न े गनयागत कतागहरूलाइग 
प्रयोर्शाला शलु्कमा अनदुान ठदने। 

• प्राङ्गाररक प्रणालीको गनयमन, प्रमाणीकरण र समग्र व्यवस्थापनका लर्ायत नेपाली कृविजन्य 
वस्तकुो गनयागत प्रवधगनका लागर् एकीकृत सेवा प्रदान र्नग राविय प्राङ्गाररक केन्र (National 

Organic Centre) स्थापना र्ने। 

(ई) अन्य 

• प्रदेश स्तरमा कृविक्षेत्रका दक्ष जनशचक्त ववकासका लागर् नेपाल कृवि अनसुन्धान पररिद्लाई 
पनुसंरिना र्री सबै प्रदेशमा एगग्रकल्िर तथा लाइभस्टक एक्सलेन्स सेन्टरको ववकास र्ने।  

• भ  धरातल, जलवाय ुर जैववक ववववधताको अगधकतम उपयोर् र्री पोिक र औिधीय र्णु 
भएका उच्ि म ल्यका कृवि वस्तकुो व्यावसावयक उत्पादन र्नग जगडबटुी क्षेत्र घोिणा र्ने र 
जगडबटुीको व्यावसावयक खेती शरुूवात र्ने। यसका लागर् ववद्यमान वन ऐनको सांशोधन 
समेत र्री भ गम र प ूँजीमा सहज पहुूँिको व्यवस्था र्ने। 

• प्राङ्गाररक कृवि वस्तहुरूको प्रमाणीकरण र ब्राण्ड प्रविगन र्री राविय तथा अन्तराविय 
बजारीकरण र्ने र यसका लागर् गनजी क्षेत्रको लर्ानीमा छुटै्ट आयोजना ववकास र्ने। 

• प्रमखु खाद्यान्न बालीहरूको न्य नतम समथगन म ल्य तोक्ने र तोवकएको म ल्यमा उक्त उपजहरू 
खररद र्ने ब्यबस्था गमलाउने | 

• स्थानीय तह, प्रदेश र सङ्घीय सरकारले कृवि क्षेत्रमा र्ने लर्ानी र सहकायगको सीमाङ्कन र्ने। 
यसका लागर् कायग ववस्तगृतकरणको आधारमा एउटा छुटै्ट कायगववध बनाउने। 

• दगु्ध ववकास सांस्थानको पनुसंरिना र्ने र यसलाइ PPP Model मा सञ्चालन र्ने। 

• कृवि प्राववगधक सेवा प्रवाहमा गडचजटलाइजेशन प्रणालीको प्रविगनका लागर् तत्काल बाली तथा 
पशधुन बीमा वप्रगमयम अनदुान कायगक्रमको दायरा ववस्तार र्री अनलाइन सफ्टवेयरमाफग त 
बीमालेख जारीका साथै  वप्रगमयम अनदुान भकु्तानी कायागन्वयन र्ने। 

• खाद्य अनमुगतपत्र ववतरणलाई नेपाल खाद्य तथा दाना उद्योर् इजाजत प्रणाली  (Nepal Food 

and Feed Industry Licensing System, NeFFILS) माफग त सबै प्रदेशबाट अनलाइन सेवा 
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उपलब्ध र्ने। प्रयोर्शाला सिुना ब्यबस्थापन प्रणाली  (Laboratory Information 

Management System, LIMS) लाई सबै प्रदेशका प्रयोर्शालाहरूबाट ववस्तार र्ने।  

• गडचजटल गबउ आयात गनयागत प्रणाली र गडचजटल गबउ गनरक्षक इजाजत पत्र जारी तथा 
नवीकरण प्रणाली  को प णग कायागन्वयन र्ररनेछ। सरकारी फामग/केन्रमा गडचजटल/अनलाइन 
प्रणालीबाट स्रोत बीउ गबजन तथा उत्पादन सामग्रीको ववक्री-ववतरण र्ने।  

• वविादी परीक्षणको दायरा ववस्तार एवां वविादी परीक्षण कायगमा वृविूः वविादी परीक्षणको 
दायरा ववस्तार एवां वविादी परीक्षण कायगमा वृविका लागर् तत्काल वविादी अवशेिको रतु 
परीक्षणमा थप २ वर्गका वविादी समावेश र्री गनयगमत परीक्षणलाइ तीव्रता ठदने। कािमाडौं 
उपत्यकाका बजार मा मोबाइल ल्याब भ्यानबाट तरकारी, फलफ लमा वविादी जाूँि तथा 
दधुको र्णुस्तर जाि र्ने। भन्सार ववन्दमुा आयागतत तरकारी तथा फलफ लमा वविादी 
अवशेि परीक्षण तथा गनयमन र्ने।  

• वकसान स िीकरण तथा वकसान पररियपत्र ववतरणका लागर् वकसान वर्ीकरण सवहत 
पररियपत्र ववतरण र्ने र सोही पवहिानका आधारमा तीन तहबाट प्रदान र्ररने सहगुलयत 
अनदुानहरू प्रदान र्ने र त्यसको गडचजटल एवककृत अगभलेख प्रणाली राख्न।े 

• कृवि-मौसम सल्लाह बलेुवटन तथा स िना प्रवाहका लागर् सबै प्रदेश र स्थानीय तहमा गडचजटल 
माध्यमबाट कृवि मौसम सल्लाह बलेुवटन र प वग स िना प्रणाली सन्देश उपलब्ध र्राउने 
व्यवस्था गमलाउने। 

• राज्यका तीनै तहका सरकारमा कायगरत प्राववगधक जनशचक्तको क्षमता अगभवृविका लागर् 
मानव सांशाधन ववकास योजना तयार र्री कायागन्वयन र्ने 

• कृवि तथा पशपुन् छी ववकास मन्त्रालय र अन्तर्गतका गनयकायहरूको सङ्गिन तथा व्यवस्थापन 
सवेक्षण र्री गनकायर्त पनुसंरिना र्ने। 

२०. वन, वातावरण र जलवाय ुपररवतगन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• बाूँदर र बूँदेल लर्ायतका सबै प्रकारका मानव वन्यजन्तकुो द्वन्द्व सूँधैका लागर् सबैिाउूँबाट 
अन्त्य होस।्  

• मानव-वन्यजन्त ुद्वन्द्वबाट हनुे क्षगतको राहत र क्षगतप गतग सकेसम्म गछटो स्थानीय तहबाटै 
तत्काल, पारदशी र झन्झटमकु्त ढङ्गले प्राप्त हनुे व्यवस्था होस।् 

• वन पैदावारको उपभोर् र छुटप जी प्रागप्तको प्रवक्रयामा रहेको झन्झट र दोहोरोपनाको अन्त्य 
होस।् 
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• वन कमगिारी तथा जनप्रगतगनगधको प्रत्यक्ष जवाफदेवहता सगुनचश्चत हनुकुा साथै वनको रोयल्टी, 
सेवाको लार्त र मापदण्डमा देशैभरी एकरूपता कायम र्ररयोस।् 

• वातावरणीय प्रभाव म ल्याङ्कन (EIA/IEE) को प्रवक्रया सरल र छोटो होस तथा वन पैदावार 
ओसारपसार इजाजतमा 'End-to-End' गडचजटल सेवा तथा एकद्वार प्रणालीको सगुनचश्चतता 
होस।् 

• सामदुावयक वन व्यवस्थापन कायगयोजना तजुगमा र स्थानीय स्तरका वातावरणीय नीगत गनमागणमा 
उपभोक्ताहरूको प्रत्यक्ष सांलग्नता सगुनचश्चत र्ररयोस।् 

• सांरचक्षत क्षेत्र, उद्यान तथा वन कायागलयहरू अपाङ्गता भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्ररक र 
बालबागलकाका लागर् प णगतूः पहुूँियोग्य र मैत्रीप णग बन न।् 

• वन क्षेत्रको गसमाना, डढेलो वा वन्यजन्तजुन्य र्नुासाहरूको स्थानीयस्तरमै तत्काल सम्बोधन 
होस ्र साना कामका लागर् पगन केन्र धाउनपुने बाध्यता हटाइयोस।् 

• वन प्रशासनमा हनु ेभ्रष्टािार र गबिौगलयाको िलखेल श न्य होस ्तथा सेवाग्राहीलाई 'प्राकृगतक 
स्रोतको अगधकारवाला' को रूपमा मयागठदत व्यवहार र्ररयोस।् 

• जडीबटुी सङ्कलन, पयागपयगटन र काबगन व्यापारबाट प्राप्त हनुे लाभको न्यायोचित ववतरण 
(Benefit Sharing) मा स्थानीय समदुायको अग्रागधकार सगुनचश्चत र्ररयोस।् 

• स्वच्छ वातावरणमा बाूँच्न पाउन े हकको प्रत्याभ गतका लागर् प्रद िण गनयन्त्रणका 
मापदण्डहरूको पालना र उद्योर्हरूको उत्सजगन अनरु्मन कडाइका साथ र्ररयोस।् 

• काि-दाउराको न्यायोचित ववतरणमा योग्यता प्रणाली लार्  होस ्र ववपन्न एवां सीमान्तकृत 
वर्गको पहुूँिलाई प्राथगमकता ठदइयोस।् 

• वन पैदावारमा आधाररत उद्योर् स्थापना र्नग, वन क्षेत्रमा पयगटन अगभवृवि र्नग, जलववद्युत 
उत्पादन र्नग तथा ढुङ्गा गर्ट्टी र वालवुाको उत्खनन लर्ायतका उद्योर् स्थापणा र्नगका लागर् 
गनर्ी क्षेत्रलाई लर्ानी योग्य वातावरणको सगुनचश्चता होस।्   

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरूूः 
(अ) नीगतर्त, काननुी तथा सांवैधागनक सधुार 

• वन ऐन २०७६, वातावरण सांरक्षण ऐन २०७६ र राविय गनकुन्ज तथा वन्यजन्त ुसांरक्षण 
ऐन २०२९ लाई समयानकु लन सांशोधन र्री स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ सूँर् 
बाचझएका प्रावधानहरू सांशोधन र्री तीन ैतहका सरकार गबि समन्वय र सहकायगलाई प्रविगन 
र्ने, क्षेत्रागधकार स्पष्ट र्ने। 

• भ -उपग्रहका त्याङ्क र वैज्ञागनक शोधका आधारमा वहमाली तथा पवगतीय पाररचस्थगतकीय 
प्रणाली सांरक्षणका लागर् ववचशष्टीकृत नीगत तथा कायागन्वयन योजना तजुगमा र्री वातावरणीय 
जोचखम न्य नीकरण र्ने। 
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• राविय र्ौरवका आयोजना र प वागधार गनमागणमा हनुे वन क्षेत्रको प्रयोर् र क्षगतप गतग (Forest 

Offset) प्रवक्रयालाई सरल र पारदशी बनाई ववकास आयोजनाको लार्त र समय घटाउने। 

• गनजी तथा कबगुलयती वनमा लर्ानी आकविगत र्नग कर छुट र सहगुलयतप णग कजागको व्यवस्था 
र्री कािको गनकासी र गबक्री प्रवक्रयालाई प णगतूः खलुा, सहज र व्यावसावयक बनाउने। 

• प्रगतपाठदत वातावरणीय न्यायका गसिान्त र नचजरहरूलाई राविय नीगतमा समावहत र्री स्वच्छ 
वातावरणको सांवैधागनक हकलाई व्यवहारमा सगुनचश्चत र्ने। 

(आ) सांरिनार्त सधुार र अन्तरतह समन्वय 

• वन तथा वातावरण मन्त्रालयको कायगप्रकृगत, कायगबोझ र कायग क्षेत्रको आधारमा प्रदेश र 
स्थानीय तहसम्म समन्वय र सहकायग र्ने र्री मन्त्रालयको साङ्गिगनक सांरिना अद्यावगधक 
र्ने। 

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि नीगतर्त एकरूपता कायम र्नग 'अन्तर-तहर्त समन्वय पररिद्' 

लाई सवक्रय बनाई वातावरणीय सशुासनमा स्थानीय तहको अपनत्व र सवक्रयता सगुनचश्चत 
र्ने। 

• दात ृगनकाय र गनजी क्षेत्रको लर्ानीलाई मन्त्रालयको 'एकद्वार प्रोजेक्ट बैंक' मा आवि र्री 
वैदेचशक सहायताको प्रभावकाररता, पारदचशगता र नगतजामखुी पररिालन सगुनचश्चत र्ने। 

• वन पैदावारको ववववधीकरण, वैज्ञागनक वन व्यवस्थापन, जैववक ववववधता सांरक्षण, स्थानीय 
समदुायको सांस्कृगत र चजववकोपाजगनमा कायग र्ने र्री 'राविय प्राकृगतक स्रोत तथा जलवाय ु
अनसुन्धान केन्र' स्थापना र्ने। 

• सवोच्ि अदालतको गनणगय बमोचजम नेपाल वन गनर्म र वन पैदावार ववकास सगमगतको 
साङ्गिगनक सरिनामा सांशोधन र्री कािको उत्पादन, प्रशोधन र ववक्री ववतरणलाई सरलीकृत 
र सहजीकरण र्ने।  

• जलवाय ुजोचखमको ववश्लेिण र्री ७५३ वटा स्थानीय तहको सांकटासन्न सिुी तयार र्री 
सो को आधारमा बजेट गबगनयोजन र्ने पररपाटीको ववकास र्ने। 

• वनस्पगत ववभार्को कायग क्षेत्र ववस्तार तथा लर्ानी वृवि र्री जगडबटुी उत्पादन, जगडबटुी 
खेतीको ववकास र ववस्तार, जगडबटुीको प्रशोधन, बजार ववकास र ववस्तारमा ववशेि प्रथागमकता 
ठदने।  

• वन, जैववक ववववधता, जलाधार, वनस्पगत, वातावरण, वाय ुप्रदिुण, जलवाय ुपररवतगनको क्षेत्रमा 
अध्ययन अनसुन्धान र्नग ववश्व ववद्यालय माफग त नव यवुालाई इन्टनगगसप तथा फेलोचशपको 
व्यवस्था र्ने।   
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  (इ) ठदर्ो वन व्यवस्थापन र जैववक ववववधता सांरक्षण 

• वनको हैगसयत अनसुार ठदर्ो र वैज्ञागनक व्यवस्थापन प्रणाली लार्  र्री स्वदेशी कािको 
सलुभ आप गतग सगुनचश्चत र्दै कािको आयातलाई प णगतूः प्रगतस्थापन र आत्मगनभगरता हागसल 
र्ने। 

• बहमु ल्य जडीबटुीको खेती, स्थानीय स्तरमा प्रशोधन, र्णुस्तर प्रमाणीकरण र अन्तरागविय 
'ब्राचण्डङ्ग' का लागर् सावगजगनक-गनजी साझेदारीमा उद्योर्हरू स्थापना र वस्तकुो म ल्य शृङ्खला 
(Value Chain) ववकास र्ने। 

• सांरचक्षत क्षेत्रको व्यवस्थापनमा स्थानीय तहको सांलग्नता बढाउने तथा त्यसबाट प्राप्त लाभ 
स्थानीय समदुायमा जाने प्रबन्ध र्ने।  

• खचण्डत वन क्षेत्रहरूलाई जोड्न जैववक मार्ग (Bio-corridors) को पनुस्थागपना र्री 
वन्यजन्तकुो गनवागध आवतजावत र प्राकृगतक बासस्थानको ठदर्ोपन एवां सांरक्षण सगुनचश्चत 
र्ने। 

• वन्यजन्तकुो अनरु्मन र िोरी-चशकारी गनयन्त्रणमा ड्रोन, स्माटग र्स्ती (SMART Patrolling) 
र अत्याधगुनक सेन्सरको प्रयोर् र्री श न्य िोरी-चशकारी र जैववक सरुक्षाको लक्ष्य हागसल 
र्ने। 

• अगतक्रमणमा परेका वन क्षेत्रको गडचजटल सीमाांकन र्री वन क्षेत्र पनुरुत्थान अगभयान 
सञ्चालन र्ने र नदी उकास जगमनमा कृवि-वन कायगक्रममाफग त हररयाली प्रविगन र्ने। 

• सांरचक्षत क्षेत्र बावहरका गसमसार क्षेत्र र जैववक ववववधताका हटस्पटहरूको पवहिान र्री 
स्थानीय समदुायको नेततृ्वमा सांरक्षण र पयागपयगटनका कायगक्रम ववस्तार र्ने। 

• ठदर्ो वन व्यवस्थापनको लागर् ववशेि आयोजना सञ्चालन र्री वन क्षेत्रबाट अत्यगधक लाभ 
प्राप्त र्ने र वन क्षेत्रमा हनुे आर्लार्ीलाई गनयन्त्रण र व्यवस्थापन र्ने, वन क्षेत्रमा लर्ानी 
अगभवृवि र्ने।  

• मानव वन्यजन्त ुव्यवस्थापन र्नग तारवार लर्ायतका ववशेि प्रकारको कायगक्रम सञ्चालन 
र्ने, राहत कायगक्रमलाई सरल, गछटो छररतो बनाउन ेर ववमासूँर् आवि र्दै जाने।   

(ई) जलवाय ुववत्त, हररत कोि र लाभ बाूँडफाूँड 

• हररत जलवाय ुकोि (GCF) र काबगन कोिबाट अगधकतम अनदुान प्राप्त र्नग राविय 
जलवाय ुनीगत, राविय अनकु लन योजना र राविय गनधागररत योर्दानका लक्ष्य अनसुार 
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ववियर्त मन्त्रालयमा दक्ष प्राववगधक जनशचक्त पररिालन र्री अन्तराविय मापदण्ड 
अनसुार उत्पादनमलुक ि ला आयोजना तयार र्री पशे र्ने। 

• जलवाय ुववत्त अन्तर्गत कायगक्रम सञ्चालन र्दाग स्थानीय तह तथा सीमान्तकृत समदुायको 
लागर् कम्तीमा ८०% वहस्सा पगु्ने र्री पारदशी लाभ बाूँडफाूँड र ववत्तीय सशुासन 
सगुनचश्चत र्ने। 

• वन र वातावरण क्षेत्रमा ि ला लर्ानी आकविगत र्नग 'हररत बण्ड' (Green Bond) जारी र्री 
ठदर्ो ववकासका लागर् आन्तररक र बाह्य हररत ववत्तीय स्रोत पररिालन र्ने। 

• अन्तरागविय मञ्चहरूमा नेपालको पवगतीय एजेन्डा र जलवायजुन्य नोक्सानीको ववियलाई 
प्रभावकारी रूपमा उिाई जलवाय ुन्याय (Climate Justice) र क्षगतप गतग प्राप्त र्ने। 

• जलवाय ुववत्तको खिग र्ने क्षमता बढाउन स्थानीय तहका जनप्रगतगनगध र कमगिारीहरूका 
लागर् जलवाय ु ववत्त साक्षरता र आयोजना तजुगमा सम्बन्धी क्षमता ववकास कायगक्रम 
सञ्चालन र्ने। 

• अन्तराविय जलवाय ु ववत्त प्राप्त र्नगका लागर् ववियर्त मन्त्रालयको क्षमता ववकास 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने।  

• कावगन रचजस्ट्री माफग त कावगन व्यापार र्ने गनकायलाई सहजीकरण र्ने। 

(उ) प्रद िण गनयन्त्रण र वातावरणीय सशुासन 

• वाय ु प्रदिुण, नदी प्रदिुण तथा ध्वनी प्रदिुणको प्राथगमक रोकथामको लागर् सिेतना 
कायगक्रम तथा मापदण्ड पालन नर्ने गनकायलाई कडा कारवाही र्ने गनयमनकारी 
गनकायलाई पररिालन र्ने। 

• उद्योर् र सहरी क्षेत्रमा वाय,ु जल र ध्वगन प्रद िणको 'ररयल-टाइम' मापन र्री सावगजगनक 
गडचजटल बोडगमाफग त प्रद िणको स्तर र त्याङ्क प्रदशगन र्री जनिेतना र गनर्रानी वृवि 
र्ने। 

• अस्पतालजन्य फोहोरमा 'रै्र-दहन प्रववगध' अगनवायग र्ने र 'प्रद िण र्नेले गतनुगपने' 
गसिान्तका आधारमा कडा जररवाना र वातावरणीय मापदण्ड कायागन्वयन र्री जनस्वास््य 
सरुचक्षत र्ने। 

• ४० माइक्रोनभन्दा कमका प्लाचस्टकमा प णग प्रगतबन्ध लर्ाउूँदै प्लाचस्टक फोहोरलाई 
सडक गनमागण र उद्योर्मा पनु: प्रयोर् र्री िक्रीय अथगतन्त्र (Circular Economy) प्रविगन 
र्ने। 
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• सहरी क्षेत्रको वाय ुप्रद िण कम र्नग ववद्यतुीय सवारी साधन र हररत प वागधारमा सहगुलयत 
ठदई श न्य काबगन उत्सजगन (Net-Zero) को लक्ष्य तफग  िोस पाइला िाल्ने। 

• ि ला उद्योर्हरूमा अगनवायग 'प्रद िण गनयन्त्रण प्रमाणपत्र' (Pollution Clearance) प्रणाली 
लार्  र्री स्विागलत उत्सजगन अनरु्मन प्रणाली (CEMS) जडान र्ने। 

• नदी वकनारका उद्योर्हरूले प्रशोधन नर्री ढल गमसाउन नपाउने र्री केन्रीय फोहोर 
पानी प्रशोधन केन्र (CETP) को अवधारणा कायागन्वयन र्ने। 

(ऊ) ववपद्  उत्थानशीलता तथा जलवाय ुअनकु लन 

• जलवाय ु अनकु लन कायगक्रमलाई राविय जलाधार रणनीगत तथा एकीकृत जलाधार 
व्यवस्थापनको अवाधारणा पररमाजगन र्ने। 

• बाढी, पवहरो र डढेलो न्य नीकरणका लागर् 'इको-इचन्जगनयररङ' र जलाधार सांरक्षणलाई 
प वागधार ववकासको अगनवायग र प वगशतग बनाउूँदै ववपद जोचखम न्य नीकरण र्ने। 

• वन डढेलो र जलवायजुन्य प्रकोपको प वागनमुान र्नग 'बह-ुप्रकोप प वगस िना प्रणाली' लाई 
सामदुावयक तहसम्म ववस्तार र्री जनधनको क्षगत न्य नीकरण र उच्ि सतकग ता अपनाउने। 

• जलवाय ुअनकु लनका स्थानीय योजना (LAPA) लाई स्थानीय तहको वाविगक बजेट र 
कायगक्रममा प णग रूपमा एकीकृत र्री जलवाय ुउत्थानशील र सरुचक्षत समदुाय गनमागण 
र्ने। 

• जलवाय ुपररवतगनका कारण वहमाली क्षेत्रमा बढेको जोचखम सम्बोधन र्नग 'वहमाली पयगटन 
सरुक्षा र सांरक्षण कायगक्रम' माफग त पाररचस्थगतकीय सन्तलुन र जीववकोपाजगन सगुनचश्चत 
र्ने। 

• वन डढेलो गनयन्त्रणका लागर् स्थानीय समदुायलाई आधगुनक अचग्न गनयन्त्रण उपकरण 
र तागलम प्रदान र्री प्रभावकारी अचग्न रेखा (Fire-line) गनमागण र्ने। 

• जलवायजुन्य सांकटको समयमा आकचस्मक सेवा र उिारका लागर् 'वातावरणीय 
आपत्कालीन कोि' को स्थापना र सञ्चालन र्ने। 

• रािपगत िरेु सांरक्षण कायगक्रमलाई र्रुुयोजना बनाई थप प्रभावकारी बनाउने। 

• जलवायजुन्य ववपद सम्बन्धी वाविगक प्रगतवेदन प्रकाचशत र्ने पररपाटीको ववकास र्ने।  

(ऋ) गडचजटल र्भनेन्स, सशुासन र समावेशीकरण 

• ईआईए/आईईई (EIA/IEE) स्वीकृगत र इजाजतपत्रका सबै प्रवक्रयालाई प णगतूः अनलाइन 
र पेपरलेस बनाई  वढलाससु्ती, भ्रष्टािार र गबिौगलया प णगतूः अन्त्य र्ने। 
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• वन्यजन्तजुन्य क्षगतको राहत र क्षगतप गतगलाई स्थानीय तहबाटै ७ ठदनगभत्र अनलाइनमाफग त 
ववतरण हनुे र्री अगधकार र बजेट गनक्षेपण एवां रतु सेवा सगुनचश्चत र्ने। 

• कमगिारीको सरुवा र बढुवालाई कायगसम्पादन स िक र नार्ररक सन्तवुष्ट (Citizen 

Satisfaction Index) सूँर् आवि र्री नगतजामखुी, जवाफदेही र मयागठदत प्रशासन गनमागण 
र्ने। 

• वन व्यवस्थापनका गनणागयक तह र उपभोक्ता सम हमा मवहला, दगलत र सीमान्तकृत 
समदुायको कम्तीमा ५०% अथगप णग सहभागर्ता र वास्तववक नेततृ्व एवां सामाचजक न्याय 
सगुनचश्चत र्ने। 

• वन सम्बन्धी सबै त्याङ्कहरू (Inventory) लाई गडचजटल प्रणालीमा आबि र्री 'ओपन 
डाटा' पोटगल माफग त सवगसाधारणको स िनामा पहुूँि बृवि र्ने। 

• सेवाग्राहीका र्नुासो सनु्न र तत्काल सम्बोधन र्नग 'हेलो बन' टोल-िी र मोबाइल एप 
सञ्चालन र्री प्रत्यक्ष उत्तरदावयत्व प्रविगन र्ने। 

• वन र वातावरण प्रशासनमा कायग र्ने जनशचक्तको उच्ि मनोबलका लागर् ववचशष्टीकृत 
तागलम र उत्प्रेरणा प्याकेज लार्  र्ने। 

• भ्रष्टािार ववरुि श न्य सहनशीलताको नीगत अांर्ीकार र्दै स्विागलत अगडट र गनर्रानी 
प्रणाली माफग त आगथगक सशुासन कायम र्ने। 

२१. भ गम प्रशासन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• वव. सां. २०८२ भदौ २३ र २४ को जनआन्दोलन र जेन-जी (Gen-Z) पसु्ताको प्रववगधमैत्री 
िेतना अनरुूप नार्ररकहरू मालपोत र नापीका सम्प णग सेवाहरू, जस्तै राचजनामा, नामसारी, 
अांशबण्डा, जग्र्ा दताग, रोक्का-फुकुवा, वकत्ताकाट, वफल्ड रेखाङ्कन, हालसागबक, नक्सा वप्रन्ट आठदका 
लागर् कायागलयमा भौगतक रूपमा उपचस्थत हनु नपने र्री घरमै बसी 'फेसलेस' र 'पेपरलेस' 

माध्यमबाट प्राप्त र्ने सशुासनको प्रत्याभ गत होस,् 

• जग्र्ा प्रशासनको कायगववगधमा सरलीकरण र प्रववगधको उच्ितम प्रयोर्माफग त कायागलयहरूमा हनु े
गबिौगलयाको अनागधकृत प्रवेश र अनौपिाररक िलखेलको प णग रूपले अन्त्य होस,् 

• कुन कामका लागर् कगत समय,  कुन कार्जात र कगत दस्तरु लाग्छ भन्ने कुरामा स्पष्टता सवहत 
तोवकएको समयगभत्र कायग सम्पन्न हनुे सगुनचश्चतता होस,् 

• नापी र मालपोत कायागलयबीिको सांरिनार्त दोहोरोपन हटाई एउटै ववन्दबुाट एकीकृत रूपमा 
जग्र्ा प्रशासन सम्बन्धी सेवाहरू प्राप्त हनुे एकद्वार प्रणालीको स्थापना होस,्  
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• आफ्नो सम्पचत्तको अगभलेख (गडचजटल से्रस्ता र नक्सा) प णगतूः सरुचक्षत रहने र जग्र्ाधनी सङ्केत 
नम्बर (LIN) माफग त आफ्नो वववरण जनुसकैु बेला अनलाइन हेनग र प्रयोर् र्नग सेवामा पहुूँि 
होस,् 

• जग्र्ाको सरकारी म ल्याङ्कन र वास्तववक बजार म ल्यगबिको खाडल अन्त्य र्री वैज्ञागनक र 
वास्तववक म ल्याङ्कनका आधारमा बैवङ्कङ प्रणालीमाफग त मात्र पारदशी कारोबार हनुे व्यवस्था होस,् 

• सरकारी, सावगजगनक जग्र्ा र र्िुी जग्र्ाहरूको अगतक्रमण गनयन्त्रण र्री सांरक्षण र समचुित 
व्यवस्थापन होस,् 

• मोही र जग्र्ाधनी बीिको दोहोरो स्वागमत्व अन्त्य र्री जग्र्ाको स्वागमत्वलाई वववादरवहत र 
स्वच्छ बनाउन राज्यको अगभभावकीय भ गमका होस,् 

• भ गमको समचुित उपयोर् माफग त खाद्य सरुक्षाको प्रत्याभ गत, सरुचक्षत बसोवास र मयागठदत आवासको 
व्यवस्था, भ गमहीन सकुुम्बासी र अव्यवचस्थत बसोवास सम्बन्धी समस्याको स्थायी समाधान होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त र कान नी सधुार 

• भ गम नीगतमा समय सापेक्ष पररमाजगनूः भ गममा नार्ररकको अगधकारको सीमा, भ गम अगधकारको 
हस्तान्तरण, पैतकृ सम्पचत्तमा अगधकार, हदबन्दी, उद्योर् ब्यवसायको लागर् जग्र्ा प्रागप्त, भ उपयोर् 
योजना तजुगमा र कायागन्वयन, बाूँझो र उपयोर्ववहीन जग्र्ाको समचुित उपयोर् सगुनचश्चत र्न े
लर्ायत गबियहरूको सम्बन्धमा गबद्यमान व्यवस्थामा समयसापेक्ष पररमाजगन र्ने र्री भ गम 
नीगत पनुरावलोकन र्ने। 

• कायग ववस्ततृीकरण र क्षेत्रागधकारको प्रष्टताूः नेपालको सांववधानको अनसु िी ५, ६, ७, ८ र ९ 
मा उचल्लचखत सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहको अगधकारको ववस्तृतीकरण र व्याख्या र्री अगधकार 
क्षेत्र स्पष्ट र्ने। 

• ऐन तजुगमा र सांशोधन: देशमा भएको राजनीगतक पररवतगन र नयाूँ सांववधानको कायागन्वयन 
पश्चात जनिाहनालाई सम्बोधन र्नग सक्ने र्री छररएर रहेका फरक फरक ऐनलाई एकीकृत 
र्री नवीनतम प्रववगधलाई आत्मसात र्दै तीन तहका सरकारका अगधकार, कतगव्य र सीमालाई 
प्रष्टसूँर् पररभावित र्री एकीकृत भ गम ऐन तयार र्न ेसाथै र्िुी सम्बन्धी समसामवयक िासोलाई 
सम्बोधन हनुे र्री र्िुी ऐनको सांशोधन र्ने।    
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(आ) सांरिनार्त र सांस्थार्त सधुार 

• सङ्गिन तथा व्यवस्थापन सवेक्षणूः तीन तहको कायग ववस्ततृीकरण र क्षेत्रागधकार अनसुार 
सङ्गिन तथा व्यवस्थापन सवेक्षण र्री कायागलय एवम ् जनशचक्तको व्यवस्था र्ने र र्िुी 
सांस्थानको पनुसंरिना र्ने र हाल र्रररहेका कगतपय काम स्थानीय तहमा हस्तान्तरण र्ने। 

• एकीकृत भ गम व्यवस्थापन कायागलय: नापी र मालपोत कायागलयद्वारा भ गमको अगधकार, स्वागमत्व 
र अगभलेख व्यवस्थापन सम्बन्धी एउटै प्रकृगतका कायग हनुे भएकोले सेवाग्राहीको दोहोरो 
दौडधपु र दोहोरो सरकारी खिगको अन्त्य र्नग दवैु कायागलयहरूलाई र्ाभी एकीकृत भ गम 
व्यवस्थापन कायागलय माफग त एकद्वार सेवा सञ्चालन र्ने। 

• स्थानीयकरण: सांववधानको ममग अनरुूप जग्र्ा प्रशासनका आधारभ त सेवा प्रवाह सम्बन्धी कायग 
स्थानीय तह माफग त हनुे र्री क्रमश: अगधकार हस्तान्तरण र्ने। राजनीगतक पहुूँिको आधारमा 
एउटै चजल्ला खोगलएका एक भन्दा बढी कायागलयहरू खारेज र्ने। 

(इ) प्रववगध र प्रणालीमा रूपान्तरण 

• नापनक्साको प णगताूः एक पटक पगन नाप नक्सा नभएका जग्र्ाहरू (ववर्तको नापजाूँिमा 
छुटेको, र्ाउूँ व्लक, बेगनस्साको स्वबासी, अव्यवचस्थत बसोवासी लर्ायत सवै) को नाप 
नक्सालाई प्राथगमकताका साथ सम्पन्न र्ने। यसको लागर् उद्देश्य परुा र्न ेरणनीगत (Fit for 

Purpose Strategy) अनसुरण र्री उपयकु्त नीगत, कान न, प्रववगध र सांस्थार्त व्यवस्था र्री 
गछटो छररतो र कम समयमा र्णुस्तरयकु्त नगतजा प्राप्त र्ने र्री नाप नक्साङ्कनको कायग 
सम्पन्न र्ने। 

• पनुूः नापीको अवधारणामा प्रष्टताूः पनुूः नापीको हालको अवधारणामा पररमाजगन र्ने। प्रष्ट 
क्षेत्रागधकार, काननुी व्यवस्था, कायगववगध र प्रववगधको गनक्यौल नभएसम्म वववाठदत पनुूः नापीका 
कायगहरू स्थगर्त र्री ववर्तमा भएका त्रटुीहरूको तत्काल प्राववगधक समाधान गनकाल्ने। 

• हकदावी दतागूः जग्र्ा दतागको ववद्यमान गलखत दताग प्रणाली पररमाजगन र्ने, हक दावी दताग 
प्रणाली लार्  र्ने, एकपटक दताग भएको जग्र्ा पटकपटक दताग वा हाल साववक र्ने प्रथाको 
अन्त्य र्ने। 

• जग्र्ा नापजाूँिको आधगुनक प्रणाली अवलम्बन: जग्र्ा कारोवार हुूँदा वा व्यचक्तले स्वेचच्छक 
रूपमा गनवेदन ठदएमा वकत्ताको प्रत्येक कुनामा स्थायी चिन्ह राखी GPS प्रणाली र 
Continuously Operating Reference Station नेटवकग को आधारमा Numerical Survey based 

Fix Boundary कायम र्ने र छुट्टाछुटै्ट वकत्ता नक्सा तयार र्ने, परुानो डाटावेसलाई क्रमशूः 
अद्यावगधक र्दै गसमलेस बनाउदै लैजाने। 
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• ववचशवष्टकृत नापनक्सा सेवाूः दैगनक जग्र्ा प्रशासनको सन्दभगमा वकत्ताकाट तथा नाप नक्सा 
अद्यावगधक र्ने काम र क्रमबि एवम ्गनरन्तर वकत्तानापीका काम छुट्याउने।  

• वफल्ड-आधाररत वकत्ताकाट: शहरी क्षेत्रमा कायागलयमा बसेर नक्सामा मात्र वकत्ताकाट र्ने 
पररपाटी अन्त्य र्री अगनवायग वफल्ड भेररवफकेसन र्रेर मात्र वकत्ताकाट र्ने। 

• मेरो वकत्ता र गडचजटल नक्सा: मेरो वकत्ता पोटगल देशभर ववस्तार र्री नक्सा, वफल्डबकु र 
प्लट रचजिरको गडचजटल कवप सेवाग्राहीले आफ्नै मोबाइलबाट प्राप्त र्नग सक्ने व्यवस्था र्ने। 

• सरुचक्षत र ववश्वसनीय गडचजटल से्रस्ता: नक्सा, वफल्डबकु, प्लट रचजष्टर, जग्र्ाधनी से्रस्ता, मोि 
लर्ायत जग्र्ाको स्वागमत्वको अगभलेख वा त्याङ्कलाई कीते वा केरमेट र्नग नगमल्ने र्री  
गडचजटल डाटावेस माफग त सरुचक्षत तलु्याउने। कायागलयको फाूँट तथा कार्जातमा अनगधकृत 
व्यचक्तको पहुूँि हनु नठदने व्यवस्था कडाईका साथ पालना र्राउने र सो पालना नभएको 
पाइएमा तत्काल कायागलय प्रमखुलाई ववभार्ीय कारवाही र्ने, दीघगकालीन रूपमा ब्लकिेन 
(Block chain) प्रववगधमा आधाररत सरुक्षा प्रणालीमा आबि र्ने। 

• LIN र KYL: प्रत्येक जग्र्ाधनीलाई स्थायी गडचजटल जग्र्ाधनी सङ्केत नम्बर (LIN) जारी र्न े
र गनयगमत रूपमा Know Your Landowner (KYL) अद्यावगधक र्री पटक-पटक नार्ररकता, 
जग्र्ाधनी पजुाग, लर्ायत कार्जात जग्र्ाधनी सूँरै् माग्ने झन्झट अन्त्य र्ने, आफ्नो जग्र्ाको 
अगभलेख हेनग गमल्ने र्री जग्र्ाधनीलाई डाटावेसमा पहुूँि सगुनचश्चत र्ने, बैंक ववत्तीय सांस्था, 
गनयमनकारी गनकाय, अनसुन्धानकारी गनकाय, न्यावयक गनकायहरूलाई समेत अनसुन्धान तथा 
न्याय गनरूपण र्ने प्रयोजनका लागर् डाटावेसमा पहुूँि ठदने। 

• प णग अनलाइन कारोबार: अधग न्यावयक प्रकृगतका मदु्दा, कारोवार र वववाद समाधान जस्ता सेवा 
बाहेक घरजग्र्ाको रोक्का-फुकुवा, खरीद गबक्री, कर भकु्तानी लर्ायतका लागर् कायागलयमा 
भौगतक उपचस्थगतको आवश्यकता नपने र्री  'फेसलेस' र 'पेपरलेस' प्रणाली लार्  र्ने, मालपोत 
कायागलयमा रहेको हाडगकपी तामेलीहरूको अववलम्ब स्क्यान र्री Document Management 

System (DMS) प्रणालीमा आबि र्ने। 

• एकीकृत भ -स िना प्रणाली: नापी र मालपोत कायागलयमा छररएर रहेका सफ्टवेयरहरू 
(LRIMS, PAMS, DLIS, NELIS, Parcel Editor लर्ायत) लाई एकीकृत र्री वा 
अन्तरआविता सगुनचश्चत र्री डेटा गसङ्खक्रोनाइजेसन र्ने। नयाूँ प्रववगध र ववशेितायकु्त 
र्णुस्तरीय हाडगवेयर, सफ्टवेयर खरीद र्री ि लो पररणामको डाटा प्रशोधन र्नग सक्ने र 
अगभलेख सरुचक्षत र्नग सक्ने उच्ि क्षमताको एकीकृत भ -स िना प्रणाली स्थापना र्न,े एउटै 
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कारोवारको लागर् लामो समय कुनुग पने, पटक पटक सभगर बन्द हनुे, ह्याङ्ग हनुे जस्ता समस्या 
अन्त्य र्ने। 

• सरुचक्षत व्याकअपूः कािमाडौं उपत्यका बाहेक प वग र पचश्चमका कुनै एक-एकवटा स्थानहरूमा 
अत्याधगुनक सवुवधासवहतका Disaster Risk Recovery Centre स्थापना र्री भ गम व्यवस्थापन 
सम्बन्धी सम्प णग अगभलेखहरूलाई सरुचक्षत रूपमा व्याकअप राख्ने व्यवस्था र्ने। 

• अत्याधगुनक नाप नक्सा तथा भ -स िना प्रववधीूः  नाप नक्साका अत्याधगुनक प्रववगधको प्रयोर् 
र्री शिु र ववश्वसनीय भ -स िना सङ्कलन र्ने, यसको लागर् देशभर  GPS प्रववगधमा आधाररत 
CORS नेटवकग  गबस्तार र स्तरोन्नगत र्ने, खानी ववभार् लर्ायतका गनकायद्वारा स्थावपत CORS 
गबन्दहुरूलाई पगन राविय नेटवकग मा जोड्ने र डाटामा नापी ववभार्को पहुूँि कायम र्ने, 
स्थलरूप नक्सा अद्यावगधक र्ने, उपयोर्कतागको मार्मा आधाररत भ -स िना  (Geoinformation 

Service or Product) तयार र्ने, भौर्ोगलक स िना प वागधार नीगत लार्  र्री सवै गनकायका 
डाटा, स िना साझेदारी र्री उपयोर् र्नग सवकने अन्तरआवि प्लेटफमग, चक्लयररङ्ग हाउस र 
मेटाडाटा सेवा प्रदान र्न,े ववकास गनमागणकालागर् उपयोर् हनुे भ -स िना उत्पादनमा देचखएको 
दोहोरोपना र खिग गनयन्त्रण र्ने। 

•  Globally Compatible Reference Datum:  अव देचख Global Reference Datum मा आधाररत 
नापनक्सा प्रणालीको ववकास र्ने, साववकमा Local Reference System मा तयार भैसकेका 
नक्सा, डाटालाई Global datum मा स्थानान्तरण र्नग वैज्ञागनक अध्ययनमा आधाररत 
Transformation Parameter पररभावित र्ने। 

• भ -सेवा मेगसन Automated Land Kiosk:  ATM मेगसनबाट ग्राहकले पैसा चझके जस्तै भ गम 
सम्बन्धी आधारभ त गबवरण (नक्सा, वफल्डबकु, प्लटरचजष्टरको प्रगत) आफैले गनकाल्न गमल्ने 
Land KIOSK Machine स्थानीय तह वा वडा कायागलय वा सावगजगनक स्थानहरूमा नार्ररकले 
प्रयोर् र्नग सक्ने र्री राख्ने। 

• Calibration Certificate र Quality QR: नापनक्साको शिुता, ववश्वसनीयता, र्णुस्तर र 
एकरूपता कायम र्नगको लागर् जनुसकैु गनकायवाट नाप नक्सा कायग र्नुगप वग यन्त्र उपकरण 
अगनवायग रूपमा Standardization वा Calibration र्रेर मात्र वफल्डकायगमा प्रयोर् र्ने। यसको 
लागर् भ गम व्यवस्थापन प्रचशक्षण केन्र वा अन्य उपयकु्त गनकायबाट Standardization वा 
Calibration Certificate जारी र्ने र उपकरणमा नै प्राववगधक अवस्था उल्लेख भएको QR 

Code चस्टकरको रूपमा टाूँस र्ने व्यवस्था र्ने। 
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• सेवा प्रवाहको समयूः सांसारका अगधकाांश मलुकुमा एउटा जग्र्ा कारोबार र्नग मवहनौं पगन 
लाग्ने र्दगछ। नेपालमा भने जग्र्ा कारोवारका सबै िरण १ कायगठदन गभतै्र सम्पन्न हनुे 
र्दगछन, जनु सांसारका अन्य धेरै देशको तलुनामा अववश्वसनीय मागनन्छ। यसरी हतारमा वफल्ड 
भेररवफकेशन नर्ररकनै र्ररने कारोवारका कारण कम र्णुस्तरीय, शांकास्पद, वकते, जालसाजी 
लर्ायत वववादास्पद र रै्रकान नी काम समेत हनु सक्ने देचखन्छ। तसथग प्रत्येक जग्र्ा 
कारोवार र्दाग अगभलेखको प णगता र वैधागनकताको जाूँि, वफल्ड भेररवफकेशन लर्ायत िरण 
प रा र्ने र सो को लागर् Time and Motion Study र्री आवश्यक समय गनधागरण र्री 
र्णुस्तरीय सेवाको प्रत्याभ गत ठदने व्यवस्था गमलाउने।  

(ई) सरकारी, सावगजगनक र र्िुी जग्र्ा सांरक्षण र उपयोर् 

• GIS मा आधाररत अगभलेखूः प्रत्येक स्थानीय तहमा GIS डाटाबेसमा आधाररत सरकारी, 
सावगजगनक, सामदुावयक र र्िुी जग्र्ाको स्पष्ट अगभलेख तयार र्ने।  

• मानव बस्ती र वनक्षेत्रगबि गसमाङ्कनूः वन र मानव वस्तीगबिको गसमाना यवकन र्री गडचजटल 
नक्साङ्कन र्न,े वन क्षेत्रको गसमाना अगतक्रमण नहनुे र्री फेचन्सङ्ग र्ने, आधगुनक भ उपग्रह 
प्रणालीवाट वन क्षेत्रको समग्र नक्साङ्कन र क्षेत्रफल यवकन र्री हररतप जाग जारी र्ने, सोको 
सांरक्षण र व्यवस्थापनको प्रष्ट चजम्मेवारी तोकी कायागन्वयन भए नभएको गनयगमत अनरु्मन र्ने 
र अगतक्रमण भएको अवस्थामा तत्कालै हटाउने व्यवस्था गमलाउने। 

• उपयोर् माफग त सांरक्षणूः मानव वस्ती गभत्र रहेका वा आसपासमा रहेका सरकारी सावगजगनक 
जग्र्ालाई राज्यले समचुित उपयोर्मा नल्याउदा अगतक्रमण हनुे र्रेको र सांरक्षण र्नग 
नसवकएको ववर्तको अनभुवलाई ध्यानमा राखी “उपयोर् माफग त सांरक्षण (Protection through 

Utilization)” को अवधारणा कायागन्वयन र्ने। यस अन्तर्गत सामाचजक आगथगक र वातावरणीय 
वहत सगुनचश्चत र्री सरकारी सावगजगनक जग्र्ालाई समचुित उपयोर्मा ल्याउने र त्यसका लार्ी 
स्थानीय तहसांर् समेत आवश्यक समन्वय र्ने। 

• कृविकायगमा उपयोर्ूः उपयोर्ववहीन सरकारी सावगजगनक जग्र्ा (हैगसयत गबग्रकेो वन, ऐलानी, 
पगतग, ववगभन्न सरकारी कायागलय र गबद्यालयका उपयोर्ववहीन जग्र्ा, िरन क्षेत्र, नदी उकास 
क्षेत्र) लर्ायतलाई स्थानीय तह माफग त वा भ गम बैङ्क माफग त वा स्थानीय उपभोक्ता सम ह र्िन 
र्री वा सहकारी सङ्घ सांस्था माफग त खेतीपाती, पशपुालन वा अन्य उपयकु्त कायगमा उपयोर्मा 
ल्याउने। 



123 
 

• अगतक्रमणमा फौजदारी दण्ड: सरकारी, सावगजगनक, सामदुावयक र र्िुी जग्र्ा अगतक्रमणलाई 
फौजदारी कसरु कायम र्री कडा सजाय ठदने र अगतक्रमण हटाउूँदाको खिग अगतक्रमणकारीबाटै 
असलु्ने काननुी व्यवस्था र्ने। 

• र्िुी व्यवस्थापन:  देशमा भएको सामाचजक, आगथगक, राजनीगतक पररवतगनलाई आत्मसात र्री 
समय सापके्ष र्िुी सम्बन्धी ऐन तजुगमा र्री लार्  र्ने, र्िुी व्यवस्था अन्तर्गतका सामाचजक, 

साांस्कृगतक, धागमगक, परुाताचत्वक र्गतववगध र र्िुी जग्र्ाको व्यवस्थापनलाई एक अकागसूँर्बाट 
छुट्याउन,े र्िुी सांस्थानको पनुसंरिना र्न,े र्िुी व्यवस्थाका जग्र्ा बाहेकका अन्य राविय 
महत्वका ि ला वविय (पशपुगत, लचुम्वनी, जनकपरु) सांस्कृगत, पयगटन सम्बन्धी वविय हेने मन्त्रालय 
र प जा, जात्रा सञ्चालन सम्बन्धी काम स्थानीय तहवाट सञ्चालन र्ने।  

• र्िुी जग्र्ाको व्यवस्थापनूः र्िुी जग्र्ाको व्यवस्थापन जग्र्ा प्रशासन र्ने गनकायवाटै 
र्ने।सांववधानको भावना अनसुार वकसानको हक सगुनचश्चत हनुे र र्िुीलाई समेत मकाग नपने 
र्री र्िुी अधीनस्थ जग्र्ामा कायम मोही बाूँडफाूँड र्ने र रैकरमा पररणत र्ने, र्िुी तैनाथी 
जग्र्ाको सांरक्षण र्ने, अगतक्रमण हटाउने, सम्प णग र्िुी जग्र्ाको GIS प्रणालीमा आधाररत स्पष्ट 
र पारदशी अगभलेख तयार र्ने। 

(उ) भ गमहीन दगलत, सकुुम्वासी र अव्यवचस्थत वसोवास व्यवस्थापन  

• सकुुम्वासी व्यवस्थापन: ववद्यमान भ गम आयोर्को पनुसंरिना र्ने। केन्रमा सम्बचन्धत मन्त्रीकै 
नेततृ्वमा आयोर् वा सगमगत र्िन, अन्तर मन्त्रालय (भ गम, वन, शहरी, कृवि, स्थानीय) समन्वयको 
लागर् गनदेशक सगमगतको व्यवस्था र्ने, हालको चजल्ला सगमगत हटाउने, वफल्डमा कायागन्वयनको 
लागर् हाल ववद्यमान स्थायी सांयन्त्र (स्थानीय तह, नापी, मालपोत, वन) पररिालन र्री स्थानीय 
तहको नेततृ्वमा वास्तववक भ गमहीन दगलत र सकुुम्वासीको पवहिान, सत्यापन र अगभलेखीकरण 
(Identification, Verification and Recording, IVR) र्ने, Fit for Purpose अवधारणा अनसुार 
आधगुनक प्रववगधको प्रयोर् र्री नाप नक्साङ्कन, डाटावेस तयारी र जग्र्ा दताग र्री जग्र्ा धनी 
प्रमाणप जाग उपलब्ध र्राउने। 

• सामवुहक आवासूः अगधकाांश व्यचक्त हाल कुनै न कुनै सरकारी सावगजगनक जग्र्ामा बसोबास 
र्ने र्रेकाले भ गम सम्बन्धी ऐनको प णग पालना हनुे र्री हाल बसोवास र्रेकै स्थानमा वा अन्य 
तोवकएको स्थानमा सामवुहक आवासमा बसोबास र्न ेव्यवस्था गमलाउने। उक्त ऐनको दफा 
५२ (ख) को उपदफा ४ बमोचजमको जग्र्ा उपलब्ध र्राउन नगमल्ने भएकोले त्यस्ता जग्र्ामा 
बसोवास र्रेका पररवारको सन्दभगमा आवश्यक छानगबन र्री अव्यवचस्थत बसोवासी भए 
हटाउन,े भ गमहीन सकुुम्वासी भए अन्य तोवकएको स्थानमा वसोवासको व्यवस्था गमलाउने।  
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(ऊ) हदबन्दी सम्बन्धी व्यवस्थामा पनुरावलोकन 

• हदबन्दी छ टूः व्यवसावयक कृवि कायग र्ने उद्देश्यले स्थावपत फमग, कम्पनी वा सहकारीलाई 
कृवियोग्य जग्र्ामा हदबन्दी छ ट ठदने व्यवस्था र्ने, कान न बमोचजम दताग कायग र्रररहेका घर 
जग्र्ा व्यवसायीहरूलाई आयोजना दस्तावेजको आधारमा हदबन्दी छ ट ठदने, बैङ्क ववत्तीय 
सांस्थाहरूलाई गधतो राखेको सम्पचत्त गललाम र्दाग गनचश्चत समयको लागर् हदबन्दी छुट ठदन े
व्यवस्था र्ने। 

• सागबकको हदबन्दी सम्बन्धी समस्याको समाधानूः ववर्तमा कुनै जग्र्ा धनीले हदबन्दी भन्दा 
बढी जग्र्ा बेिगबखन र्रेको र खररद र्ने व्यचक्तबाट समेत उक्त जग्र्ा पटकपटक कारोबार 
भईसकेको अवस्थामा हाल आएर सो जग्र्ा हदबन्दी भन्दा बढीको जग्र्ा कान न ववपररत 
वकगसमले बेिगबखन भएको भनी पत्ता लारे्को अवस्थामा हाल कायम जग्र्ाधनी मकागमा पन े
र बिौसम्म रोक्का रहने अवस्था देचखएकोले आवश्यक अध्ययन र्री समस्याको समाधान र्ने। 

• उद्योर्धन्दा, कलकारखानाको लागर् हदबन्दी सम्बन्धी व्यवस्था: देशको व्यवसावयक 
वातावरणमा सधुार र्नग औद्योगर्क प्रयोजनका लागर् जग्र्ा प्राप्त र्ने व्यवस्था सरलीकरण र्ने, 
जग्र्ा प्राप्त र्नग सहजीकरण र्ने, हदबन्दीमा छुट ठदने, उद्योर्धन्दा बन्द हनुे अवस्था देचखएमा 
हदबन्दी छुट पाएको जग्र्ा यठद व्यवसायीको साववकदेचखको आफ्नै जग्र्ा रहेछ भने राज्यले 
गबना मआुव्जा प्राप्त र्ने र यठद व्यवसायीले पगछ आफैले खरीद र्रेको जग्र्ा रहेछ भने राज्यले 
मआुव्जा ठदएर प्राप्त र्ने वा व्यवसायीले वेिगबखन र्नग पाउने व्यवस्था र्ने।  

(ऋ)  भ उपयोर् योजना र भ गम बैंक कायागन्वयन 

• भ -उपयोर् योजनाूः सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहले आ-आफ्नो भ उपयोर् योजना तजुगमा र्री लार्  
र्ने, भ  उपयोर् योजना कायागन्वयनको गनयगमत अनरु्मन र्ने, देचखएका समस्या तत्काल 
समाधानको लागर् अन्तरगनकाय समन्वयको प्रभावकारी व्यवस्था गमलाउने। स्थानीय तहले 
भ गमको वर्ीकरण, जोचखम सम्वेदनशील  भ -उपयोर् योजना, कृवि क्षेत्रको सांरक्षण र समचुित 
उपयोर् र सरुचक्षत आवास र व्यवचस्थत बसोबासलाई प्राथगमकता ठदने। 

• भ गम बैङ्कको अवधारणाूः भ गम बैङ्कको अवधारणालाई कायागन्वयनमा ल्याई बाूँझो र उपयोर्ववहीन 
जनुसकैु वकगसमको जग्र्ा (व्यचक्तर्त, सरकारी, सावगजगनक वा र्िुी)उपयोर्मा ल्याउने, कृविको 
आधगुनकीकरण, व्यवसायीकरण, याचन्त्रकीकरणको लागर् कृवियोग्य जग्र्ाको खण्डीकरण 
गनरुत्सावहत र्ने, जग्र्ा एकीकरण, िक्लाबन्दी, जग्र्ाको ज्यागमतीय आकार गमलाउने लर्ायत 
व्यवस्थाहरूलाई बजेट र कायगक्रम माफग त नै प्रोत्साहन र्ने। 

(ए) जग्र्ा प्रागप्त, मआुव्जा, लर्तकट्टा र पनुवागस 
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• जग्र्ा प्राप्त र्दाग स्वच्छ सनुवुाईूः ववकास गनमागण कायगको लागर् जग्र्ा प्राप्त र्दाग प्रष्टसूँर् 
उद्देश्य पवहिान र्न,े ववकास गनमागण कायगको लागर् जग्र्ा पवहिान र्ने, सावगजगनक सनुवुाई र 
Free, Prior and Informed Consent -FPIC को अवधारणा कायागन्वयन, आवश्यक जग्र्ाको 
GIS मा आधाररत नक्साङ्कन र अगभलेख तयारी, जग्र्ाको वकगसम र उपयोर्को आधारमा 
प्रिगलत बजार म ल्यभन्दा कम नहनुे र्री वैज्ञागनक म ल्याङ्कन र्री क्षगतप गतग उपलब्ध र्राउने 
व्यवस्था गमलाउने। 

• लर्तकट्टाूः ववकास गनमागणको लागर् प्राप्त जग्र्ाको नापी र मालपोत कायागलयमा अगनवायग 
रूपमा लर्त कट्टा र अद्यावगधक र्ररसकेपगछ मात्र आयोजना फरफारक र गनमागण सम्पन्न 
घोिणा र्ने, ववर्तमा गनमागण भएका आयोजनाको लर्तकट्टा र्नग बाूँकी भएमा ६ मवहनागभत्र 
अगनवायग रूपमा लर्तकट्टा र्रर सक्ने। मआुव्जा ठदई प्राप्त र्रर सकेका जग्र्ामा कुनै कारणवश 
तत्काल आयोजना गनमागण हनु नसकेमा त्यसको  छुटै्ट नक्सा र अगभलेख तयार र्री नेपाल 
सरकारको नाममा कायम र्ने व्यवस्था गमलाउने र पनुूः अगतक्रमण हनु नठदने।  

• पनुवागसूः आयोजना गनमागणका कारण ववस्थावपत हनुे नार्ररकको अगभलेख तयार र्री पनुवागसको 
ब्यवस्था र्ने कायग समेत आयोजनाको कायागदेश गभत्र रहने व्यवस्था र्ने। वपगडत वकसानलाई 
आयोजनाको गनचश्चत प्रगतशत शेयरमाफग त क्षगतप गतगको व्यवस्था र्ने। 

• कृवि जग्र्ाको सांरक्षणूः आयोजना गनमागणको लागर् वन क्षेत्र प्रयोर् हनुे भएमा सो बराबरको 
कृवि क्षेत्र खरीद र्री वनको जग्र्ाको क्षगतप गतग र्राउने अवैज्ञागनक व्यवस्था अन्त्य र्ने। 

  (ऐ) औपिाररक भ गम बजार, ववत्तीय सशुासन र गबिौगलया मचुक्त  

• घर जग्र्ा म ल्याङ्कनमा समानता र एकरूपता: घर जग्र्ाको हालको असमान र अवैज्ञागनक 
म ल्याङ्कन प्रणालीलाई ववस्थावपत र्दै बजार म ल्य र सरकारी म ल्याङ्कनको अन्तर कम र्नग 
GIS प्रववगधमा आधाररत, वस्तरु्त स िकयकु्त Automatic Valuation पिगत लार्  र्ने। 

• कर प्रणालीको पनुरावलोकनूः जग्र्ाको महत्त्व, आवश्यकता र उपयोर्को आधारमा सामाचजक 
न्याय र प्रर्गतशील कर प्रणालीको अवधारणा अनसुार भ गम कर गनधागरण र्ने, पैतकृ सम्पचत्तको 
नामसारी वा अांशवण्डामा लाग्ने कर पनुरावलोकन र्ने, अन्य कारोवारमा समेत करका दर र 
दायराको ववस्ततृ अध्ययन सवहत पनुरावलोकन र्ने, दायरा बढाउन,े दर घटाउने। 

• भ गम बजार (Land Market): घरजग्र्ा व्यवसाय अगनवायग रूपमा दताग हनु ु पने, व्यवसायीले 
अनमुगतपत्र गलन ुपने, आगधकाररक रूपमा दतागवाल र मान्यता प्राप्त घरजग्र्ा व्यवसायीमाफग त 
कारोवार हनुे र्री (शेयर बजार शैलीको) औपिाररक भ गम बजारको अवधारणा कायागन्वयनमा 
ल्याउने, घर जग्र्ाको कारोवारलाई ववश्वसनीय र पारदशी तलु्याउने, कारोवारमा हनुे 
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अगनयगमतता, छलछाम, िर्ी गनयन्त्रण र्ने, द वित कारोवारको कारण सरकार वा कुनै 
व्यचक्तलाई हानी नोक्सानी हनुे देचखएमा सम्बचन्धत घरजग्र्ा व्यवसायी चजम्मेवार हनुे र 
मआुव्जा गतनुग पने व्यवस्था र्ने।  

• एजेण्ट दताग र पारदशी शलु्कूः व्यवसावयक एजेण्ट वा कान नी सहजकताग समेत औपिाररक 
रूपमा दताग हनु ुपने, आफ्नो सेवा शलु्क पारदशी वकगसमले गनधागरण र्री सावगजगनक र्नुग पने, 
सेवा शलु्कको गबलगबजक जारी र्नुग पने, करको दायरामा आउन ुपन,े चजम्मेवारी र जवाफदेवहता 
सगुनचश्चत र्नुग पने।    

• नर्द कारोबार गनिेध: घरजग्र्ा कारोबारको सम्प णग भकु्तानी र राजस्व अगनवायग रूपमा बैवङ्कङ 
प्रणाली माफग त मात्र र्ने। 

• पारदशी कारोवार:  मालपोत कायागलयका दैगनक कारोबारको वववरण र म ल्य वेबसाइटमाफग त 
वा भ गम बजार पोटगलमाफग त सावगजगनक र्री स िनाको हक सगुनचश्चत र्ने। 

(ओ) जनमैत्री सेवा र जवाफदेवहता 

• गडचजटल क्य  र समय ग्यारेन्टी:  अगनवायग टोकन प्रणाली, फायल ट्रयावकङ्ग प्रणाली, सेवा 
सम्पन्न हनुे गनचश्चत समयको जानकारी, नार्ररक बडापत्र अनसुार काम भए नभएको अनरु्मन, 

वपगडत सेवाग्राहीले क्षगतप गतग पाउन ुपने र वढलाससु्ती र्ने कमगिारीले क्षगतप गतग गतनुगपने पिगत 
बसाल्ने। 

• ववचशष्ट प्राथगमकता सेवा:  सतु्केरी, ज्येष्ठ नार्ररक र अपाङ्गता भएका व्यचक्तका लागर् 
कायागलयमा छुटै्ट सहजकताग तोकी  एउटै ववन्दबुाट सम्प णग सेवा ठदने। 

• समावेशी सहगुलयत:  दगलत, मवहला र सीमान्तकृत समदुायका नाममा जग्र्ा दताग र्दाग ववशेि 
राजस्व छुट र काननुी परामशग उपलब्ध र्राउने, मवहला र परुुिको सांयकु्त नाममा जग्र्ाधनी 
प जाग कायम र्दाग गनशलु्क वा न्य न शलु्कमा र्ररठदने व्यवस्था र्ने। सरकारका तफग वाट 
प्रदान र्ररने जग्र्ाको स्वागमत्व पगत पत्नीको सांयकु्त नाममा प जाग तयार र्री ठदन ुपने।  

• लर्बकु र सपुररवेक्षण: कायागलय प्रमखुले अगनवायग लर्बकु कायागन्वनमा ल्याउने र 
फाइलहरूमा हस्ताक्षर नर्ने वा चजम्मेवारी पन्छाउने प्रवृचत्तका कमगिारीलाई ववभार्ीय 
कारबाहीको दायरामा ल्याउने। 

(औ) वैकचल्पक वववाद समाधान  

• स्थानीय तहमा प्रारचम्भक वववाद समाधानूः स्थानीय तहमा रहेको भ गम शाखामा कम्तीमा एक 
जना भ गम वववाद सहजकताग गनयकु्त र्नुग पन,े प्रारचम्भक भ गम वववाद स्थानीयस्तरमा नै समाधान 
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र्नग सहजीकरण र्न,े स्थानीय समदुायलाई भ गम अगधकारबारे ससु चित र्ने, न्यावयक सगमगतलाई 
भ गम वववाद समाधानका लागर् सक्षम तलु्याउने, 

• कायागलयमा सहजीकरणूः प्रत्येक भ गम व्यवस्थापन कायागलयमा सहायता वा सहजीकरण कक्ष 
स्थापना र्ने, सेवाग्राहीलाई उचित सहयोर् र सहजीकरण र्नग सेवाग्राही सहायता कक्ष स्थापना 
र्ने, सामान्य वववादहरू सहजीकरण माफग त टुङ्खग्याई मेलगमलाप र्राउने,  

• मेलगमलाप तथा भ गम इजलास: अदालतमा रहेका मेलगमलापकतागलाई भ गम सम्बन्धी वववाद 
समाधानका लागर् सक्षम तलु्याउने, मवहला, दगलत, र्ररब  लर्ायत लचक्षत वर्गका 
नार्ररकलाईगनशलु्क कान नी सहायता प्राप्त हनुे व्यवस्था र्ने, ववगभन्न तहका अदालतहरूमा 
सम्भव भएसम्म छुटै्ट भ गम इजलास स्थापना र्री भ गम सम्बन्धी वववादहरूको शीघ्र समाधान 
र्ने व्यवस्था गमलाउने।  

(अां) जनशचक्त व्यवस्थापन र क्षमता ववकास 

• ववचशष्टीकृत जनशचक्तूः भ गम व्यवस्थापन काम र्ने अगधकाांश जनशचक्त सामान्य प्रशासन 
पषृ्ठभ गमका हनुे र छोटो समयमा गनरन्तर सरूवा भैरहने हुूँदा भ गम व्यवस्थापन जस्तो भ -
स िना प्रववगध, कान न र व्यवस्थापनको सांयकु्त ज्ञान आवश्यक पने ववचशष्टीकृत सेवा 
सञ्चालनमा व्यवसावयकताको ववकास हनु सकेको छैन। तसथग भ गम व्यवस्थापन क्षेत्रको 
लागर् छुटै्ट सेवा वा सम ह र्िन र्री ववचशष्टीकृत जनशचक्तको व्यवस्था र्ने, सो व्यवस्था 
नहुूँदा सम्म लोकसेवा आयोर्बाट गसफाररस भएका वा भ गम प्रशासन (मालपोत कायागलय र 
नापी कायागलयमा) सरुवा पदस्थापन हनुे कमगिारीहरूलाई सेवा प्रवाहमा खवटन ुप वग अगनवायग 
रूपमा छोटो अवगधको तागलम ठदएर मात्र कायगस्थलमा खटाउने।  

• समायोजन र व्यवस्थापनूः हाल सङ्घीय तहवाट नै भ गम व्यवस्थापन सम्बन्धी सेवा प्रवाह 
भैरहेको सन्दभगमा सांववधानको भावना र सङ्घीयताको ममग अनसुार स्थानीय र प्रदेश तहमा 
सेवा हस्तान्तरण र्री जनशचक्तहरूको समेत समायोजन र व्यवस्थापन र्ने। 

• गनरन्तर पेशार्त ववकास (CPD): गनरन्तर ववकगसत र पररवतगनशील प्रववगधलाई आत्मसात 
र्री सरल, सहज र प्रभावकारी सेवा प्रवाहको लागर् जनशचक्तको गनरन्तर पेशार्त ववकास 
(Continuous Professional Development, CPD) सगुनचश्चत र्नग तागलम, प्रचशक्षण लर्ायत 
र्गतववगध गनयगमत रूपमा सञ्चालन र्ने।  

• भ गम साक्षरता कायगक्रमूः स्थानीय तहका न्यायीक सगमगत र अदालतहरूमा जग्र्ा सम्बन्धी 
वववाद र मदु्दा मागमलाको सांख्या धेरै हनुे र्रेको र यसको पषृ्ठभ गममा नार्ररकहरूमा भ गम 
सम्बन्धी आधारभ त ज्ञान र सिेतनाको कमी रहेको हुूँदा स्थानीय तहमा भ गम साक्षरता 
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कायगक्रम अगभयानको रूपमा सञ्चालन र्ने र ववद्यालय तहका पाठ्यसामाग्रीमा समेत यस 
सम्बन्धी आधारभ त जानकारीम लक पाि समावेश र्ने। 

२२. सामाचजक सरुक्षा तथा सांरक्षण 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सामाचजक सरुक्षा राज्यको दया वा दानका रूपमा नभई नार्ररकको नैसगर्गक अगधकार र 
मानवीय र्ररमाको सम्मान र्ने एक अगनवायग दावयत्वका रूपमा स्थावपत होस।् 

• ज्येष्ठ नार्ररक र अशक्त लचक्षत वर्गका लागर् घरदैलोमै सेवा वा घमु्ती बैंवकङमाफग त 
‘झन्झटमकु्त र सम्मानजनक’ पहुूँि सगुनचश्चत होस।् 

• ‘एक लाभग्राही: एक खाता’ को नीगत लार्  र्दै राविय पररियपत्रसूँर्को आबितामाफग त 
प्रत्यक्ष लाभ हस्तान्तरण प्रणालीद्वारा वास्तववक लचक्षत वर्गसम्म मात्र स्रोत पगु्ने पारदशी 
सांयन्त्र गनमागण र्री सामाचजक सरुक्षाको िहुावट अन्त्य होस।् 

• नक्कली लाभग्राही र गबिौगलयाको गसचन्डकेट अन्त्य र्री स्विागलत स्कोररङ  र 
कायगसम्पादनमा आधाररत अनदुान प्रणालीबाट वास्तववक उत्पादकलाई प्रोत्साहन र्न े
उत्पादनमखुी अनदुान प्रणाली लार्  होस।् 

• अनदुानलाई परगनभगरता घटाउने र नार्ररकलाई सक्षम एवां उद्यमी बनाउने माध्यमका रूपमा 
उपयोर् र्री उत्पादनसूँर् आबि र्ररयोस।् 

• स्थानीय तहमा र्नुासो सनुवुाइ सांयन्त्रको स्थापना र सामाचजक परीक्षण माफग त नीगतर्त 
पारदचशगता तथा सावगजगनक जवाफदेवहता अगभवृवि र्री सशुासन कायम होस।् 

• सामाचजक सरुक्षा कायगक्रम िनुावी स्वाथगको एजेन्डा नबनोस।् 

• हरेक सामाचजक सांरक्षण र सरुक्षा कायगक्रमहरूको ठदर्ोपना सगुनचश्चत होस।् 

• सामाचजक सरुक्षालाई स्वास््य बीमा तथा अन्य जोचखम न्य नीकरणका कायगक्रमहरूसूँर् जोडी 
सावगभौगमक सामाचजक सरुक्षाको अवधारणालाई कायागन्वयनमा ल्याइयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) डाटाबेसको एकीकरण र वैज्ञागनक पवहिान 

• राविय/एकीकृत सामाचजक पञ्जीकरण (National/Integrated Social Registry) तयार र्ने:  
Integrated Social Registry माफग त ् पाररवाररक लर्त (family folder) तयार र्री देशभर 
सञ्चालन भइरहेका कररब ८० भन्दा बढी सामाचजक सरुक्षा कायगक्रमहरूलाई एउटै नीगत 
ढाूँिागभत्र ल्याई सबै सामाचजक सरुक्षा तथा अनदुान कायगक्रमहरूलाई एउटै एकीकृत 
डाटाबेसमा आबि र्ने (राविय योजना आयोर्, २०७९)।  
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• वैज्ञागनक मापदण्डूः हिवुाको भरमा र्ररने छनोट अन्त्य र्री 'Proxy Means Testing' (PMT) 

ववगधमाफग त वास्तववक र्ररब र लचक्षत वर्गको पवहिान र्ने।  

• गडचजटल प्रमाणीकरणूःराविय पररियपत्रलाई आधार मानी दोहोरोपना हटाउने र बायोमेवट्रक 
प्रमाणीकरणमाफग त 'एक लाभग्राही:एक खाता' प्रणाली लार्  र्ने। सबै सामाचजक सरुक्षा, 
अनदुान, छात्रवृचत्त, राहत तथा आगथगक सहायता कायगक्रम सोही एकल सामाचजक सरुक्षा तथा 
सांरक्षण खातामाफग त मात्र जाने व्यवस्था र्ने। लाभग्राही पवहिान प्रणालीलाई वैज्ञागनक, 

गडचजटल र राविय पररिपत्रमा आधाररत बनाउने (र्हृ मन्त्रालय, २०८०)। 

• मन्त्रालयहरूबीि त्याङ्क एकीकरण तथा अन्तरगनकाय समन्वय सांयन्त्र ववकास र्न े(राविय 
योजना आयोर्, २०७९)। 

(आ)  ववतरण प्रणालीको आधगुनकीकरण 

• सरकारी भकु्तानीलाई गबिौगलयारवहत बनाउन गसधै बैंक खातामा रकम पिाउने प्रणाली 
(प्रत्यक्ष लाभ हस्तान्तरण) सगुनचश्चत र्ने। 

• DBT प्रणालीलाई प णग रूपमा राविय पररियपत्र  र बैंक खातासूँर् आबि र्ने। 

• दरु्गम क्षेत्रमा बैंवकङ पहुूँि ववस्तार र्नग गडचजटल तथा मोबाइल बैंवकङ प्रणाली ववस्तार र्न े
(नेपाल राि बैंक, २०८०) । 

•  Cross-matching प्रणालीलाई सदुृढ र्री नक्कली लाभग्राही गनयन्त्रण र्ने (र्हृ मन्त्रालय, 

२०८०) 
• चजओ-ट्यागर्ङ र ररयल-टाइम फोटो अपडेटजस्ता प्रववगधमा आधाररत ववगधबाट लाभग्राहीको 
भौगतक उपचस्थगत र अवस्था अनरु्मन र्ने। 

• मानवीय हस्तक्षेप हटाउन सफ्टवेयर-आधाररत स्विागलत स्कोररङ प्रणाली लार्  र्ने। 

(इ)  अनदुान नीगतमा पररवतगन र्री नगतजामखुी मोडेलमा लैजाने 

• कृवि अनदुानलाई बाली तथा पश ु बीमासूँर् 'बन्डल' र्ने र स्वास््य बीमालाई सामाचजक 
सरुक्षाको अगनवायग अङ्ग बनाई एकीकृत बीमा व्यवस्था लार्  र्ने। 

• उत्पादनका सामग्रीमा आधाररत (मल, बीउ, मेगसनरी) बाट नगतजा अथागत ्उत्पादनमा आधाररत 
(Output-Based Aid) मोडेलतफग  रूपान्तरण र्ने (World Bank, 2022)। 

• उत्पादन बजारमा परेु्पगछ मात्र नर्द प्रोत्साहन (cash incentive) ठदने प्रणाली (जस्तै: भारतमा 
PM-Kisan) लार्  र्ने (कृवि तथा पशपुन्छी ववकास मन्त्रालय, २०७९ 

• “कार्जी वकसान” गनयन्त्रणका लागर् गडचजटल फामग दताग र उत्पादन प्रमाणीकरण प्रणाली 
ववकास र्ने (नीगत अध्ययन प्रगतष्ठान, २०७८)। 
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(ई)  सशुासन र सावगजगनक जवाफदेवहता 
• अनदुान तथा भत्ताको ववतरणलाई स्थानीय तहमा सावगजगनक र पारदशी बनाउन सावगजगनक 
परीक्षण र्ने। 

• सम्प णग अनदुान कायगक्रमको जानकारीका लागर् एकीकृत पोटगल सञ्चालन र्ने। 

• दोहोरो सवुवधा गलनेहरूलाई स्वतूः कारबाही र कालोस िीमा राख्ने प्रणालीको ववकास र्ने। 

• अनदुान छनोट प्रवक्रयामा राजनीगतक प्रभाव गनयन्त्रण र्नग स्पष्ट मापदण्ड र गडचजटल ट्र्यावकङ 
प्रणाली लार्  र्ने (अचख्तयार दरुूपयोर् अनसुन्धान आयोर्, २०८०)। 

• सावगजगनक गनर्रानी (Public Disclosure Dashboard) प्रणाली ववकास र्ने (महालेखा 
परीक्षकको कायागलय, २०८०)। 

(उ)  ठदर्ोपना र सशक्तीकरणको रणनीगत 

• नर्द भत्तालाई मात्र प्राथगमकता ठदनभुन्दा स्वास््य बीमा वप्रगमयममा अनदुान (Premium 

Subsidy) ठदई बीमालाई सामाचजक सरुक्षाको अगनवायग अङ्ग बनाउने (स्वास््य बीमा बोडग, 
२०८०)। 

•  Universal Health Coverage हागसल र्नग बीमामाआधाररत जोचखम एकीकरण प्रणाली सदुृढ 
र्ने (World Bank, 2022; ILO, 2021) 

• जीवन-िक्र ढाूँिा (Life-cycle Approach) अपनाई जन्मदेचख वृिावस्थासम्म एकीकृत सरुक्षा 
सांरिना ववकास र्ने (ILO, 2021)। 

• ववपद् बाट गसचजगत क्षगत तथा कृवि क्षेत्रको जोचखम व्यवस्थापनका लागर् Parametric Insurance 

जस्ता नवीन बीमा उपकरण अपनाउने (ILO, 2021)। 

• जोचखम प वागनमुानमा आधाररत ववत्तीय सांयन्त्र ववकास र्ने (World Bank, 2022)। यसको 
लागर् ववपद् सांवेदनशील सामाचजक सरुक्षा तथा अनदुान प्रणाली लार्  र्ने। 

• आत्मगनभगरताको मोडल (Graduation Approach) अवलम्बन र्री अनदुानलाई सहगुलयतप णग 
ऋण, सीपम लक तागलम र रोजर्ारीसूँर् जोडी अनदुानबाट उद्यमतफग  (Grant to Enterprise) 

रूपान्तरण र्ने। 

• साना र छररएका कोिहरूलाई र्ाभेर 'राविय अनदुान कोि' (National Subsidy Fund) स्थापना 
र्ने। 
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• सामाचजक सरुक्षामा बढ्दो खिगलाई मध्यकालीन खिग सांरिना  अन्तर्गत व्यवस्थापन र्ने (अथग 
मन्त्रालय, २०८१)। 

• अनदुान रकम कायगववगध अनरुूप ववतरण सगुनचश्चत र्री आन्तररक गनयन्त्रण प्रणाली सदुृढ र्ने 
(महालेखा परीक्षकको कायागलय, २०८०)। 

• िाल ु खिग र पुूँजीर्त खिगबीि सन्तलुन कायम र्ने रणनीगत अपनाउने (अथग मन्त्रालय, 

२०८१)। 

• टुके्र कायगक्रमलाई मजग र्री प्रशासगनक लार्त घटाउने (श्रम, रोजर्ार तथा सामाचजक सरुक्षा 
मन्त्रालय, २०८०)। 

• सामाचजक सरुक्षा भत्ता पाउने उमेर वृवि र्री क्रमशूः ७५ विग परु् याउने। 

• बढ्दो औसत आयलुाई दृवष्टर्त र्री रािसेवकहरूको अवकाश उमेर क्रमशूः बढाई ६३ 
विगसम्म परु् याउने।  

(ऊ)  कान नी तथा सांरिनार्त सधुार 
• सामाचजक सरुक्षा ऐन सांशोधन र्री भत्ता प्राप्त र्ने उमेर र मापदण्ड पररमाजगन र्ने, दोहोरो 
सवुवधा रोक्ने तथा कोि व्यवस्थापन सदुृढ र्न,े  

• योर्दानमा आधाररत सामाचजक सरुक्षा ववस्तार र्ने,  
• स्वास््य बीमा कोिलाई करमाफग त सदुृढ बनाउन,े 

• प्रधानमन्त्री रोजर्ार कायगक्रमलाई सीपम लक तागलम र गनजी क्षेत्रसूँर् जोड्ने,  
• सामाचजक सरुक्षामा हनुे खिगलाई गनचश्चत सीमागभत्र राख्ने व्यवस्था र्ने (उच्िस्तरीय आगथगक 
सधुार सझुाव आयोर्, २०८१)। 

• सामाचजक सरुक्षा कायगक्रमलाई िनुावी स्वाथगको एजेन्डा बनाउन नसक्ने र्री कान नी व्यवस्था 
र्ने। 

• सामाचजक सहायता (Social Assistance), सामाचजक बीमा (Social Insurance) र श्रम बजार 
(Labour Market) अन्तर्गतका वक्रयाकलापहरू ववस्तार र्री सामाचजक सांरक्षणको दायरा 
गबस्तार र्ने। 

२३. मवहला, बालबागलका तथा ज्येष्ठ नार्ररक 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• मवहला, बालबागलका, ज्येष्ठ नार्ररक, अपाङ्गता भएका व्यचक्त तथा लैवङ्गक तथा यौगनक 
अल्पसङ्खख्यकहरूको अगधकार प्रभावकारी रूपमा सांरक्षण र प्रविगन होस।् 
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• सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि स्पष्ट चजम्मेवारी गनधागरण भई सेवा प्रवाह गछटो, सरल र 
प्रभावकारी होस।् 

• लैवङ्गक वहांसा, मानव बेिगबखन, बालवववाह, बालश्रम र अन्य सामाचजक हानीकारक 
अभ्यासहरू अन्त्य होऊन।् 

• वहांसा तथा बेिगबखनका पीगडत मवहला र बालबागलकाको उिार, उपिार, सांरक्षण र 
पनुस्थागपना प्रभावकारी रूपमा होस।् 

• बालबागलका सांरक्षण प्रणाली स्थानीय तहसम्म मजबतु बनोस ्र सडक बालबागलका मकु्त 
समाज बनोस।् 

• ज्येष्ठ नार्ररकहरूका लागर् सम्मानजनक जीवनयापन, स्वास््य सेवा र सामाचजक सरुक्षाको 
व्यवस्था प्रभावकारी होस।् 

• अपाङ्गता भएका व्यचक्तका लागर् सावगजगनक सेवा, भवन र यातायात सहज रूपमा पहुूँियोग्य 
होस।् 

• गसमान्तकृत मवहला तथा समदुायहरूको सीप, उद्यमशीलता र रोजर्ारीमाफग त आगथगक 
सशक्तीकरण होस।् 

• रै्रसरकारी सांस्था तथा ववकास साझेदारबाट आउने स्रोतहरू पारदशी रूपमा राविय 
प्राथगमकताका क्षेत्रमा प्रयोर् होऊन।् 

• मवहला, बालबागलका तथा सामाचजक सांरक्षणसम्बन्धी सेवा र कायगक्रमहरू पारदशी, 
जवाफदेही र पररणाममखुी रूपमा सञ्चालन होऊन।् 

• मन्त्रालयको कामसूँर् सम्बचन्धत स िना तथा त्याङ्क प्रणाली आधगुनक र एकीकृत 
बनाइयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• मन्त्रालयको कायगक्षेत्र पनुववगिार र्री मवहला, बालबागलका, ज्येष्ठ नार्ररक, अपाङ्गता भएका 
व्यचक्त, लैवङ्गक तथा यौगनक अल्पसङ्खख्यक, मानव बेिगबखन गनयन्त्रण तथा सङ्घसांस्था 
सम्बन्धी नीगत, मापदण्ड र कान न तजुगमा र्न ेतथा सङ्घीय सरोकारवालासूँर् समन्वय र 
सहकायग र्ने भ गमका स्पष्ट र्ने र अन्तरागविय सचन्ध तथा महासचन्धको फोकल एजेन्सीका 
रूपमा मन्त्रालयको भ गमका स्थावपत र्ने। 

• मन्त्रालय तथा मातहतका गनकायहरूको सङ्गिन सांरिनाको सङ्गिन तथा व्यवस्थापन 
सभेक्षण (O&M) र्री कायगम लक सांरिना तयार र्न,े प्रादेचशक समन्वय सांयन्त्र ववकास र्न े
तथा राविय बालअगधकार पररिद, बालसधुार र्हृ र अन्य गनकायहरूको सांरिना 
कायगबोझअनसुार पनुसंरिना र्ने। 

• बालबागलका सम्बन्धी ऐन, २०७५ तथा मानव बेिगबखन तथा ओसारपसार गनयन्त्रण ऐन, 

२०६४ सांशोधन र्ने, लैवङ्गक वहांसा गनयन्त्रण सम्बन्धी एकीकृत कान न तजुगमा र्ने तथा 
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समाज कल्याण पररिद ऐन, राविय गनदेशन ऐन र सांस्था दताग ऐनलाई प्रगतस्थापन र्री 
एकीकृत सामाचजक ववकास ऐन तजुगमा र्ने। 

• मानव बेिगबखन तथा ओसारपसार गनयन्त्रणका लागर् केन्रीय, प्रदेश, चजल्ला र स्थानीय 
सगमगत र्िन र्री प्रभावकारी समन्वय सांयन्त्र सञ्चालन र्ने, जोचखममा रहेका सम हलाई 
सिेतना कायगक्रम सञ्चालन र्न,े पीगडतको उिार, उपिार, पनुस्थागपना र सीप ववकास र्न े
तथा अपराधीलाई कान नी दायरामा ल्याउने। 

• CRC, CEDAW, CRPD तथा Madrid Plan of Action सम्बन्धी अन्तरागविय महासचन्धहरू 
कायागन्वयन र्नग राविय मार्गचित्र वा कायगयोजना तयार र्री कायागन्वयन र्ने तथा आवगधक 
रूपमा प्रर्गत प्रगतवेदन प्रस्ततु र्ने। 

• राविय मवहला सशक्तीकरण पररयोजनाको समीक्षा र्री नयाूँ मोडागलटी ववकास र्ने, 
गसमान्तकृत मवहलाको सीप ववकास, उद्यमशीलता र जीववकोपाजगन कायगक्रम सञ्चालन र्ने 
तथा ज्यान जोचखममा रहेका र्भगवती तथा सतु्केरी मवहलाको हेगल उिार कायगक्रम प्रदेश 
सरकारसूँर् समन्वय र्री सञ्चालन र्ने। 

• लैवङ्गक तथा यौगनक अल्पसङ्खख्यकहरूको पवहिान र्री उनीहरूको सीप ववकास, 

उद्यमशीलता र सामाचजक-आगथगक सशक्तीकरणका कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• नीगत, योजना र बजेट कायगक्रमहरूको लैवङ्गक परीक्षण (Gender Audit) र्ने व्यवस्था सदुृढ 
र्ने तथा लैवङ्गक बजेट प्रणालीको प्रभावकाररता म ल्याङ्कन र्ने। 

• समाज कल्याण पररिदलाई पनुसंरिना र्री मन्त्रालय अन्तर्गत ववभार्का रूपमा सञ्चालन 
र्ने तथा NGO/INGO स्रोत पररिालन एकद्वार प्रणालीमाफग त राविय प्राथगमकतामा केचन्रत 
र्ने। 

• अपाङ्गता भएका व्यचक्तको अगधकार प्रविगन र्ने, व्यचक्तर्त सहयोर्ी सेवा प्रणाली सञ्चालन 
र्ने, सावगजगनक भवन तथा सेवा पहुूँियकु्त बनाउन,े WCAG अनरुूप स िना तथा सञ्चार 
प्रणाली ववकास र्ने र SIMS माफग त एकीकृत अगभलेख प्रणाली सांस्थार्त र्ने। 

• ज्येष्ठ नार्ररकहरूको सम्मानजनक जीवनयापनका लागर् स्वास््य सेवा, सामाचजक सरुक्षा, 
ठदवा सेवा केन्र, यातायात सवुवधा, जेररयावट्रक वाडग तथा अन्तरपसु्ता ज्ञान हस्तान्तरण 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने तथा सम्बचन्धत ऐन तथा सांसदीय गसफाररसहरू कायागन्वयन र्ने। 

• राविय बालअगधकार पररिदको सङ्गिन पनुसंरिना र्री दरबन्दी व्यवस्थापन र्ने, पररिदलाई 
कायगम लक बनाउने, सडक बालबागलका मकु्त अगभयान, बाल सांरक्षण र वैकचल्पक हेरिाह 
कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• सडक बालबागलका उिार, बालवववाह अन्त्य, बालश्रम गनयन्त्रण लर्ायत सामाचजक 
हानीकारक अभ्यास अन्त्य र्नग राविय अगभयान सञ्चालन र्ने। 

• नेपाल बाल सङ्गिनसम्बन्धी उच्िस्तरीय जाूँिबझु आयोर् (हररबाब ुआयोर्) को प्रगतवेदन 
सावगजगनक र्री गनम्न गसफाररसहरू कायागन्वयन र्न ेर दोिीलाई कान नी दायरामा ल्याई 
बालर्हृहरूलाई बाल सांरक्षण मापदण्डअनसुार सञ्चालन र्नेूः 
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• नेपाल सरकारको पयागप्त अनरु्मन र आवश्यकता अनसुार गनयमन र गनयन्त्रण 
आवश्यक देचखएको (जग्र्ा जमीन र गनणगय प्रवक्रयामा)। 

• कमगिारीको तलब भत्ता भकु्तानी र उपदान तथा सांचित ववदाको रकम भकु्तानी 
नभएको। कमगिारी आवश्यकता भन्दा बढी रहेको। प्रगतस्पधागबाट कमगिारी 
गनयकु्त नर्रेको। 

• राविय गनदेशन ऐन, २०१८ हाल सान्दगभगक नदेचखएकोले खारेज र्री एकीकृत 
सामाचजक ऐन बनाउनपुने। 

• धमगपतु्र धमगपतु्री सम्बन्धमा कान न ववपररत सांर्ठित कायग र्रेको। बालमचन्दरलाई 
यस्तो कायग र्नग नठदने व्यवस्था र्नुगपने। 

• ववदेशी सांस्थाबाट प्राप्त छात्रवृचत्त पहुूँिवालालाई ठदएको अनाथले प्रयोर् र्नग 
नपाएको। 

• हाल सञ्चालनमा रहेका उत्कृष्ट सांस्था (बालर्हृ) लाई अनदुान सवहत बालमचन्दरमा 
रहेका बालबागलकाको स्याहार तथा हेरवविार र्नग लर्ाउन ुपने। 

• नेपाल बाल सङ्गिन तथा बालमचन्दरले सञ्चालन र्रेका बालर्हृ मापदण्ड परुा 
नर्रेका, ती बालर्हृहरू बालबागलकाहरूको लागर् उपयकु्त र उनीहरूको सवोत्तम 
वहत अनरुूप नदेचखएको, कमगिारीहरू योग्यता परुा नभएका, आचश्रत भगनएका 
बालबागलकाका आधा भन्दा बढीको पररवार वा आफन्त रहेका। 

• सांयकु्त राि सङ्घको २०१९ को महासभाबाट पाररत बालर्हृहरू बन्द र्दै जाने 
अन्तरागविय प्रगतविता रहेकोले िोस कायगयोजना बनाई राविय बाल अगधकार 
पररिद माफग त बालमचन्दरमा रहेका बालबागलकालाई आवश्यक व्यवस्थापन र्नुगपन े
देचखएको। 

• अनगधकृत रूपमा धमगपतु्र ठदइ पिाउने र झटुा कार्ज बनाई बालबागलकालाई 
अनाथ बनाउने कायगमा सांलग्न बालमचन्दरका पदागधकारी र कमगिारीलाई सांर्ठित 
अपराधमा अनसुन्धान र्नुगपने (प्रगतवेदनमा नाम नामसेी उल्लेख र्रेकोले तत्काल 
छानगबन र्री कारवाही र्नुगपन)े। 

• मापदण्ड पालना नर्री लामो समयदेचख बालर्हृहरू सञ्चालन भई रहेको अवस्थामा 
नेपाल सरकार र गनयमनकारी गनकायबाट अनरु्मन नर्री, सधुारका प वग शतगहरू 
पगन नराखी गनरन्तर आगथगक सहायता उपलब्ध र्राउने कायग भएकोमा नेपाल 
सरकार र गनयमनकारी गनकायहरूबाट पगन कमजोरी रहेको। 

• नेपाल बाल सङ्गिनमा आचश्रत बालबागलकाहरू अगभभावक र पररवार भएका 
अवस्थामा पररवारबाट अलर् र्राई बालर्हृमा दीघगकालीन रूपमा राचखन ु
बालअगधकार महासचन्धको धारा ९, नेपालको सांववधानमा उल्लेचखत बालबागलकाको 
मौगलक हक, बालबागलका सम्बन्धी ऐन, २०७५ मा उल्लेचखत बालबागलका 
ववरूिको कसरुमा कारवाही िलाउने। 
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• बालसधुार र्हृहरूको व्यवस्थापन सधुार र्री व्यचक्तर्त सधुार योजना, मनोसामाचजक 
परामशग, सीप ववकास तथा पनुस्थागपना कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• नेपाल रेडक्रस सोसाइटीको सांरिना, पारदचशगता र उत्तरदावयत्व सगुनचश्चत र्ने कान नी 
व्यवस्था र्री मानवीय कायगहरू प्रभावकारी बनाउने। 

• मन्त्रालय अन्तर्गत रहेका ववगभन्न कोिहरूको ठदर्ोपना र पारदशी पररिालनका लागर् स्पष्ट 
कान नी व्यवस्था र्री एकीकृत कोि व्यवस्थापन र्न।े 

• पशपुगत वृिाश्रम र मवहला पनुस्थागपना र्हृको सञ्चालन प्रदेश, स्थानीय तह वा रै्रसरकारी 
सांस्थामाफग त र्ने वैकचल्पक मोडेल लार्  र्ने। 

• प्रत्येक स्थानीय तहमा बाल सांरक्षण प्रणाली स्थापना र्री स्थानीय बालअगधकार सगमगत, 

बालकल्याण अगधकारी र बाल कोि सञ्चालन र्ने। 

• SIMS सदुृढ र्री CPIMS, CRIMS, बाल हेल्पलाइन १०९८, बाल खोजतलास सेवा १०४ 
र अन्य प्रणालीहरूलाई एकीकृत र्दै एकीकृत MIS Dashboard स्थापना र्ने। 

• स िना प्रववगधमा आधाररत अनरु्मन प्रणाली स्थापना र्ने, अनरु्मन सांयन्त्र र्िन र्ने र 
तै्रमागसक रूपमा कायगक्रम प्रर्गत समीक्षा र्ने। 

२४.नार्ररकका आधारभ त सेवाहरू (रोजर्ार, पञ्जीकरण, नार्ररकता, राविय पररियपत्र, 

राहदानी, सवारीिालक अनमुगतपत्र) 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

रोजर्ार (Employement) 
• सीप अनसुारको काम: आफ्नो शैचक्षक योग्यता र तागलम प्राप्त र्रेको सीप अनसुारको 

रोजर्ारीका अवसरहरूको स्वदेशमै उपलब्ध होस ्। 

• पारदशी स िना: कुन िाउूँमा कगत रोजर्ारीको अवसर छ भन्ने जानकारी मोबाइल एप वा 
स िना पाटीमाफग त Automatic स िना प्रागप्त होस।्  

• झन्झटमकु्त कजाग: स्वरोजर्ार बन्न िाहनेका लागर् गधतो र कार्जी प्रवक्रयामा अचल्झन ुनपन े
र्री सरल सहगुलयतप णग ऋणको व्यवस्था होस ्।  

• न्य नतम पाररश्रगमकको ग्यारेन्टी: अदक्ष श्रगमकको हकमा पगन बाूँच्न पगु्ने र्री तोवकएको 
न्य नतम ज्याला र समयमा भकु्तानीको सगुनचश्चतता होस।्  

• वैदेचशक रोजर्ारीमा सरुक्षा: श्रम स्वीकृगतदेचख ववदेशमा समस्या पदाग उिार र्नेसम्मको प्रवक्रया 
प णगतूः अनलाइन, ववश्वसनीय एवां प्रभावकारी होस।् श्रम स्वीकृगतको झन्झट हटाइयोस।्  

• बेरोजर्ार भत्ता वा सामाचजक सरुक्षा: काम नपाउन्जेलसम्मको अवस्थामा जीवन गनवागहका लागर् 
न्य नतम भत्ता वा वैकचल्पक कायगको प्रबन्ध होस।्  

• व्यवसावयक परामशग: कुन क्षेत्रमा अवसर छ र के तागलम गलूँदा बजारमा अवसर पाइन्छ भन्ने 
परामशग ठदन परामशगदाता उपलब्ध होस।् 
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पञ्जीकरण (Vital Registration) 

• कार्जरवहत वडा कायागलय: जन्म, मतृ्य ु वा वववाह दताग र्दाग पटक–पटक नार्ररकताको 
फोटोकपी वा अन्य प्रमाण मार् नर्री गडचजटल प्रणालीबाटै प्रमाणीकरण हनुे व्यवस्था र्ररयोस।्  

• घरदैलो सेवा: असक्त, ज्येष्ठ नार्ररक र दरु्गमका मागनसका लागर् वडाका कमगिारी घरमै परेु्र 
घटना दताग र्ने व्यवस्था वा अनलाइनबाट घटना दतागको व्यवस्था होस।्  

• अनलाइन प्रमाणपत्र: वडा कायागलय धाउनकुो सट्टा अनलाइनबाटै गडचजटल हस्ताक्षर भएको 
प्रमाणपत्र डाउनलोड र्री वप्रन्ट र्नग गमल्ने व्यवस्था होस।्  

• त्रवुट सच्याउन सहजता: नाम वा जन्मगमगतमा भएको सानो त्रवुट सच्याउन अदालत वा चजल्ला 
प्रशासन धाउन ुनपने र्री वडा तहबाटै समाधान होस।्  

• अस्पतालमै दताग: बच्िा जन्मने गबचत्तकै अस्पतालले नै जन्म दताग र्ने व्यवस्था होस।्  

• स्विागलत अपडेट: वववाह दताग लर्ायतका व्याचक्तर्त घटनाहरू अन्य प्रणालीहरूमा स्विागलत 
रूपमा अपडेट हनुे व्यबस्था होस ्।  

• स िना अलटग: सामाचजक सरुक्षा भत्ता वा नवीकरणको समयबारे पवहले नै मोबाइलमा जानकारी 
पाइयोस।् 

नार्ररकता (Citizenship)  

• एकै ठदनमा सेवा: सबै कार्जात परेु्को अवस्थामा गनवेदन ठदएको केही घण्टागभतै्र नार्ररकता 
हातमा पने गनचश्चतता होस।्  

• अनलाइन आवेदन र ट्र्यावकङ: आवेदन घरबाटै ठदन सवकने र आफ्नो फाइल कुन टेबलमा 
परेु्को छ भन्ने मोबाइलबाटै हेनग सवकने सवुवधा होस।्  

• गबिौगलया मकु्त वातावरण: कायागलय बावहरका साइबर वा फोटोकपी पसललाई पैसा बझुाउन ु
नपने र्री सरल फारम र सरकारी सहायता कक्षको व्यवस्था होस।्  

• लैवङ्गक समानता: आमाको नामबाट नार्ररकता गलूँदा वा अन्य ववशेि अवस्थामा कमगिारीले 
प्रश्न र्ने र दूुःख ठदने प्रवृचत्तको अन्त्य होस।्  

• गडचजटल क्य:ु लाइनमा उगभनकुो सट्टा गडचजटल टोकन गलएर बस्ने िाउूँ (Waiting Room) मा 
पालो पखगने व्यबस्था र्ररयोस।्  

• प्रगतगलवप सहजता: नार्ररकता हराएमा वा च्यागतएमा परुाना ढड्डा खोज्ने नाममा हप्तौँ कुनुग नपन े
र्री गडचजटल डाटाबाट तरुुन्तै प्रगतगलवप पाइने व्यबस्था होस।् 

• अगभलेखको सांरक्षण:  परुाना अगभलेखलाई गडचजटलाइज्ड र्री सांरक्षण र्ने र नार्ररकले िाहेको 
बखत उपलब्ध हनुे र्री अगभलेख सांरक्षण होस।् 

राविय पररियपत्र (National ID) 
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• काडगको शीघ्र प्रागप्त: वववरण ठदएको केही हप्तागभतै्र स्माटग काडग पाउने व्यबस्था होस ्।  

• एकल पवहिान: यो काडग भएपगछ राहदानी, लाइसेन्स र बैंक खाता खोल्दा र अन्य सरकारी 
सेवा गलूँदा थप कार्जात बझुाउन ुनपने र्री सेवाको एकीकरण होस।्  

• वववरण सांशोधनमा सरलता: सामान्य र्ल्ती सच्याउन कािमाडौँको ववभार्मा धाउन ुपने व्यवस्था 
हटाई चजल्लाबाटै सांशोधन सेवा प्राप्त होस।्  

• दोहोरोपनको अन्त्य: नार्ररकता गलूँदा ठदएकै औिँाछाप र फोटो पररियपत्रमा पगन प्रयोर् र्ने 
र पटक–पटक बायोमेवट्रक ठदन ुनपने वातावरण बनाइयोस।्  

• बहउुपयोगर्ता: एउटै काडगमा स्वास््य बीमा, रासन काडग र सामाचजक सरुक्षा लर्ायतका अन्य 
सबै वववरण समावेश हनु सकोस।्  

• डाटा सरुक्षाको ववश्वास: मेरो व्यचक्तर्त र बायोमेवट्रक वववरण सरुचक्षत छ र यसको दरुूपयोर् 
हुूँदैन भने्न प्रत्याभ गत होस।्  

• गडचजटल भ्यागलडेशन: भौगतक काडग नभए पगन मोबाइलमा भएको एनआईडी नम्बर वा क्यआुर 
कोडले सबै सरकारी काम िल्ने प्रावधान होस।् 

राहदानी (Passport) 

• अनलाइन कोटाको अन्त्य: जनुसकैु बेला अनलाइन फारम भनग पाइने र 'गसस्टम क्लोज' वा 
'कोटा फ ल' को सास्ती भोग्न ुनपने व्यबस्था होस।्  

• चजल्लाबाटै रतु ववतरण: कािमाडौँ आएर थप खिग र्री होटलमा बस्न ुनपन ेर्री चजल्लाबाटै 
गछटो राहदानी पाउने व्यवस्था होस।्  

• पारदशी शलु्क: राहदानीको शलु्क घटाउने र अनलाइनबाटै गसधै गतनग सवकने सगुबधा होस।्  

• मोबाइल ट्रयावकङ: राहदानी छावपएको र चजल्ला आइपरेु्को जानकारी Real time मा मोबाइलमा 
आउने व्यबस्था होस।्  

• सहज इनरोलमेन्ट: फोटो चखच्न र बायोमेवट्रक ठदन घण्टौँ लाइन बस्न ु नपने र्री समय 
(Appointment) को प णग पालना होस।्  

• त्रवुट रवहत छपाइ: नाम, िेर्ाना वा फोटोमा त्रवुट भएर अचन्तम समयमा यात्रा रद्द हनुे जोचखमको 
अन्त्य होस।्  

• ववदेशी गनयोर्मा सहजता: ववदेशमा रहेका नपेालीले राहदानी नवीकरणका लागर् काम छाडेर 
हप्तौँ कुनुग नपने र्री सरल सेवा प्राप्त होस।् 

सवारीिालक अनमुगतपत्र (Driving License) 

• नयाूँ काडगको तत्काल ववतरण: ट्रायल पास र्ने गबचत्तकै वा बढीमा एक मवहनागभत्र स्माटग काडग 
पाइने सगुनचश्चत होस ्वा Digitally Verifiable Credentials को प्रयोर् होस।्  

• ट्रायलको समय सीमा: फारम भरेको हप्ता-दश ठदनगभतै्र ट्रायल परीक्षा ठदने सगुबधा पाइयोस।्  

• गनष्पक्ष परीक्षा: ट्रायलमा कुनै सेवटङ वा सोसगफोसग नभई प्रववगधको प्रयोर् र्रेर वास्तववक 
दक्षताको परीक्षण होस।्  
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• गडचजटल लाइसेन्सको प णग मान्यता: भौगतक काडग नछापनु्जेल नार्ररक एपको लाइसेन्स 
देखाउूँदा जररवाना नहनुे व्यबस्था होस।् 

• नवीकरणमा सरलता: नवीकरणका लागर् कायागलय धाउन ु नपने र्री अनलाइनबाट शलु्क 
गतरेपगछ स्वतूः म्याद थवपने व्यवस्था होस।्  

• स्वास््य परीक्षणमा सहजता: आूँखा जिाउन वा रर्त सम ह प्रमाचणत र्नग अस्पताल र 
कायागलयबीि दौडधपु र्नुग नपने वातावरण होस।्  

• जनुसकैु प्रदेशमा सेवा: सवारी िालक अनमुगत पत्र एक प्रदेशको भए पगन अको प्रदेशबाट 
नवीकरण वा वववरण सच्याउन सवकने प्रावधान गमलाइयोस।् 

(ख सधुारका लागर् सझुावहरू 

रोजर्ार (Employment) 

• एकीकृत पोटगल: सबै स्थानीय तहका रोजर्ार सेवा केन्रहरूलाई जोड्ने र्री राविय रोजर्ार 
पोटगल गनमागण र्री 'ररयल-टाइम' डाटा अद्यावगधक र्ने।  

• मार्मा आधाररत तागलम: रोजर्ारदाता र तागलम प्रदायक सांस्थाहरूसूँर् समन्वय र्री बजारमा 
जनु सीपको मार् छ, सोही अनसुारको तागलम सञ्चालन र्ने।  

• श्रम बैंकको प णग कायागन्वयन: श्रगमक र रोजर्ारदाताबीिको द री मेटाउन सरकारी तवरबाटै 
श्रम बैंक सञ्चालन र्री रोजर्ारीको ग्यारेन्टी र्ने।  

• सहगुलयतप णग ऋणको सरलीकरण: व्यवसावयक योजना (Business Plan) का आधारमा ववना 
गधतो वा सरल गधतोमा ऋण ठदने प्रवक्रयालाई बैंकहरूसूँर् समन्वय र्री झन्झटमकु्त बनाउने। 

• बेरोजर्ार स िीकरण: वास्तववक बेरोजर्ारको पवहिान र्नग स्थानीय तहसांर् समन्वय र्री घरधरुी 
सभेक्षण माफग त बेरोजर्ारको त्याङ्क सङ्कलन र्री पररियपत्र ववतरण र्ने र पररियको आधारमा 
रोजर्ारीमा प्राथगमकता ठदने ।  

• स्वरोजर्ार परामशग केन्र: प्रत्येक पागलकामा कृवि, उद्यम र प्रववगध सम्बन्धी परामशग ठदने 
ववज्ञहरूको वटम खटाई परामशग ठदने व्यवस्था गमलाउने ।   

• वैदेचशक रोजर्ार  सहजीकरण : वैदेचशक रोजर्ार वोडगबाट कामदारको अगभलेख राख्ने व्यवस्था 
गमलाउने र श्रम स्वीकृगत गलन ु पन े ववद्यमान व्यबस्था क्रमश हटाउने। वैदेचशक रोजर्ार 
बोडगको कल्याणकारी कोिमा जम्मा र्ने रकम र बीमा र्ररसकेपगछ श्रम स्वीकृगत गलन ुनपने। 
आवश्यक परेको अवस्थामा मात्र रोजर्ारदाताबाट प्राप्त मार् पत्र र सम्झौतापत्रको 
आगधकाररकता जाूँि र्ने, सांस्थार्त तवरबाट वैदेचशक रोजर्ारीमा पिाउने गनकायको गनयमन 
र्ने र वैदेचशक रोजर्ारीका क्रममा हनुे िर्ी गनयन्त्रण र्ने काम मात्र वैदेचशक रोजर्ार 
ववभार्ले र्ने।   

• गनजी क्षेत्रलाई प्रोत्साहन: थप रोजर्ारी गसजगना र्ने उद्योर्हरूलाई कर छुट वा गबजलुी 
महसलुमा सहगुलयत ठदने नीगत गलने।  
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• फकेकाहरूको सीप प्रयोर्: ववदेशबाट फकेकाहरूको सीप म्यावपङ र्री उनीहरूलाई सोही 
क्षेत्रमा उद्योर् खोल्न गबउ प ूँजी (Seed Money) उपलब्ध र्राउने। 

 

 

पञ्जीकरण (Vital Registration) 

• सभगर क्षमता ववस्तार: बारम्बार गसस्टम डाउन हनुे समस्या समाधान र्नग उच्ि क्षमताको 
डेगडकेटेड सभगर र क्लाउड ब्याकअपको व्यवस्था र्ने।  

• हचस्पटल आबिता: अस्पतालमा बच्िा जन्मने गबचत्तकै अस्पतालको रेकडग गसधै पञ्जीकरणको 
अनलाइन गसस्टममा जाने र्री सफ्टवेयर गलङ्क र्ने।  

• परुाना अगभलेखको गडचजटलाइजेसन: 'एक पटकको अगभयान' सञ्चालन र्री सबै परुाना कार्जी 
अगभलेखलाई ६ मवहनागभत्र गडचजटल डाटाबेसमा सान।े  

• अफलाइन मोड सफ्टवेयर: इन्टरनेट नभएको बेला पगन डाटा इन्ट्री र्नग गमल्ने र इन्टरनेट 
आउने गबचत्तकै सांिालन हनुे सफ्टवेयर प्रयोर्मा ल्याउने।  

• स्विागलत स िना: जन्म दताग वा सामाचजक सरुक्षा भत्ताको नवीकरणको समयबारे सम्बचन्धत 
व्यचक्तलाई ३० ठदन अर्ावै एसएमएस अलटग पिाउने।  

• क्यआुर कोडयकु्त प्रमाणपत्र: प्रमाणपत्रको आगधकाररकता जाूँच्न क्यआुर कोड अगनवायग र्ने।  

• सामाचजक सरुक्षा र बायोमेवट्रक्स: भत्ता ववतरणमा हनु ेअगनयगमतता रोक्न अगनवायग बायोमेवट्रक 
प्रमाणीकरण र बैंवकङ प्रणाली मात्र लार्  र्ने। 

नार्ररकता (Citizenship) 

• अनलाइन आवेदन र डकुमेन्ट अपलोड: नार्ररकताका लागर् आवश्यक सबै प्रमाणहरू 
अनलाइनबाटै अपलोड र्री स्वीकृत भएपगछ मात्र बायोमेवट्रक्सका लागर् कायागलय बोलाउने।  

• गडचजटल टोकन प्रणाली: 'First come, First serve' का आधारमा अनलाइनबाटै Time Slot गलन े
प्रणाली लार्  र्ने।  

• एकीकृत सेवा डेस्क: चजल्ला प्रशासन र इलाका प्रशासन कायागलयहरूमा नार्ररकता, राहदानी 
र पररियपत्रका लागर् एउटै 'हेल्प डेस्क' बाट सेवा र स िना ठदने व्यवस्था गमलाउने।  

• अगभलेखमा पहुूँि: चजल्ला प्रशासन र इलाका प्रशासन कायागलयहरूमा परुाना वववरण खोज्न 
रचजिर पल्टाउन ुनपने र्री सबै वववरण कम्प्यटुरमा हेनग गमल्ने व्यवस्था गमलाउने।  

• वडाबाटै बायोमेवट्रक्स: सम्भव भएसम्म वडा कायागलयमै फोटो र औिँाछाप गलने व्यवस्था र्री 
चजल्ला र इलाका प्रशासनबाट प्रमाणीकरण र काडग ववतरण मात्र र्ने।  

• प्रवक्रयार्त सरलीकरण: अनावश्यक साक्षी र धेरै तहको गसफाररसको सट्टा राविय पररियपत्रको 
डाटालाई नै अन्य सेवा प्रवाहको मखु्य आधार मान्न।े  
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• र्नुासो सनुवुाइ कक्ष: सेवाग्राहीलाई दूुःख ठदने कमगिारी वा वढलाससु्ती बारे तत्कालै कायागलय 
प्रमखुलाई उजरुी र्ने र्री 'क्यआुर वफडब्याक' बोडग राख्ने। 

• भौगतक प वागधार सधुार: सेवा प्रबाह र सेवाग्राहीका लागर् उपयकु्त र पयागप्त भौगतक प वागधारको 
गनमागण र्ने।   

• मोबाइल एपबाट ट्र्यावकङ: नार्ररकता प्रागप्तको प्रवक्रया कहाूँ पगु्यो भन्ने मोबाइलबाटै ट्र्याक 
र्नग गमल्ने सफ्टवेयर बनाइ प्रयोर्मा ल्याउने। 

 

राविय पररियपत्र (National ID) 

• छपाइको ववकेन्रीकरण: केन्रमा मात्र सीगमत मरुणलाई ७ वटै प्रदेशमा ववस्तार र्री काडग 
ववतरणको र्गत बढाउने।  

• एकल पवहिानको मान्यता (Single ID Concept): एनआईडी नम्बर भएपगछ नार्ररकता, मतदाता 
पररियपत्र र राहदानीको प्रगतगलवप लर्ायतका कार्जात बोक्न ुनपने काननुी व्यवस्था र्ने।  

• ई-केवाइसी (e-KYC) अगनवायग: बैंक, टेगलकम र मालपोतमा पररियपत्रको नम्बरबाटै बायोमेवट्रक 
गभडाएर तरुुन्तै सेवा ठदने प्रणाली शरुु र्ने।  

• सच्याउने अगधकार चजल्लालाई: वववरण सच्याउन ववभार् आउनपुने व्यवस्था हटाई सेवाग्राहीले 

Bio-Metric ठदएको कायागलयबाटै सबै वववरण सांशोधन र्ने अगधकार ठदने।  

• गडचजटल वालेटमा एनआईडी: भौगतक काडग नछापनु्जेल नार्ररक एपमा रहेको एनआईडीलाई 
सबै सरकारी र गनजी क्षेत्रमा आगधकाररक मान्यता ठदने।  

• काडग ववतरण टोली: छावपएका काडगहरू वडा कायागलयमाफग त ववतरण र्ने व्यवस्था गमलाउने।  

• सरुक्षा अगडट: नार्ररकको डाटा सरुचक्षत राख्न अन्तरागविय मापदण्ड अनसुारको गनयगमत 'साइबर 
सरुक्षा अगडट' र्ने।  

• अन्य सेवासूँर् इचन्टग्रसेन: स्वास््य बीमा र सामाचजक सरुक्षा लर्ायत अन्य सावगजगनक सेवालाई 
एनआईडी काडगमै आबि र्ने (ववस्ततृूः गडचजटल एण्ड डाटा र्भनेन्स खण्डमा)।  

• अन्तर-आबिता काननु: सबै सरकारी गनकायले एनआईडीको डाटाबेस साझा रूपमा प्रयोर् र्नग 
पाउने र्री काननु सांशोधन र्ने। 

राहदानी (Passport) 

• कोटा प्रणालीको खारेजी: सभगर क्षमता बढाई २४सै घण्टा अनलाइन आवेदन ठदन गमल्ने 
बनाउने।  

• भकु्तानीमा ववववधता: सबै गडचजटल वालेट र मोबाइल बैंवकङबाट गसधै राजस्व गतने व्यवस्था 
र्री बैंकको लाइन हटाउने।  
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• चजल्लाबाटै रतु सेवा: थप शलु्क गतरेर चजल्लाबाटै ३ देचख ५ ठदनगभत्र राहदानी पाउने 'फास्ट 
ट्र्याक' सेवा सरुु र्ने।  

• अटोमेटेड एसएमएस गसस्टम: आवेदन स्वीकृत भएको, राहदानी छावपएको र चजल्ला आइपरेु्को 
जानकारी स्विागलत रूपमा मोबाइलमा जाने बनाउन।े  

• त्रवुट सधुार डेस्क: अनलाइन फारम भदाग भएका साना र्ल्तीहरूलाई बायोमेवट्रक ठदने समयम ै
कमगिारीले सच्याइठदने व्यवस्था र्ने।  

• ववदेशी गनयोर्मा मेगसन थप: धेरै नेपालीहरू भएका देशका द तावासहरूमा मेगसन र कमगिारी 
थप र्री नवीकरण सेवालाई गछटो बनाउने।  

• कुररयर सेवाको प्रयोर्: नार्ररकले िाहेमा अगतररक्त शलु्क गतरेर राहदानी गसधै आफ्नो घरको 
िेर्ानामा पाउने र्री हलुाक वा कुररयरसूँर् सम्झौता र्ने।  

• गबिौगलया गनयन्त्रण: कायागलय वरपरका साइबर पसलहरूले अनलाइन फारम भरेको नाममा 
िर्ी र्रे/नर्रेको गनयगमत अनरु्मन र्री कारबाही र्ने।  

• कल सेन्टर सञ्चालन: राहदानी सम्बन्धी चजज्ञासा र समस्या समाधानका लागर् प्रभावकारी 'टोल 
िी' कल सेन्टर र च्याटबोट सञ्चालन र्ने। 

सवारीिालक अनमुगतपत्र  (Driving License)  

• ट्रायल परीक्षाको स्विागलत प्रणाली (Automated Trial): मानवीय हस्तक्षपे हटाउन सेन्सर जगडत 
ट्रायल सेन्टरहरू अगनवायग र्ने र नगतजा तत्कालै गडचजटल बोडगमा देखाउने।  

• एक विगको अस्थायी लाइसेन्स: ट्रायल पास र्ने गबचत्तकै क्यआुर कोडयकु्त अस्थायी लाइसेन्स 
(जनु नार्ररक एपमा पगन देचखयोस)् ठदने र त्यसैलाई एक विगसम्म मान्यता ठदने।  

• अनलाइन नवीकरण: नवीकरणका लागर् कायागलय जान ु नपन े र्री अनलाइनबाटै राजस्व 
गतरेपगछ गडचजटल रूपमा म्याद थवपने र काडगमा चस्टकर मात्र टाूँस्ने व्यवस्था र्ने।  

• काडग छाप्ने व्यवस्थाको अन्त्य: काडग छाप्नपुने अवस्था अन्त्य र्री  राविय पररियपत्रसूँर् 
आवि र्ने र नार्ररक एपमा देचखने व्यवस्था र्ने। प्रमाणपत्र िावहने अवस्थाका लागर् 

Digitally Verifiable Credentials को प्रयोर् र्ने व्यवस्था गमलाउने (स्माटग काडगको ववकल्पमा 
ई-लाइसेन्स: अन्तरागविय अभ्यास अनसुार मोबाइलमै हनु े क्यआुर कोडयकु्त गडचजटल 
लाइसेन्सलाई भौगतक काडग सरहको)।  

• प्रतीक्षा स िी (Waiting List) व्यवस्थापन: ट्रायलका लागर् लामो समय कुनुग नपने र्री गनजी 
ट्रायल सेन्टरहरूलाई सरकारी सपुररवेक्षणमा परीक्षाका लागर् प्रयोर् र्ने।  

• स्वास््य परीक्षणको ववकेन्रीकरण: स िीकृत सरकारी र गनजी अस्पतालहरूले ठदएको स्वास््य 
ररपोटगलाई अनलाइनबाटै मान्य हनु ेव्यवस्था र्ने।  
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• जररवाना र रेकडगको एकीकरण: ट्रावफक गनयम उल्लांघनको रेकडग र जररवाना भकु्तानीलाई 
लाइसेन्सको डाटाबेससूँर् जोडी अनलाइन भकु्तानी सहज बनाउने।  

• अन्तरप्रदेश मान्यता: एक प्रदेशबाट जारी भएको लाइसेन्सको वववरण अको प्रदेशले सचजलै 
हेनग र नवीकरण र्नग गमल्ने र्री प्रणाली एकीकृत र्ने।  

२५. भ्रष्टािार गनयन्त्रण 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• पारदशी र जवाफदेही सावगजगनक प्रशासन बनोस:् सरकारी गनणगय, बजेट खिग, सावगजगनक खररद, 

गनयचुक्त र सेवा प्रवाह प्रवक्रया प णग पारदशी र जवाफदेही होस।् सरकारी अगधकारीहरू आफ्ना 
गनणगय र कायगप्रगत चजम्मेवार बन न ्र र्लत कायगमा सांलग्नलाई काननुको दायरामा ल्याइयोस।् 

• भ्रष्टािारमा सांलग्नलाई गनष्पक्ष अनसुन्धान र कडा कारबाही र्ररयोस:् राजनीगतक नेता, उच्ि 
पदस्थ कमगिारी वा प्रभावशाली व्यचक्त जोसकैु भए पगन भ्रष्टािारमा सांलग्नमागथ गनष्पक्ष 
अनसुन्धान र्री काननुअनसुार दचण्डत र्ररयोस।् दण्डहीनताको प णग अन्त्य भई ववगधको शासन 
कायम होस।् 

• सावगजगनक सेवा प्रवाह सरल, गछटो र झन्झटमकु्त होस:् सेवा गलन घ स ठदनपुन,े वढलाइ हनुे र 
अनावश्यक प्रवक्रया झेल्नपुने अवस्थाको अन्त्य होस।् नार्ररकले समयमै, गनष्पक्ष र 
सेवाग्राहीमैत्री वातावरणमा सेवा प्राप्त र्नग सक न।् 

• गडचजटल प्रणालीमाफग त भ्रष्टािार गनयन्त्रण र्ररयोस:् सरकारी सेवा, खररद, राजस्व र अनमुगत 
प्रवक्रयामा गडचजटल प्रववगधको प्रयोर् बढाई मानवीय हस्तक्षेप कम र्ररयोस ् र भ्रष्टािारको 
सम्भावनालाई न्य न पाररयोस।् 

• गनर्रानी गनकायहरू गनष्पक्ष, सक्षम र स्वतन्त्र बन न:् अचख्तयार दरुूपयोर् अनसुन्धान आयोर्, 

महालेखा परीक्षक र राविय सतकग ता केन्र जस्ता गनकायहरू राजनीगतक प्रभावबाट मकु्त भई 
स्वतन्त्र रूपमा काम र्रून ्र भ्रष्टािार गनयन्त्रणमा प्रभावकारी भ गमका गनवागह र्रून।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• सावगजगनक सेवा प्रवाहलाई िसु्त, सरल, पारदशी तथा प्रववगधमैत्री बनाउने। 

• सावगजगनक खररद प्रणालीलाई प णग पारदशी, गडचजटल र प्रगतस्पधागत्मक बनाउने। 

• सावगजगनक गनकायमा आन्तररक लेखापरीक्षण, ववत्तीय गनयन्त्रण र जोचखम व्यवस्थापन प्रणाली 
बगलयो बनाउने। 
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• जोचखममा आधाररत अनरु्मन प्रणाली लार्  र्ने।उच्ि जोचखम क्षेत्र (स्थानीय तह, भ गम, खररद, 

राजस्व) मा लचक्षत गनर्रानी र्ने। 

• भ्रष्टािारमा सांलग्न व्यचक्तमागथ प्रभावकारी अनसुन्धान र कारबाही सगुनचश्चत र्री दण्डहीनताको 
अन्त्य र्री उत्तरदावयत्व स्थावपत र्ने। 

• गनर्रानी गनकायहरूको सांस्थार्त स्वायत्तता र क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• सावगजगनक खररद तथा आयोजना व्यवस्थापनमा पारदचशगता र उत्तरदावयत्व सगुनचश्चत र्ने। 
र्णुस्तर परीक्षण, प्राववगधक परीक्षण र स्वतन्त्र अनरु्मन प्रणाली लार्  र्ने। 

• अगभलेख व्यवस्थापन प्रणालीलाई प णग रूपमा गडचजटल र सरुचक्षत बनाउने (उदाहरणूः भ गम, 

राजस्व, सामाचजक सरुक्षा अगभलेखहरू)। 

• कमगिारीको स्ववववेकीय अगधकारलाई स्पष्ट गनयम र प्रणालीद्वारा सीगमत र्ने।  

• अनावश्यक प्रवक्रया हटाई सेवा प्रवाह प्रवक्रयालाई सरल, गछटो र झन्झटमकु्त बनाउने। 

• सबै खाले गनयचुक्त, सरुवा र पदोन्नगत प्रणालीलाई योग्यता र प्रगतस्पधागमा आधाररत बनाउने। 

• राजस्व प्रशासनमा गडचजटल प्रणाली लार्  र्री राजस्व िहुावट गनयन्त्रण र्ने। 

• सामाचजक सरुक्षा तथा अनदुान ववतरण प्रणालीलाई गडचजटल र पारदशी बनाउने। 

• सावगजगनक खिग तथा ववकास आयोजनाको प्रभावकारी अनरु्मन र्ने। 

• सावगजगनक गनकायहरूमा पारदचशगता र स िनाको हकको प्रभावकारी कायागन्वयन र्री स िनामा 
पहुूँि सगुनचश्चत र्ने। 

• भ्रष्टािार गनयन्त्रण गनकायहरूबीि प्रभावकारी समन्वय प्रणाली स्थापना र्ने। 

• सावगजगनक सेवा प्रवाहमा नार्ररक र्नुासो व्यवस्थापन प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• कृगत्रम बौविकता, आधगुनक स िना प्रववगध र गडचजटल गनर्रानी प्रणालीको प्रयोर् ववस्तार र्ने। 

• सावगजगनक प्रशासनमा नैगतकता, सत्यगनष्ठा र इमानदाररताको सांस्कृगत ववकास र्ने। 

• नार्ररक सहभागर्ता र सामाचजक गनर्रानी प्रणाली सदुृढ र्ने।सामाचजक लेखापरीक्षण, 

सावगजगनक सनुवुाइ, नार्ररक बडापत्रलाई प्रभावकारी बनाउने। 

• धनलाई प्रगतष्ठा मान्ने सामाचजक सोि पररवतगन र्नग ववद्यालय तहदेचख नै सदािार चशक्षा लार्  
र्ने।  

• नीगतर्त भ्रष्टािार रोक्न मचन्त्रपररिद्का गनणगयहरूलाई पारदशी र सावगजगनक र्ने।  

• करका दरहरूमा र्ररने अपारदशी हेरफेरलाई प णग रूपमा गनयन्त्रण र्ने।  

• सावगजगनक पदमा रहेका व्यचक्तहरूको सम्पचत्त वववरण अगनवायग सावगजगनक र्ने र गनयगमत 
छानगबन र्ने। 
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• सरकारी सम्पचत्तको दरुूपयोर् रोक्न कडा गनर्रानी र उत्तरदावयत्व प्रणाली ववकास र्ने। 

• सहकारी र ववत्तीय सांस्थाहरूको अगनयगमतता रोक्न शचक्तशाली गनयामक गनकाय र्िन र्ने। 

• सम्पचत्त शिुीकरण (Money Laundering) गनयन्त्रणका लागर् ररयल-टाइम ट्र्यावकङ प्रणाली लार्  
र्ने। 

• गनजी र रै्रसरकारी क्षेत्रको आगथगक कारोबारलाई पारदशी र गनयमन योग्य बनाउने। 

२६. र्नुासो सनुवुाइ 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• र्नुासो दताग र्ने प्रवक्रया सहज, छररतो र सबैका लागर् पहुूँियोग्य होस।् 

• र्नुासोलाई र्म्भीरताप वगक गलई समयमै सनुवुाइ र समाधान र्ने व्यवस्था होस।् 

• प्रत्येक र्नुासोको स्पष्ट समयसीमा तोकी सोहीअनसुार समाधान हनुे प्रणाली होस।् 

• र्नुासोको अवस्थाबारे नार्ररकले सहज रूपमा जानकारी पाउने पारदशी प्रणाली होस।् 

• र्नुासो सही गनकायमा तरुुन्तै प्रेिण हनुे र वढलाइ नहनुे व्यवस्था होस।् 

• सम्बचन्धत गनकाय तथा अगधकारी स्पष्ट रूपमा चजम्मेवार र जवाफदेही होस।् 

• र्नुासोको वास्तववक समाधान भएपगछ मात्र फर्छ्यौट र्ने व्यवस्था होस।् 

• र्नुासोकतागको र्ोपनीयता सरुचक्षत रहने र भयरवहत रूपमा र्नुासो र्नग सवकने वातावरण 
होस।् 

• र्नुासोलाई सावगजगनक सेवा स धार र भ्रष्टािार रोकथाम र्नग पषृ्ठपोिणको रूपमा उपयोर् 
होस।् 

 (ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• र्नुासो व्यवस्थापनसम्बन्धी कान न तथा गनदेचशकालाई आधगुनक गडचजटल प्रणालीअनकु ल 
पररमाजगन र्ने। 

• सबै माध्यम (वेब, फोन, इमेल, सामाचजक सञ्जाल आठद) बाट प्राप्त र्नुासोलाई एकीकृत 
ढाूँिामा दताग र्ने प्रणाली लार्  र्ने। 

• र्नुासो दतागका लागर् न्य नतम अगनवायग वववरण (पवहिान, स्थान, वविय, प्रमाण आठद) सगुनचश्चत 
र्ने। 

• र्नुासो दतागमा मोबाइल OTP जस्ता प्रमाणीकरण प्रणाली लार्  र्री फजी तथा दोहोरो र्नुासो 
गनयन्त्रण र्ने। 

• प्रारचम्भक चस्क्रगनङ्ग प्रणाली सदुृढ र्री अप णग, असम्बचन्धत र दोहोरो र्नुासो छुट्याउने व्यवस्था 
र्ने। 

• र्नुासोको स्पष्ट वर्ीकरण, प्राथगमकता गनधागरण र सम्बचन्धत गनकायमा गछटो प्रेिण र्ने प्रणाली 
ववकास र्ने। 
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• र्नुासो सम्बोधनका लागर् समयसीमा, चजम्मेवारी र कायगसम्पादन मापदण्ड स्पष्ट र्ने। 
• सम्बचन्धत गनकायलाई र्नुासो समाधानमा उत्तरदायी बनाउूँदै गनयगमत अनरु्मन, ताकेता र 

म ल्याङ्कन र्ने। 
• र्नुासो समाधानपगछ अगनवायग रूपमा प्रणालीमा अद्यावगधक र्ने व्यवस्था कडाइका साथ लार्  

र्ने। 
• र्नुासो व्यवस्थापनमा सांलग्न नोडल अगधकृतहरूको भ गमका, चजम्मेवारी र स्थावयत्व सगुनचश्चत 

र्ने। 
• बह-ुगनकाय सांलग्न र्नुासोका लागर् समन्वयात्मक (coordinated) समाधान सांयन्त्र ववकास 

र्ने। 
• र्नुासो व्यवस्थापन प्रणालीलाई प्रयोर्कताग–मैत्री, सरल र सहज बनाउने। 
• र्ोपनीय तथा सांवेदनशील र्नुासोका लागर् सरुचक्षत दताग र व्यवस्थापन र्ने। 
• र्नुासोसम्बन्धी डेटा व्यवस्थापन, ववश्लेिण र ररपोवटगङ प्रणाली सदुृढ र्ने। 
• र्नुासोबाट प्राप्त जानकारीलाई सेवा सधुार, नीगत सधुार र गनणगय प्रवक्रयामा प्रयोर् र्ने। 
• प्रणाली सञ्चालनका लागर् दक्ष जनशचक्त, पयागप्त बजेट र प्रववगधर्त स्रोत सगुनचश्चत र्ने। 
• स िना प्रववगध सरुक्षालाई सदुृढ र्दै डेटा र्ोपनीयता र साइबर सरुक्षा सगुनचश्चत र्ने। 
• नार्ररकमा र्नुासो र्ने प्रवक्रया र अगधकारबारे जनिेतना अगभवृवि र्ने। 
• ग्रामीण तथा दरु्गम क्षेत्रसम्म र्नुासो प्रणालीको पहुूँि ववस्तार र्ने। 
• गनयगमत अनरु्मन, म ल्याङ्कन र सधुार कायागन्वयनको सदुृढ सांयन्त्र स्थापना र्ने। 

२७. आन्तररक सरुक्षा 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सरुक्षा गनकायका हरेक तहका अगधकारीहरूको आिरण अनकुरणीय, नार्ररकमैत्री र व्यावसावयक 
होस ्तथा आफ्नो भ गमका र चजम्मेवारीप्रगत प णग जवाफदेवहता प्रदशगन र्ररयोस।् 

• पयागप्त प वगतयारी र भरपदो स िना सङ्कलन सांयन्त्रमाफग त नार्ररकले आफ्नो जीउधन र वैयचक्तक 
स्वतन्त्रता प णग रूपमा सरुचक्षत रहेको महससु र्नग पाऊन।् 

• अपराध अनसुन्धानका क्रममा हनु ेराजनीगतक दबाब, आगथगक प्रलोभन वा भनसनुको प णग अन्त्य 
भई पहुूँिववहीन नार्ररकको पगन समान सनुवुाइ हनु ेर दोिी उम्कने वातावरण नबनोस।् 

• र्हृ प्रशासन र सरुक्षा गनकायका नीगतर्त र सांस्थार्त दवैु तहमा भ्रष्टािारको प णग अन्त्य भई 
स्वच्छ, पारदशी र गनष्पक्ष सेवाको सगुनचश्चतता होस।् 

• सरुक्षा गनकायबाट प्रवाह हनुे सेवाहरू समता र समानताका आधारमा सरल, सहज र आधगुनक 
प्रववगधमा आधाररत (Face-less र Paper-less) भई घरदैलोमै प्राप्त हनु सक न।् 
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• सरुक्षा कारबाही, गनयन्त्रण र अनसुन्धानका हरेक प्रवक्रयामा नार्ररकको मानव अगधकारको 
सांरक्षण, सम्मान र सांवेदनशीलता सगुनचश्चत र्ररयोस।् 

• समाजमा दण्डहीनताको अन्त्य भई काननुको डरले अपराध नहनु ेवातावरण बनोस ्र अपराध 
भइहालेमा त्यसको रोकथाम एवां अनसुन्धान रतु र्गतमा होस।् 

• शाचन्त सरुक्षा सदुृढ र्नग र सामाचजक अपराध गनयन्त्रण र्नग नार्ररक र सरुक्षा गनकायबीि 
व्यावहाररक सहकायग र नगतजामखुी साझेदारीको वातावरण तयार होस।् 

• सक्षम, लोकताचन्त्रक र न्यायमखुी समाज गनमागणका लागर् त्याङ्कमा आधाररत (Data-driven) 

आधगुनक एवां वैज्ञागनक सरुक्षा नीगत र प्रशासगनक प्रणालीको ववकास र्ररयोस।् 

• नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, राविय अनसुन्धान ववभार् र प्रमखु चजल्ला अगधकारी (CDO) को 
कायगर्त क्षेत्रागधकारमा रहेको दोहोरोपन अन्त्य र्री स्पष्ट स्वायत्तता र पनुसंरिना र्ररयोस।् 

• सडक दघुगटना वा अन्य कुनै पगन ववपद्को समयमा सरुक्षा गनकायबाट तत्काल उिार, प्राथगमक 
उपिार र राहतको प्रभावकारी समन्वय प्राप्त होस।् 

• सामाचजक सञ्जालको दरुूपयोर्, गडचजटल िर्ी र साइबर अपराधबाट नार्ररकहरू, ववशेि र्री 
मवहला र बालबागलकाहरू सरुचक्षत हनु ेर्री बगलयो प्रववगधर्त सरुक्षा प्रणाली ववकास र्ररयोस।् 

• प्रहरी प्रशासनमा हनुे राजनीगतक हस्तक्षेप र सरुवा-बढुवामा हनु ेिलखेलको प णग अन्त्य भई 
व्यावसावयक 'िेन अफ कमाण्ड' र गनष्पक्षता कायम र्ररयोस।् 

• सडक सरुक्षाका लागर् आधगुनक प्रववगध (CCTV, Sensors) माफग त िौबीसै घण्टा गनर्रानी र 
सरुचक्षत सडक प वागधारको ववकास भई नार्ररकको यात्रा सरुचक्षत बनोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू  

(अ) र्हृ प्रशासन तथा चजल्ला प्रशासन कायागलय 

• सांघीयताको ममग अनरुूप 'आन्तररक सरुक्षा ऐन' र 'स्थानीय प्रशासन ऐन' तत्काल पररमाजगन र्री 
सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहको क्षेत्रागधकारमा रहेको अन्योल अन्त्य र्ने। 

• नेपाल प्रहरी र सशस्त्र प्रहरी बलको कायगक्षेत्र बीिको दोहोरोपन हटाउन स्पष्ट 'कायगसञ्चालन 
कायगववगध' (SOP) जारी र्री सांस्थार्त समन्वय सदुृढ र्ने। 

• कारार्ारलाई 'सधुार र्हृ' को रूपमा ववकास र्नग खुला कारार्ारको अवधारणा कायागन्वयन र्ने 
र भौगतक प वागधार ववस्तार र्री स्वास््य तथा सरुक्षा मापदण्ड लार्  र्ने। 

• प्रमखु चजल्ला अगधकारी (CDO) को पदस्थापन र सरुवाका लागर् स्पष्ट मापदण्ड बनाई 
राजनीगतक हस्तक्षेप अन्त्य र्री प्रशासगनक व्यावसावयकता कायम र्ने। 

• स्थानीय तह र चजल्ला प्रशासनबीि स्रोत र जनशचक्त पररिालनका लागर् 'चजल्ला आपतकालीन 
कायग सञ्चालन केन्र' (DEOC) लाई स्रोतसम्पन्न र अगधकारसम्पन्न बनाउने। 
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• गनजी सरुक्षा कम्पनीहरूको दताग, तागलम र आिरण गनयमन र्नग कडा काननुी ढाूँिा र अनरु्मन 
सांयन्त्र तयार र्री स िना साझेदारीलाई अगनवायग बनाउने। 

• सीमा नाकाका अध्यार्मन कायागलयहरूमा 'बायोमेवट्रक' प्रणाली र आधगुनक गडचजटल प वागधार 
जडान र्री शांकास्पद व्यचक्तहरूको 'Real-time' गनर्रानी र अगभलेख सगुनचश्चत र्ने। 

• चजल्ला सरुक्षा सगमगतमा तदथग स िना सांकलनको साटो 'डाटा-गड्रभन' ववश्लेिण पिगत र सरुक्षा 
गनकायबीि स िना साझा र्ने गडचजटल प्लेटफमगको ववकास र्ने। 

• सरुक्षाका सांवेदनशील उपकरणहरू समयमै खररद र्नग सावगजगनक खररद प्रवक्रयालाई सरुक्षा 
सांवेदनशीलताका आधारमा सरल र रतु बनाउने। 

• शाचन्त सरुक्षाका लागर् ववगनयोचजत बजेटमा प्रशासगनक खिग कटौती र्री प्रववगध र प वागधार 
ववकासमा पुूँजीर्त खिग वृवि र्ने। 

• अन्तरागविय सीमा समन्वय बैिकहरूलाई औपिाररकताबाट बावहर गनकाली कायगस िीमा 
आधाररत छलफल र व्यवहाररक समस्या समाधानमा केचन्रत र्ने। 

• नार्ररकता र राहदानी सेवालाई प णगतूः 'Paper-less' र 'Face-less' बनाउूँदै अनलाइन प्रणालीको 
सभगर क्षमता र सरुक्षा अगभवृवि र्ने। 

• बजारमा हनुे कृगत्रम अभाव र कालोबजारी गनयन्त्रणका लागर् 'Real-time' गडचजटल अनरु्मन 
प्रणाली लार्  र्री उपभोक्ता वहत सांरक्षण र्ने। 

• नार्ररक वडापत्रको पालना नर्ने र सेवामा वढलाससु्ती र्ने कमगिारीलाई तत्काल जवाफदेही 
बनाउने दण्ड र परुस्कारको पिगत बसाल्ने। 

• सामाचजक र धागमगक असवहष्णुता न्य नीकरण र्नग स्थानीय तहसूँर्को सहकायगमा वडा तहसम्म 

'सद्भाव सांवाद' र समदुाय पररिालनका कायगक्रम लैजाने। 

(आ) नेपाल प्रहरी 
• सांघीय प्रहरी ऐन तत्काल जारी र्री प्रदेश प्रहरीसूँर्को कायगर्त सम्बन्ध र समायोजन प्रवक्रया 
टुङ्खग्याउने र प्रहरीको सरुवा-बढुवालाई अनमुानयोग्य बनाउने। 

• प्रत्येक प्रदेशमा अत्याधगुनक 'गडचजटल फरेचन्सक ल्याब' स्थापना र्ने र साइबर अपराध 
अनसुन्धानका लागर् दक्ष जनशचक्त सवहतको एकाइ चजल्ला तहसम्म ववस्तार र्ने। 

• राजनीगतक हस्तक्षेप अन्त्य र्री 'Chain of Command' र व्यावसावयक गनष्ठा कायम र्नग प्रहरी 
नेततृ्वलाई कायगम लक स्वायत्तता प्रदान र्ने। 

• सामाचजक सञ्जालका मखु्यालयहरूसूँर् गसधा काननुी समन्वय र डाटा पहुूँिका लागर् परराि 
मन्त्रालय माफग त सांस्थार्त सांयन्त्र गनमागण र्ने। 
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• अपराध अनसुन्धानमा 'इन्भेचस्टरे्वटभ फण्ड' (Secret Fund) को व्यवस्था र्री स िनादाता 
पररिालन र र्ोप्य अपरेसनलाई प्रभावकारी बनाउने। 

• प्रहरी कमगिारीको डु्यटी समय गनचश्चत र्ने र रासन भत्ता एवां पाररश्रगमकलाई बजार म ल्य 
अनसुार पररमाजगन र्री सरुक्षाकमीको मनोबल उच्ि राख्ने। 

• प्रहरी तागलमका पाठ्यक्रममा शारीररक गड्रलका साथै आधगुनक प्रववगध, आवटगवफगसयल 
इन्टेगलजेन्स (AI), मानव अगधकार र 'सफ्ट चस्कल्स' लाई प्राथगमकता ठदने। 

• प्रमखु सहर र राजमार्गहरूमा 'स्माटग गसगसवटभी', सेन्सर र आधगुनक ट्रावफक लाइट ववस्तार 
र्री अपराध गनयन्त्रण र सडक अनशुासनमा प्रववगधको प्रयोर् बढाउने। 

• राजमार्गका रणनीगतक स्थानहरूमा उिार सामग्री (के्रन, एम्बलेुन्स, हाइड्रोगलक कटर) सवहतको 
'रेस्पोन्स यगुनट' पररिालन र्री दघुगटना पश्चातको क्षगत न्य न र्ने। 

• अनसुन्धान अगधकृतहरूलाई काननुी र प्राववगधक परामशग ठदन केन्रीय र प्रादेचशक स्तरमा 
'ववज्ञ डेस्क' (Expert Desk) स्थापना र्ने। 

• ववचशष्ट व्यचक्तको सरुक्षा (VIP Security) मापदण्ड पररमाजगन र्री अनावश्यक जनशचक्त कटौती 
र्ने र उक्त जनशचक्तलाई भइुूँ तहको शाचन्त सरुक्षामा पररिालन र्ने। 

• अनलाइन उजरुी (e-FIR) र अन्य गडचजटल सेवाहरूलाई प णग रूपमा कायागन्वयनमा ल्याई सेवा 
प्रवाहमा पारदचशगता र सहजता सगुनचश्चत र्ने। 

• प्रहरी र नार्ररकबीिको ववश्वास अगभवृवि र्नग 'समदुाय-प्रहरी साझेदारी' लाई टोलस्तरसम्म 
व्यावहाररक रूपमा ववस्तार र्ने। 

• प्रहरी यगुनट र ब्यारेकहरूलाई 'Fit to Live' मापदण्ड अनसुार पनुगनगमागण र्री आवास र 
कायगस्थलको र्णुस्तर सधुार र्ने। 

• प्रहरीको आन्तररक शिुीकरणका लागर् 'इन्टेगलजेन्स अगडट' र व्यावसावयक आिरण उल्लांघन 
र्नेलाई कडा ववभार्ीय कारबाही र्ने। 

(इ)  सशस्त्र प्रहरी बल, नेपाल 

• सीमा सरुक्षा सम्बन्धी एकीकृत र स्पष्ट राविय नीगत तजुगमा र्री सशस्त्र प्रहरीको भ गमका र 
कायगववगधलाई काननुी रूपमा स्पष्ट पाने। 

• सीमा क्षेत्रमा बीओपी (BOP) बीि सडक सञ्जाल (BOP-to-BOP Connectivity) र पदमार्ग 
गनमागणलाई राविय प्राथगमकताको आयोजनामा समावेश र्ने। 

• सीमा नाकाहरूमा आधगुनक स्क्यानर, सेन्सर र ड्रोन प्रववगधको प्रयोर् र्री तस्करी र अवैध 
ओसारपसार गनयन्त्रणमा प्रववगधमैत्री गनर्रानी लार्  र्ने। 
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• नेपाल प्रहरी र सशस्त्र प्रहरीबीि कायगक्षेत्रको दोहोरोपन हटाउन स्पष्ट 'कायगसञ्चालन कायगववगध' 

(SOP) जारी र्री कायगर्त समन्वय सदुृढ र्ने। 

• सशस्त्र प्रहरी बललाई ववपद् व्यवस्थापनको 'लीड एजेन्सी' को रूपमा ववकास र्नग आधगुनक 
मेगसनरी र अन्तरागवियस्तरको खोज तथा उिार तागलम उपलब्ध र्राउने। 

• सशस्त्र प्रहरीको भ गमका सीमा सरुक्षामा बढी केचन्रत हनुे र्री नीगतर्त पनुसंरिना र्ने र बोडगर 
पोष्टहरूको सांख्या र क्षमता वृवि र्ने। 

• बढुवामा रहेको जाम हटाउन साांर्िगनक पनुसंरिना (O&M) र्ने र कमगिारीको वृचत्त 
ववकासलाई कायगक्षमता र ज्येष्ठताको सन्तलुनमा आधाररत बनाउने। 

• सीमावती गछमेकी सरुक्षा बलसूँर् 'Real-time' स िना आदानप्रदान र्नग र व्यवहाररक समस्या 
तत्काल समाधान र्नग सांस्थार्त सांयन्त्र सदुृढ र्ने। 

• भन्सार सरुक्षा र राजस्व िहुावट गनयन्त्रणका लागर् खवटने जनशचक्तलाई ववशेि अगधकार, 

प्रववगध र ववज्ञता प्रदान र्ने। 

• दांर्ा गनयन्त्रणका लागर् 'नन-गलथल' (कम घातक) उपकरणहरू र आधगुनक सरुक्षा सामग्रीको 
पयागप्त व्यवस्था र्री मानवीय क्षगत न्य न र्ने। 

• साांर्िगनक पनुसंरिना र यगुनटहरूको स्थापना र्दाग राजनीगतक प्रभावका आधारमा नभई 
वैज्ञागनक र सरुक्षा िनुौतीको ववश्लेिणका आधारमा मात्र र्ने। 

• सीमा र्स्तीका लागर् आवश्यक पने ववशेि सवारी साधन, सञ्चार सेट र उज्यालोका लागर् 
वैकचल्पक ऊजागको व्यवस्था र्ने। 

• 'सीमावासीसूँर् सशस्त्र प्रहरी' कायगक्रम माफग त स्थानीय नार्ररकलाई सीमा रक्षकको रूपमा 
पररिालन र्ने र उनीहरूको ववश्वास चजते्न। 

• वैदेचशक शाचन्त गमसन (UN Mission) को छनोट प्रवक्रयालाई प णगतूः पारदशी र योग्यतामा 
आधाररत बनाउने। 

• कमगिारीको मनोबल उच्ि राख्न कल्याणकारी कोिका सवुवधाहरूलाई तल्लो तहका जवान र 
उनीहरूका पररवारसम्म न्यायोचित रूपमा ववतरण र्ने। 

(ई) राविय अनसुन्धान ववभार् 

• र्पु्तिरी कायगका लागर् छुटै्ट र शचक्तशाली 'इन्टेगलजेन्स ऐन' तजुगमा र्री ववभार्लाई राजनीगतक 
हस्तक्षेपमकु्त र काननुी रूपमा स्वायत्त बनाउने। 

• ववभार्लाई पटक-पटक मन्त्रालय पररवतगन र्ने पररपाटी अन्त्य र्री प्रधानमन्त्री कायागलय 
मातहत राखेर सांस्थार्त र नीगतर्त स्थावयत्व ठदने। 
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• परम्परार्त र्पु्तिरीका साथै 'टेचक्नकल' (TECHINT) र 'साइबर इन्टेगलजेन्स' मा ि लो लर्ानी 
र्री आधगुनक स िना सांकलन क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• सांकगलत स िना ववश्लेिणका लागर् दक्ष डाटा ववश्लेिक र भ -राजनीगतक ववज्ञहरू सचम्मगलत 
उच्िस्तरीय 'एनागलवटकल सेल' सदुृढ र्री 'Early Warning' पिगत बसाल्ने। 

• सबै सरुक्षा गनकायहरूले प्राप्त र्रेका स िनाहरू एकीकृत र ववश्लेिण र्नग 'एकीकृत राविय सरुक्षा 
स िना केन्र' गनमागण र्ने। 

• अन्तरागविय भ -राजनीगतक जवटलता र गछमेकी देशका र्गतववगधले राविय सरुक्षामा पान ेप्रभावबारे 
स क्ष्म र गनरन्तर अध्ययन र्ने सांयन्त्र बनाउने। 

• र्पु्तिरी अगधकारीहरूको तागलमलाई आधगुनक अपराध, प्रववगध र ववश्वव्यापी सरुक्षा पररदृश्य 
अनसुार आम ल पररवतगन र स्तरोन्नगत र्ने। 

• आकचस्मक र र्ोप्य अपरेसनका लागर् आवश्यक पने खिग प्रवक्रयालाई झन्झटमकु्त बनाउन 
छुटै्ट 'ववशेि खिग गनयमावली' लार्  र्ने। 

• सामाचजक सञ्जाल र गडचजटल सञ्चारमा हनुे राज्यववरोधी र्गतववगध एवां 'गमस-्इन्फमेसन' गनर्रानी 
र्ने प्राववगधक क्षमता र यगुनट सदुृढ र्ने। 

• राविय सरुक्षा पररिद् र ववभार्बीिको समन्वयलाई जीवन्त बनाई रणनीगतक स िनाहरूको 
तत्काल र सरुचक्षत आदानप्रदान र्ने पररपाटी बसाल्न।े 

• जनता र स िनादाता (Informants) बाट र्ोप्य स िना गलने पिगतलाई काननुी सांरक्षण ठदने र 
उनीहरूको सरुक्षा एवां पवहिान र्ोप्य राख्ने। 

• कमगिारीको छनोट र पररिालनमा व्यावसावयक योग्यता (Meritocracy) लाई मात्र आधार 
बनाउने पिगत कडाइका साथ लार्  र्ने। 

• 'फाइनाचन्सयल इन्टेगलजेन्स' सांकलन र्ने क्षमता ववकास र्री ि ला आगथगक अपराध र 
भ्रष्टािारका क्षेत्रमा गनर्रानी बढाउने। 

• ववभार्को स िना सांकलनका लागर् आवश्यक पन ेआधगुनक ग्याजेट, सफ्टवेयर र प्रववगधमा 
बजेटरी स्वायत्तता प्रदान र्ने। 

• ववभार्ले ठदने सझुाव र 'इन्टेगलजेन्स' को कायागन्वयनको अवस्थाबारे गनयगमत फलो-अप र 
प्रभावकाररताको अगडट र्ने सांयन्त्र गनमागण र्ने। 

(उ) अन्तरतह समन्वय तथा सम्बन्ध 

• सांघीय प्रहरी ऐनलाई तत्काल पाररत र्री सातै प्रदेशमा प्रहरी समायोजनको प्रवक्रया 
प्राथगमकताका साथ गनष्किगमा परु् याउने। 
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• शाचन्त सरुक्षा र सवु्यवस्थाका सम्बन्धमा सांघ र प्रदेशको कायगक्षेत्र स्पष्ट हनु ेर्री साझा सरुक्षा 
कायगववगध तजुगमा र्ने। 

• प्रमखु चजल्ला अगधकारीलाई सांघीय प्रगतगनगधका साथै प्रदेश सरकारको सरुक्षा सांयन्त्रको 
कमाण्डरका रूपमा पररभावित र्दै प्रदेशप्रगत पगन उत्तरदायी बनाउने। 

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि सरुक्षा स िना र सांवेदनशील डाटाहरू साझा र्नगका लागर् 
एकीकृत राविय सरुक्षा सञ्चालन प्रोटोकल ववकास र्ने। 

• नर्र प्रहरी र नेपाल प्रहरीको कायगक्षेत्र स्पष्ट हनु ेर्री कायगववगध बनाउने र सानागतना अपराध 
गनयन्त्रणमा नर्र प्रहरीलाई नेपाल प्रहरीको कायगर्त सहयोर्मा पररिालन र्ने। 

• राविय अनसुन्धान ववभार्को सांरिनालाई प्रदेश स्तरसम्म ववस्तार र्री प्रादेचशक सरुक्षा 
पररिद्लाई समेत आवश्यक स िना उपलब्ध र्राउन ेकान नी व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय तहको लर्ानीमा गनमागण भएका सरुक्षा प वागधारहरूको स्वागमत्व र सञ्चालनका लागर् 
स्थानीय, प्रदेश र सांघबीि गत्रपक्षीय समझदारी पत्रको ढाूँिा तयार र्ने। 

• स्थानीय तहद्वारा जडान र्ररएका सीसीटीभी र अन्य गनर्रानी प्रणालीलाई नेपाल प्रहरीको 
केन्रीय कमाण्ड सेन्टरसूँर् प्राववगधक रूपमा आबि र्ने। 

• ववपद व्यवस्थापनका लागर् तीन ैतहको सहभागर्तामा एकीकृत कमाण्ड एण्ड कन्ट्रोल सेन्टर 
स्थापना र्री खोज र उिारमा कायगर्त ववचशष्टता कायम र्ने। 

• सीमा सरुक्षालाई थप प्रभावकारी बनाउन सशस्त्र प्रहरी बल र सीमावती स्थानीय तहबीि 
गनयगमत स िना सम्वाद र सहकायगका लागर् स्थानीय सीमा सरुक्षा सगमगत र्िन र्ने। 

• आन्तररक सरुक्षाका अगधकारहरूलाई ववकेन्रीकरण र्दै प्रदेशलाई कायगर्त रूपमा शचक्तशाली 
र सांघलाई नीगतर्त तथा रणनीगतक नेततृ्वमा सीगमत र्ने। 

• सरुक्षा गनकायको भौगतक सांरिना ववकासका लागर् तीनै तहको बजेटलाई दोहोरो नहनु ेर्री 
एकीकृत प वागधार ववकास योजना अन्तर्गत सञ्चालन र्ने। 

• सरुक्षा सशुासन कायम र्नग शाचन्त सरुक्षामा हनु ेत्रवुटको चजम्मेवारी र उत्तरदावयत्व कुन तहको 
हनुे भन्न ेस्पष्ट जवाफदेवहता िेमवकग  गनमागण र्ने। 

• प्रववगध र सरुक्षा उपकरण खररदमा राविय मापदण्ड तोकी तीन ैतहको लर्ानी र प्रववगधको 
र्णुस्तरमा एकरूपता कायम र्ने। 

• व्यचक्तर्त पञ्जीकरणको डाटा र सरुक्षा गनकायको अपराधी रेकडग गसस्टमबीि ररयल टाइम 
पहुूँिका लागर् सरुचक्षत डाटा इन्टरफेस गनमागण र्ने। 
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२८. कारार्ार व्यवस्थापन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• सवुवधासम्पन्न भौगतक प वागधार: कारार्ारमा कैदीबन्दीको िापअनसुार सरुचक्षत र अत्यावश्यक 
भौगतक प वागधारहरूको व्यवस्था होस।् 

• सवागङ्गीण अवसरको सगुनचश्चतता: बन्दीहरूलाई स्वास््योपिार, मनोरञ्जन, चशक्षा र सदािारका 
साथै सीप ववकासका पयागप्त अवसरहरू प्राप्त होस।् 

• सम्मागनत सामाचजक पनुस्थागपना: कैदीबन्दीहरूले व्यावहाररक ज्ञान र सीप गसकेर सजाय 
समाप्त भएपगछ समाजमा पनुगमगलन हनु सक्ने अवस्था गसजगना होस।् 

• मजबतु सरुक्षा व्यवस्था: फरार कैदीबन्दीहरूलाई काननुको दायरामा ल्याई समाजमा प णग 
शाचन्त र सरुक्षाको अनभु गत होस।् 

• सहज मानवीय सम्बन्ध: बन्दीहरूले आफ्ना आफन्त र काननुी सल्लाहकारहरूसूँर् गबना 
झन्झट सहज रूपमा भेटघाट र्नग पाउने व्यवस्था होस।् 

• घरपायक स्थानान्तरण: पाररवाररक सागमप्यता कायम राख्न बन्दीहरूलाई उनीहरूको घरपायक 
पने कारार्ारमा स्थानान्तरण र्ने प्रबन्ध होस।् 

• न्यावयक कैद छुट प्रणाली: कैद छुट र माफी गमनाहा प्रवक्रया पहुूँिका आधारमा नभई 
पारदशी, वैज्ञागनक र मापदण्डमा आधाररत होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• काननुी र नीगतर्त सधुार: कारार्ार ऐन, २०७९ बमोचजम कारार्ार गनयमावली र कायगववगध 
तत्काल तजुगमा र्ने तथा बागलर् भइसकेका बालसधुार र्हृका बन्दीहरूलाई कारार्ारमा 
स्थानान्तरण र्नग आवश्यक काननु सांशोधन र्ने। 

• भौगतक सांरिनाको स्तरोन्नगत: कारार्ारको आवासलाई पयागप्त र सहज बनाउन परुाना 
सांरिनाको ममगत-सम्भार र समयमै नयाूँ आधगुनक भवनहरूको गनमागण र्री कैदीबन्दीको िाप 
व्यवस्थापन र्ने। 

• प्रववगधमैत्री सरुक्षा प्रबन्ध: कारार्ारको आन्तररक सरुक्षा मजबतु बनाउन गसगसवटभी क्यामेरा, 
मोबाइल ज्यामर, मेटल गडटेक्टर र अचग्नगनयन्त्रक उपकरण जस्ता प्रववगधको अगधकतम 
प्रयोर् र्ने। 

• कैदीबन्दीको वर्ीकरण र व्यवस्थापन: जघन्य अपराधी, दीघग रोर्ी र ज्येष्ठ नार्ररक 
कैदीबन्दीहरूलाई उनीहरूको अवस्था अनसुार छुट्टाछुटै्ट ब्लकमा राख्ने व्यवस्था गमलाउन।े 

• स्वास््य र मानगसक कल्याण: कैदीबन्दीको शारीररक तथा मानगसक स्वास््यका लागर् योर्, 

ध्यान र गनयगमत स्वास््य उपिारको प्रबन्ध गमलाई उनीहरूमा सकारात्मक सोिको ववकास 
र्ने। 
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• सीप ववकास र इलम केन्र: कारार्ारका उद्योर्हरूलाई 'इलम केन्र' को रूपमा दताग र्री 
बन्दीहरूलाई उत्पादनम लक र आयआजगनका कायगक्रममा सहभार्ी र्राई सामाचजक 
पनुस्थागपनामा सहयोर् परु् याउने। 

• अनशुासन र पवहिान: कैदीबन्दीको पोशाकमा एकरूपता ल्याई नम्बर अवङ्कत र्ने र माफी 
गमनाहा प्रवक्रयालाई पारदशी, वैज्ञागनक र मापदण्डमा आधाररत बनाउने। 

• पनुूः प्रागप्त (Recovery) अगभयान: फरार कैदीबन्दी र लवुटएका हातहगतयार वफताग र्नग गनचश्चत 
समयसीमा तोकी ववशेि 'Recovery' अगभयानलाई प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन र्ने। 

• खुला कारार्ारको अवधारणा: खुला कारार्ार कायगववगध गनमागण र्री कैदीबन्दीलाई समाजसूँर् 
जोड्न र उनीहरूको सधुारलाई प्राथगमकता ठदन खुला कारार्ारको अवधारणा कायागन्वयनमा 
लैजाने। 

• मानवीय सम्बन्ध र सहजीकरण: बन्दीहरूलाई आफ्ना आफन्त र काननु व्यवसायीहरूसूँर् 
सहज भेटघाटको वातावरण गमलाउने र सम्भव भएसम्म घरपायक कारार्ारमा स्थानान्तरणको 
व्यवस्था गमलाउने। 

२९. अध्यार्मन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• ववमानस्थलमा कुनै पगन झमेलागबना सहज ववदेश प्रस्थान र्नग पाइयोस।् 

• अध्यार्मन प्रशासनले र्ने व्यवहार सबैलाई समान र सम्मानप णग होस।् 

• अध्यार्मनदेचख बोगडगङसम्मको प्रस्थान सेवा सवुवधायकु्त होस।् 

• आर्मनमा लरे्ज हराउने, फुट्ने, िोररने, वढलो आउन ेनहोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

• अध्यार्मन प्रकृया सरलीकरण र कायग प्रकृयाको पनुूः इचन्जगनयररङ्ग र्री सदुृढ सेवा प्रवाह र्न,े 

• शाचन्त सरुक्षा, सवु्यवस्था र अपराध गनयन्त्रण र्री राविय सरुक्षा सदुृढीकरण र्नगका लागर् 

Foreign National Information Management System र Forgery Detection Unit (FDU) 

वक्रयाशील बनाउने। 
• अध्यार्मन प्रशासनमा गनयगमत रूपमा सधुारको लागर् अध्ययन अनसुन्धान र्री पषृ्ठपोिण ठदन र 

कायगरत कमगिारीको क्षमता ववकास तागलमहरू प्रदान र्नग अध्यार्मन ववभार् अन्तर्गत Research 

and Development इकाईको स्थापना र्ने। 
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• अध्यार्मन ववभार्को नेपाली पोटगसूँर् कन्सलुर सेवा ववभार्, राहदानी ववभार्, वैदेचशक रोजर्ार 
ववभार् तथा ववदेशचस्थत नेपाली गनयोर्हरूको स िना आदान प्रदान र्ने (अन्तरआबिता) प्रणाली 
ववकास र्ने। 

• अन्तरागविय हवाई नाकाका अध्यार्मन कायागलयहरू लर्ायत सीमा नाकामा रहेका सबै अध्यार्मन 

कायागलयहरूमा स्विागलत बोडगर गनयन्त्रण प्रणाली (Automatic Border Control System) लार्  
र्ने। 

• अध्यार्मन कायागलयमा फोटो सवहतको जैववक वववरण जस्तै: Finger print, Iris लाई अगनवायग 
र्री Biometric Authentication लाई र्णुात्मक र ठदर्ो वनाउूँदै लैजाने।Advanced Passenger 

Information System (APIS) र Automated Biometric Identification System (ABIS) लार्  
र्ने। 

• अध्यार्मनमा कायगरत कमगिारीहरूको व्यावसावयकता ववकास र उत्प्रेररत बनाउने कायगक्रमहरू 

सञ् िालन र्ने। अध्यार्मन कायागलयमा खवटई जाने कमगिारीहरूलाई प्रिगलत ऐन काननु, स िना 
प्रणाली, राज्यले समय समयमा जारी र्रेको ट्राभल एड्भाइजरी, चशष्टािार (Manner, Protocol and 

Etiquette), अङ्खग्रजेी भािा, नेपालमा धेरै सांख्यामा ववदेशी आउने देशको भािाको सामान्य 

जानकारी, ववश्वमा अध्यार्मन व्यवस्थापनमा प्रयोर् भएको नयाूँ प्रववगध तथा देखा परेका नयाूँ 
प्रवृचत्तको जानकारर, कार्जातको आगधकाररकता जाूँि र्नग सक्ने प्राववगधक सीप, अन्तवागताग कौशल, 

विपक्षीय प्रबन्ध तथा पारस्पाररकता (Bilateral Arrangement and Reciprocity), Visa types 

and arrangements लर्ायतका ववववध ववियमा गनरन्तर रूपमा अगभमखुीकरण र क्षमता ववकास 

कायगक्रमहरू सञ्चालन र्ने। 

• अध्यार्मनदेचख बोगडगङसम्मको प्रस्थान सेवा सहज र प्रववगधयकु्त बनाउन नार्ररक उड्डयन 
प्रागधकरणसूँर्को समन्वयमा सरुक्षा चस्क्रगनङ्ग (carry-on luggage/items र कन्भेयर बेल्ट 
समेत),  clearing customs, ड्य टी िी एररयामा navigating, आर्मन तथा प्रस्थान रे्टको 
पवहिान, clearing immigration exit checks र बोगडगङ् अचघको  प्रतीक्षास्थलको व्यवस्थापन 
र्ने। 

• नार्ररक उड्डयन प्रागधकरणसूँर्को समन्वयमा आर्मनमा लरे्ज हराउने, फुट्न,े िोररने, वढलो 
आउने चस्थगतको अन्त्य र्ने। 

• एयरलाइन्स कम्पनीहरूबाट यात्रहुरूलाई हनु सक्न ेझन्झटमा कान नबमोचजम सहजीकरण 
र्ररठदने। 

३०. कस रजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• अदालतबाट भएका आदेश/फैसला बमोचजम कस रदारका सम्पचत्त तथा साधनहरू गछटो भन्दा 
गछटो राज्यको गनयन्त्रणमा आएको होस।् 
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• कस र र्री आचजगत सम्पचत्त कस रदार स्वयां वा गनजका आफन्तले प्रयोर् र्रररहने, भाडामा 
लर्ाउने र राजनीगतक पहुूँिको आडमा राज्यलाई बझुाउन इन्कार वा अलमल र्ने प्रवृचत्तको 
अन्त्य होस।् 

(ख) समाधानका लागर् सझुावहरू 

• रोक्का, गनयन्त्रण र जफत सम्बन्धमा ववगभन्न ऐनहरूमा रहेका प्रावधानहरू सांशोधन र्री 
कस रजन्य सम्पचत्त (रोक्का, जफत र गनयन्त्रण) ऐन, २०७० अनसुार गमलान हनु ेर्री सम्बि 
ऐनहरू सांशोधन र्ने, 

• कस रजन्य सम्पचत्त (रोक्का, जफत र गनयन्त्रण) ऐन, २०७० मा भएका पगछल्ला सांशोधनहरू 
अनरुूप कस रजन्य सम्पचत्त तथा साधन (रोक्का, गनयन्त्रण र जफत) सम्बन्धी गनयमावली, २०७७ 
सांशोधन र्ने, 

• कसरुजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन स िना प्रणाली (Proceeds of Crime Management Information 

System-PCMIS) को ववकास माफग त ्कस रजन्य सम्पचत्तको रोक्का, गनयन्त्रण र जफत सम्बन्धी 
अद्यावगधक वववरण प्राप्त र्ने, 

• अन्तरागविय अभ्यास र मापदण्ड अनरुूप ववभार्लाई Asset Recovery Interagency Network-

Asia Pacific (ARIN-AP)  को Focal Point बनाउन,े 

• गनयन्त्रणमा गलइएका एवां जफत र्ररएका कस रजन्य सम्पचत्त तथा साधनको गललाम गबक्री 
एवां व्यवस्थापनका लागर् प्रत्येक प्रदेशस्तरमा वेयरहाउस गनमागण र्न,े 

• ववभार् र अनसुन्धानकारी, अगभयोजनकारी एवां अदालतका कायगरत जनशचक्तको क्षमता ववकास 
सम्बन्धी कायगक्रमलाई तीव्रता ठदने, 

• कस रजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन कोिको उद्देश्य अनकु ल पररिालन र्ने। 

३१. कान न तथा न्याय  

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• मदु्दा दताग भएपगछ फैसला नभएसम्म लाग्ने समय सगुनचश्चत (Time-bound disposal) होस ् र 
'ताररख' धाउूँदा धाउूँदै पसु्ता गबते्न अवस्थाको अन्त्य होस।् 

• अदालती दस्तरु, वकीलको शलु्क र न्याय प्रागप्तका क्रममा हनु ेअन्य प्रशासगनक खिगहरू आम 
नार्ररकको आगथगक हैगसयतगभत्र हनु सकुन।् 

• ववपन्न र असहाय नार्ररकका लागर् राज्यले उपलब्ध र्राउने वैतगनक वकीलको सेवा वा 
गनशलु्क कान नी सहायता प्रभावकारी र र्णुस्तरीय होस।् 

• अदालत र अधगन्यावयक गनकायमा हनुे आगथगक िलखेल र गबिौगलयाको सेवटङ प णग रूपमा अन्त्य 
भई गनष्पक्ष न्यायको प्रत्याभ गत होस।् 

• राजनीगतक भार्बण्डाका आधारमा नभई उच्ि नैगतक िररत्र र व्यावसावयक दक्षता (Merit) 

भएका व्यचक्तहरू मात्र न्यायाधीशमा गनयकु्त हनु।् 
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• न्यायाधीश र न्याय सेवाका उच्ि पदागधकारीहरूको सम्पचत्त वववरण सावगजगनक र्ररयोस ् र 
त्यसको गनयगमत छानगबन होस।् 

• मदु्दाको दताग, पेशी, आदेश र फैसलाको जानकारी घरम ैबसी मोबाइल एप वा एसएमएस माफग त 
प्राप्त र्नग सवकने 'e-Justice' को प णग कायागन्वयन होस।् 

• ऐन, गनयम र अदालतका फैसलाहरूमा प्रयोर् हनु ेजवटल शब्दावलीको सट्टा आम नार्ररकले 
बझु्न सक्ने सरल नेपाली भािाको प्रयोर् र्ररयोस।् 

• नेपालका सबै सांशोगधत कान नहरू एउटै आगधकाररक गडचजटल प्लेटफमगमा गनूःशलु्क र सचजलै 
उपलब्ध होस।् 

• अदालतको फैसला हनुासाथ गबर्ो भराउन,े कैद असलु र्ने र क्षगतप गतग पाउन ेप्रवक्रया स्वतूः र 
तत्काल सरुु होस।् 

• फैसला कायागन्वयनका लागर् स्थानीय प्रशासन र प्रहरीले गबना कुनै आलटाल सवक्रय सहयोर् 
र्रून।् 

• नार्ररकको जीवनसूँर् जोगडएका कान नहरू बनाउूँदा सरोकारवाला र सवगसाधारणको अथगप णग 
राय-सझुाव गलने पररपाटीको ववकास होस।् 

• कान नहरू सीगमत व्यापाररक, राजनीगतक वा ववववध स्वाथग सम हको वहतका लागर् नभई आम 
नार्ररकको वहतलाई केन्रमा राखेर गनमागण र्ररयोस।् 

• स्थानीय तहका न्यावयक सगमगतहरू राजनीगतक प वागग्रहमकु्त हनु,् कान नी रूपमा दक्ष होउन ्तावक 
ससाना वववादका लागर् सदरमकुाम धाउन ुनपरोस।् 

• वववादहरूलाई अदालती लडाइूँको साटो समदुायस्तरमै आपसी सहमगत र मेलगमलाप (Mediation) 

बाट टुङ्खग्याउने वातावरण गनमागण होस।् 

(ख) सधुारका उपायहरू 

(अ) कान न गनमागण र नीगतर्त सधुार 
• ववद्यायन ऐन, २०८१ वमोचजम ववधेयक तजुगमादेचख सांसदमा पेश र्दागसम्मको समयबि 
कायगतागलका (Legislative Calendar) अगनवायग रूपमा वनाई कायागन्वयन र्ने। 

• नयाूँ कान न गनमागण र्नुगप वग त्यसले समाज, अथगतन्त्र र सशुासनमा पाने बहआुयागमक प्रभावको 
वैज्ञागनक ववश्लेिण र्नग 'गनयामकीय प्रभाव म ल्याङ्कन (RIA)' को पिगतलाई कान नी रूपमै अगनवायग 
र्ने। 

• कान न गनमागण र नीगतर्त गनणगयमा स्वाथग सम हको अनचुित प्रभाव रोक्न छुटै्ट 'स्वाथगको द्वन्द्व 
(Conflict of Interest) सम्बन्धी ऐन' जारी र्री मस्यौदा लेखनमा सांलग्न पदागधकारीको 
'गडस्क्लोजर' पिगत लार्  र्ने। 

• कायागन्वयनमा रहेका कान नहरूले गनठदगष्ट लक्ष्य हागसल र्रे वा नर्रेको परीक्षण र्नग ५-५ विगमा 
'उत्तर-ववधावयकी लेखापरीक्षण (Post-Audit)' र्री असान्दगभगक कान न खारेजी वा पररमाजगनको 
गसफाररस र्ने। 
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• म ल ऐनको भावना ववपरीत कायगववगध र गनदेचशका बनाएर कायगकारीले आफ खुसी अगधकार 
प्रयोर् र्ने प्रवृचत्तलाई रोक्न प्रत्यायोचजत ववधायनको मन्त्रालयर्त 'Vetting' र प्राववगधक 
सपुरीवेक्षण अगनवायग र्ने। 

• कान नमा प्रयोर् हनुे चक्लष्ट र परुातन शब्दहरू हटाई सरल नेपाली भािाको प्रयोर् र्ने र 
वैदेचशक लर्ानी आकविगत र्नग सबै कान नको तत्काल आगधकाररक अांग्रजेी अनवुाद र्ने। 

• 'नेपाल कान न आयोर्' लाई पयागप्त बजेट, भौगतक प वागधार र ववियर्त ववज्ञहरूको स्थायी 
सांयन्त्रसवहतको अगधकार सम्पन्न र स्वायत्त 'कान नी गथांक-ट्याङ्क' का रूपमा पनुसंरिना र्ने। 

•  का. न्या. तथा सां. मा. मन्त्रालयलाई केवल ववधेयक मस्यौदा र्ने गनकायमा सीगमत नराखी 
कान न कायागन्वयनको अनरु्मन, अन्तरागविय सचन्ध कायागन्वयन र कान नी सहायता हेने र्री 
कायगर्त पनुसंरिना (O&M) र्ने। 

• कान नको मस्यौदा तयार र्दाग हिवुाका भरमा नभई त्य र प्रमाणमा आधाररत (Evidence-

based) अनसुन्धानलाई अगनवायग र्री प्रशासगनक सहजताका लागर् कान न बनाउने तदथग प्रवृचत्तको 
अन्त्य र्ने। 

(आ) सांरिनार्त र सांस्थार्त सधुार 
• न्यायाधीश गनयचुक्त प्रवक्रयालाई प णग रूपमा योग्यता (Merit) मा आधाररत र पारदशी बनाउन 

'अब्जेक्सन-वहयररङ' (र्नुासो सनुवुाइ) सवहतको अनमुानयोग्य प्रणाली लार्  र्ने। 

• न्यायाधीश गनयचुक्तमा हनुे राजनीगतक प्रभाव न्य न र्नग 'न्याय पररिद्' को सांरिना पनुरावलोकन 
र्री न्यायाधीशहरूको प्रगतगनगधत्व कचम्तमा ५० प्रगतशत वा बहमुत हनु ेसगुनचश्चत र्ने। 

• चजल्ला र उच्ि अदालतमा न्यायाधीश गनयचुक्त र्दाग न्याय सेवाका कमगिारी र अगधवक्ताबाट 
गनयकु्त हनुे प्रगतशत स्पष्ट तोक्ने र कमगिारीको हकमा ज्येष्ठता र योग्यतालाई प्रमखु मानक 
बनाउने। 

• सवोच्ि अदालतका न्यायाधीशका लागर् सावगजगनक सनुवुाइ अगनवायग र्न ेर उच्ि तथा चजल्ला 
अदालतमा समेत प्रत्येक १० विगमा पनुगनगयचुक्त वा प्रभावकाररता परीक्षणको सांवैधागनक अभ्यास 
(जापानको मोडल जस्तै) सरुु र्ने। 

• ववचशष्ट प्रकृगतका मदु्दा (उपभोक्ता, बाल न्याय, स िना प्रववगध) का लागर् छुटै्ट अदालत र्िन 
नर्री चजल्ला अदालतगभतै्र ववज्ञ न्यायाधीशहरूको 'रोष्टर' बनाई ववचशष्टीकृत वेञ्चबाट गनरूपण 
र्ने। 

• अगधवक्ताबाट न्यायाधीश गनयकु्त र्दाग वररष्ठताको अलावा उनीहरूले बहस र्रेको मदु्दाको 
सांख्या, ववियर्त ववज्ञता र पेशार्त गनष्ठालाई आधारभ त मानकका रूपमा अवलम्बन र्ने। 

• स्थानीय न्यावयक सगमगत र अदालतबीिको कायगववभाजन र क्षेत्रागधकार बाचझने अवस्थाको 
अन्त्य र्री स्थानीय न्याय सम्पादनलाई आगधकाररक र ववश्वसनीय बनाउन कान नमा पररमाजगन 
र्ने। 

(इ)  न्यायमा पहुूँि र सेवा प्रवाह सधुार 
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• र्रीब, मवहला, दगलत र दरु्गमका नार्ररकका लागर् लचक्षत गनूःशलु्क कान नी सहायता 
कायगक्रमलाई सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि एकीकृत सफ्टवेयर प्रणालीमा आबि र्री सदुृढ 
र्ने। 

• मदु्दाको उच्ि िाप रहेका चजल्लाहरूमा स्थानीय गनकायको भ र्ोल र जनघनत्व हेरी शाखा 
इजलास र्िन र्ने र 'मोबाइल अदालत' को अवधारणालाई कान नी रूपमा म तग रूप ठदने। 

• प्रत्येक स्थानीय न्यावयक सगमगतमा कान न ववियमा स्नातकोपागध गलएको 'कान न अगधकृत' को 
स्थायी दरबन्दी अगनवायग र्री न्यावयक गनणगयको कायगववगधर्त शिुता सगुनचश्चत र्ने। 

• वैतगनक कान न व्यवसायी, मोबाइल कान नी सहायता र स्थानीय न्याय सञ्जाललाई मजबतु बनाई 
वडा तहसम्म 'घरदैलोमा न्याय' र कान नी साक्षरता अगभयान ववस्तार र्ने। 

• सबै अदालतका भवन र न्यावयक कायगववगधहरूलाई अपाङ्गता भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्ररक र 
मवहलामैत्री बनाउन 'यगुनभसगल गडजाइन' र ववशेि सहायता कक्षको व्यवस्था र्ने। 

• अदालतको बहसमा स्थानीय भािाको प्रयोर् र्नग पाउने अगधकार सरुचक्षत र्ने र दोभािेको 
अगनवायग व्यवस्था र्री न्याय प्रागप्तमा रहेको भाविक अवरोध प णग रूपमा हटाउने। 

(ई)  मदु्दा व्यवस्थापन र अदालत प्रशासन सधुार 
• मदु्दा दताग, म्याद तामेली, पेशी व्यवस्थापन र फैसलासम्मको सम्प णग प्रवक्रयालाई प णग गडचजटल 
वकग फ्लो (Digital Workflow) र कार्जववहीन प्रणालीमा रूपान्तरण र्ने। 

• हाल कायागन्वयनमा रहेको 'फरक मदु्दा व्यवस्थापन (DCM)' र 'टाइम काडग' प्रणालीलाई रीट 
लर्ायत सबै प्रकृगतका मदु्दामा कडाइका साथ लार्  र्री समयबि फैसला सगुनचश्चत र्ने। 

• ओपन सोसगमा आधाररत कृगत्रम बवुिमत्ता (AI) को प्रयोर् र्री अगभयोजन, अनसुन्धान र न्याय 
गनरूपणमा हनुे वढलाससु्ती कम र्ने र 'केस वट्रयाज' (Case Triage) प्रणाली लार्  र्ने। 

• न्यायाधीशहरूको कायगबोझ (Judicial Workload) लाई वैज्ञागनक रूपमा सन्तलुन र्ने र 
अदालतको कायगसम्पादन मापन र्नग 'मागसक ड्यासबोडग' र KPI प्रणाली प्रयोर् र्ने। 

• फैसला लेखनमा सरलता, स्पष्टता र तकग सांर्तता कायम र्नग गनचश्चत र्णुस्तर मानक ववकास 
र्ने र फैसलाहरूको प्रभावकाररताको गनयगमत अगडट र्ने। 

• पाूँि विग नाघेका परुाना मदु्दाहरू (Backlog) लाई प्राथगमकताका साथ फस्यौट र्नग ववशेि 
न्यावयक अगभयान र फास्ट-ट्र्याक सांयन्त्रलाई कायागन्वयनमा ल्याउने। 

(उ)  फैसला कायागन्वयन सदुृढीकरण 

• फैसला कायागन्वयन गनदेशनालय, प्रहरी र DMPC बीि 'ररयल-टाइम' सहकायगका लागर् ववशेि 
कायागन्वयन एकाइ र्िन र्री दण्ड, जररवाना र गबर्ो असलुीलाई नगतजामखुी बनाउने। 

• फरार प्रगतवादी र कस रदार पक्राउ र्नग वा लकुाएको सम्पचत्त पवहिान र्नग स िना ठदने 
व्यचक्तलाई परुस्कृत र्ने र्री 'बाउण्टी प्रणाली (Bounty System)' सरुुवात र्ने। 

• राविय पररियपत्रको आधारमा कस रदारको पवहिान र्ने र 'गडचजटल इन्फोसगमेन्ट ट्र्याकर' 

माफग त फैसला कायागन्वयनको अवस्था केन्रीय प्रणालीबाट अनरु्मन र्ने। 
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• प्रहरी, सरकारी वकील, अदालत, कारार्ार, कसरुजन्य सम्पचत्त व्यवस्थापन ववभार् लर्ायत 
सम्बि गनकायहरूबीि एकीकृत त्याङ्क प्रवववष्ट र स िना आदानप्रदान प्रणाली 
(Interoperability) गनमागण र्री स िनाको दोहोरोपन अन्त्य र्ने। 

• पालना हनु बाूँकी फैसलाहरूको सावगजगनक स िी (Outstanding Judgments Registry) राख्ने र 
कायागन्वयन नर्ने पदागधकारीलाई सावगजगनक जवाफदेहीताको दायरामा ल्याउने। 

• पीगडतले क्षगतप गतग पाउने फैसला भए लर्तै्त राज्यको कोिबाट तत्काल भकु्तानी ठदने र पगछ 
कस रदारको जायजेथाबाट सरकारी बाूँकी सरह असलु र्ने पिगत बसाल्ने। 

(ऊ)  सशुासन, पारदचशगता र उत्तरदावयत्व 

• र्ोलाप्रथालाई ववस्थापन र्री 'अल्र्ोररदम' मा आधाररत स्विागलत पेशी व्यवस्थापन प्रणाली 
लार्  र्री गबिौगलया र 'बेन्ि सवपङ' को सम्भावना प णग रूपमा अन्त्य र्ने। 

• न्यायाधीश र उच्ि पदागधकारीहरूको सम्पचत्त वववरणको स्वतन्त्र गनकायबाट गनयगमत छानगबन 
र्ने र शांकास्पद देचखएमा सावगजगनक सनुवुाइ वा कारबाहीको दायरामा ल्याउने। 

• न्यायाधीश र कमगिारीको आिरण अनरु्मन र्नग 'गनरीक्षण महाशाखा' लाई शचक्तशाली र 
स्रोतसम्पन्न बनाई न्यावयक सशुासनमा श न्य सहनशीलताको नीगत अपनाउने। 

• स्वाथग बाचझने मदु्दाहरूमा न्यायाधीश अगनवायग रूपमा इजलासबाट अलर् हनुपुन े(Recusal) 

स्पष्ट कायगववगध गनमागण र्री त्यसको उल्लांघनमा कडा कारबाही र्ने। 

• अदालतको बजेट खिग, िेक्कापट्टा र स िना प्रववगध खररदको ववस्ततृ वववरण सावगजगनक र्री 
न्यावयक प्रशासनमा पारदचशगता र स िनाको हकको प णग पालना र्ने। 

• 'कोटग-यजुर ग्रीभेन्स गसस्टम' लार्  र्ने र वाविगक प्रगतवेदनलाई केवल वववरणात्मक नभई 
सधुारका स िकहरू मापन र्ने 'ररफमग स्कोरकाडग' का रूपमा ववकास र्ने। 

(ऋ)  कान न व्यवसायी र बार सधुार 
• अगधवक्ता अनमुगतपत्र (Licensing) परीक्षालाई थप प्रगतस्पधी र प्रववगधको प्रयोर्सवहत 
व्यावसावयक दक्षता सगुनचश्चत र्ने र्री पररमाजगन र्ने। 

• अगधवक्ताहरूको लाइसेन्स नवीकरणका लागर् गनचश्चत अवगधमा 'गनरन्तर कान नी चशक्षा' (CLE) 

सम्बन्धी तागलम वा प्रचशक्षण गलनपुने कान नी व्यवस्था र्ने। 

• वररष्ठ अगधवक्ताको उपागध प्रदान र्दाग बहस र्रेको मदु्दाको सांख्या, सावगजगनक योर्दान र 
गनष्ठाको वस्तगुनष्ठ मापदण्डका आधारमा मात्र ठदने प्रणाली बसाल्ने। 

• सवगसाधारणका लागर् वकीलको शलु्कलाई पारदशी र न्यायोचित बनाउन 'न्य नतम र अगधकतम 
शलु्कको मार्गदशगन' (Fee Guideline) जारी र्री लार्  र्ने। 

• व्यावसावयक आिरण ववपरीत कायग र्ने वा पक्षको वहत ववरुि काम र्ने अगधवक्ताहरूलाई 
'कान न व्यवसायी पररिद्' माफग त कडा कारबाही र अनमुगतपत्र खारेजी प्रवक्रया प्रभावकारी 
बनाउने। 

• प्रत्येक वररष्ठ अगधवक्ता र अगधवक्ताले विगमा गनचश्चत सांख्यामा असहाय र ववपन्न पक्षहरूलाई 
गनूःशलु्क कान नी सेवा (Pro-bono) प्रदान र्नुगपने पिगतलाई अगनवायग र्ने। 
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(ए)  प्रववगध र गडचजटल शासन 

• ई-फाइगलङ, ई-समन, गडचजटल एगभडेन्स प्रोटोकल र गभगडयो सनुवुाइलाई कान नी मान्यता ठदई 
सबै तहका अदालतमा अगनवायग रूपमा लार्  र्ने। 

• सबै तहका फैसलाहरूलाई ववियर्त र 'की-वडग' को आधारमा सहजै र गनूःशलु्क खोज्न गमल्ने 
र्री एकीकृत र 'Searchable' जजमेन्ट डेटाबेसमा आबि र्ने। 

• न्याय सम्पादनका क्रममा सांकलन हनु ेपक्षका सांवेदनशील व्यचक्तर्त वववरणहरूको सरुक्षाका 
लागर् उच्िस्तरको 'डेटा प्रोटेक्सन स्ट्याण्डडग' र साइबर सरुक्षा प्रोटोकल ववकास र्ने। 

• आधगुनक फरेचन्सक प्रमाण र गडचजटल प्रमाणको वैज्ञागनक परीक्षणका लागर् सवुवधायकु्त 
'गडचजटल एगभडेन्स ल्याब' स्थापना र्री न्याय सम्पादनलाई वस्तगुनष्ठ बनाउने। 

• मदु्दा दतागदेचख कायागन्वयनसम्मका प्रत्येक गनकायको छुट्टाछुटै्ट तर अन्तर-आबि सफ्टवेयर 
मोडु्यल गनमागण र्री त्याङ्क प्रवववष्ट र प्रमाणीकरणलाई स्विागलत बनाउने। 

(ऐ)  सांस्थार्त समन्वय र कायागन्वयन सांयन्त्र 

• अनसुन्धान अगधकारी सरकारी वकीलको प्रत्यक्ष रेखदेख र गनयन्त्रणमा रहने सांवैधागनक 
व्यवस्थाको व्यावहाररक कायागन्वयन र्री अगभयोजनलाई प्रमाणमखुी बनाउने। 

• अनसुन्धान र शाचन्त सरुक्षाको कायग अलर् र्नग प्रहरीगभत्र अनसुन्धानका लागर् छुटै्ट ववचशष्टीकृत 
इकाई (कचम्तमा एआईजीको नेततृ्वमा) र्िन र्री क्षमता अगभवृवि र्ने। 

• प्रत्येक सधुारका लागर् आवश्यक पन ेववत्तीय ठदर्ोपन सगुनचश्चत र्नग वाविगक बजेटमा ववचशष्ट 
'न्यावयक सधुार चशिगक' तोकी स्रोतको सगुनचश्चतता र्ने। 

• सधुारका स िकहरूमा पगछ पने वा असहयोर् र्ने गनकाय र पदागधकारीलाई पवहिान र्री 
'रेड फ्ल्यार् (Red Flag)' जारी र्ने र सधुारात्मक कारबाहीको पिगत बसाल्ने। 

३२. ववपद व्यवस्थापन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• ववपद् जोचखमका बारेमा प वग स िना तथा जानकारी प्राप्त होस,्।  

• सरकारले गछटो छररतो खोज, उिार र राहतको व्यवस्था र्रोस।् 

• समयमै पनुलागभ, पनु:स्थापना तथा पनु: गनमागण होस।् 

• ववपद् व्यवस्थापनका कायगमा यवुा सम हको सहभागर्ता, पारदचशगता र जवाफदेवहता स्पष्ट 
देचखयोस।् 

• राविय ववपद् जोचखम न्य नीकरण तथा व्यवस्थापन प्रागधकरणलाई प्रागधकारयकु्त, स्वतन्त्र र 
प्रभावकारी सांस्थाको रूपमा ववकास र्ररयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) प वग तयारी (Preparedness): ववपद् आउनअुचघ जोचखम पवहिान, न्य नीकरण तथा तयारी 
सदुृढ र्ने वक्रयाकलापहरूूः 
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• रािव्यापी वह-ुप्रकोप जोचखम म ल्याङ्कन तथा नक्साङ्कन (Multi-hazard risk assessment 

and mapping) गनयगमत रूपमा सञ्चालन र्ने। 

• बाढी, पवहरो, वहमताल ववष्फोटन (GLOF), भ कम्प लर्ायत प्रमखु ववपद्का लागर् प्रववगधमा 
आधाररत प वगस िना प्रणाली (Early Warning System) को ववस्तार तथा सदुृढीकरण र्ने। 

• जल तथा मौसम ववज्ञान ववभार्, खानी तथा भ र्भग ववभार् लर्ायत ववपद् सम्बन्धी प वग 
स िना उत्पादन तथा ववतरण र्ने गनकायको क्षमता अगभवृवि र्री ववपद् व्यवस्थापन 
प्रागधकरणको पररप रक सांस्थाको रूपमा ववकास र्न।े  

• प्रत्येक स्थानीय तहमा ववपद् प वग तयारीका लागर् न्य नतम मापदण्ड सवहतका खोज 
उिारका सामग्रीहरूको भण्डारण र्ने। सो को लागर् आपतकालीन र्ोदामघर सञ्चालन 
कायगववगधको प्रभावकारी कायागन्वयन र्ने। 

• राविय, प्रदेश तथा स्थानीय तहका ववकास योजनाहरूमा ववपद् जोचखम म ल्याङ्कनलाई 
अगनवायग रूपमा समावेश र्ने। 

• जोचखम सांवेदनशील भ -उपयोर् योजना तथा भवन सांवहताको प्रभावकारी कायागन्वयन 
सगुनचश्चत र्ने। 

• ववपद् जोचखम न्य नीकरणका लागर् पयागप्त बजेट ववगनयोजन तथा ववपद् जोचखम ववत्त 
(Disaster Risk Financing) प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• समदुायस्तरमा ववपद् प वगतयारी, जोचखम सिेतना तथा जनिेतना कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• ववपद् जोचखम न्य नीकरण तथा व्यवस्थापनमा आधगुनक प्रववगध (Satellite, SMS alert, 

GIS, digital monitoring system) को प्रयोर् ववस्तार र्ने। 

• ववपद् जोचखम सम्बन्धी अनसुन्धान तथा जलवाय ु पररवतगनजन्य जोचखमको वैज्ञागनक 
अध्ययन सदुृढ र्ने। 

• Integrated Emergency Response System (IERS) ववकास र्री ववपद्को तत्काल 
प्रगतकायग र्नग एउटै नम्बर, एकीकृत एम्बलेुन्स सेवा र एकीकृत कमान्डको व्यवस्था 
र्ने। 

• तीनै तहका सरकारले ववपद तथा जलवाय ुउत्थानशील कायगयोजना तजुगमा र्ने। 

• तीनै तहमा तागलमप्राप्त जनशचक्त तथा खोजउिारका सामग्रीसवहतको आपतकालीन 
कायगसञ्चालन केन्रको स्थापना र्ने। 

(आ)  खोज, उिार र राहत (Search, Rescue and Relief): ववपद् घटेपगछ तत्काल र्ररने 
प्रगतवक्रया, राहत तथा स िना व्यवस्थापन सम्बन्धी वक्रयाकलापहरूूः 

• Incident Command System (ICS) तथा INSARAG मापदण्ड अनरुूप खोज तथा उिार 
प्रणाली सदुृढ र्ने। 

• तीनवटै सरुक्षा गनकायहरूबाट गनचश्चत अवगधको लागर् ववपदमा खवटने जनशचक्तलाई 
प्रागधकरणबाट पररिालन र्ने र्री Disaster Response Force (DRF) र्िन र्ने। 
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• तीनवटै सरुक्षा गनकायहरूमा क्रमशूः मध्यम (medium) र हलकुा (light) खोज तथा 
उिार वटम (search and rescue team) र्िन र्री आवश्यक तागलम र औजार-
उपकरणयकु्त बनाउने। 

• नेपालको खोज उिार वटमलाई अन्तरागविय रूपमा मान्यता (international accreditation) 

को प्रकृयामा लैजाने। 

• राविय, प्रदेश तथा स्थानीय तहमा दक्ष खोज तथा उिार टोली (Search and Rescue 

Teams) र्िन तथा सदुृढीकरण र्ने। 

• ववपद् प्रभाववत क्षेत्रमा गछटो राहत ववतरणका लागर् मानक कायगववगध (Standard 

Operating Procedures – SOPs) ववकास तथा कायागन्वयन र्ने। 

• राहत सामग्री, उपकरण तथा आपतकालीन बन्दोबस्तीको प वग भण्डारण (pre-positioning) 

प्रणाली स्थापना र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनका लागर् एकीकृत गडचजटल स िना प्रणाली तथा ववपद् पोटगल (BIPAD 

Portal) सदुृढ र्ने। 

• ववपद् प्रभाववत समदुायलाई मानगसक स्वास््य तथा मनोसामाचजक सहयोर् (MHPSS) 

सेवा प्रदान र्ने। 

(इ)  पनुगनगमागण तथा पनुस्थागपना (Recovery, Reconstruction and Rehabilitation):  ववपद्पगछ 
प्रभाववत क्षेत्रको दीघगकालीन पनुगनगमागण तथा उत्थानशीलता सदुृढ र्ने वक्रयाकलापहरूूः 

• “Build Back Better” गसिान्त अनरुूप ववपद् प्रगतरोधी प वागधार गनमागण तथा पनुगनगमागण 
र्ने। 

• प्रभाववत समदुायको सरुचक्षत आवास गनमागण तथा जोचखमयकु्त बस्तीहरूको सरुचक्षत 
स्थानान्तरण (Relocation) कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• ववपद् प्रभाववत समदुायको जीववकोपाजगन पनुस्थागपना तथा आगथगक पनुवागस कायगक्रम 
सञ्चालन र्ने। 

• सामाचजक सरुक्षा तथा ववपद् बीमा प्रणाली ववस्तार र्री प्रभाववत नार्ररकलाई आगथगक 
सांरक्षण प्रदान र्ने।यसको लागर् सबै खाले ववपदबाट प्रभाववतहरूका लागर् एकीकृत 
ववपद सांवेदनशील सामाचजक सरुक्षा योजना (shock-responsible social protection 

scheme) ववकास र्री लचक्षत (targeted) सरुक्षा कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• पनुगनगमागण तथा पनुस्थागपना कायगक्रमलाई जोचखम-सांवेदनशील, समावेशी तथा ठदर्ो 
बनाउने। 

(ई)  समन्वय र सहकायग (Coordination and Collaboration): ववगभन्न गनकाय, तह तथा 
सरोकारवालाबीि सहकायग, समन्वय तथा साझेदारी सदुृढ र्ने वक्रयाकलापहरूूः 

• सङ्घ, प्रदेश तथा स्थानीय तहबीि स्पष्ट कायगववभाजन तथा चजम्मेवारी गनधागरण र्ने। 
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• राविय ववपद् जोचखम न्य नीकरण तथा व्यवस्थापन प्रागधकरण (NDRRMA) लाई 
प्रधानमन्त्री तथा मचन्त्रपररिद्को कायागलय अन्तर्गत राखी ववपद् व्यवस्थापनको केन्रीय 
समन्वयकारी गनकायका रूपमा सदुृढ र्ने। 

• र्हृ मन्त्रालय, सरुक्षा गनकाय, प्रागधकरण तथा अन्य मन्त्रालयहरूबीि प्रभावकारी समन्वय 
प्रणाली स्थापना र्ने। 

• गनजी क्षेत्र, रै्रसरकारी सांस्था, स्थानीय समदुाय, नार्ररक समाज तथा अन्तरागविय ववकास 
साझेदारसूँर् सहकायग सदुृढ र्ने। 

• Sendai Framework तथा अन्य अन्तरागविय प्रगतबितासूँर् राविय ववपद् व्यवस्थापन 
प्रणालीलाई समन्वय र्ने। 

• ववश्वववद्यालय तथा अनसुन्धान सांस्थाहरूसूँर् ववपद् जोचखम अध्ययन तथा नीगत 
अनसुन्धानमा सहकायग र्ने। 

(उ)  सांस्थार्त सशचक्तकरण र क्षमता ववकास (Institutional Strengthening and Capacity 

Development): ववपद् व्यवस्थापन प्रणालीलाई सांस्थार्त रूपमा सदुृढ र्ने तथा क्षमता ववकास 
र्ने वक्रयाकलापहरूूः 

• राविय ववपद् जोचखम न्य नीकरण तथा व्यवस्थापन प्रागधकरणलाई स्वायत्त, स्रोत सम्पन्न 
तथा प्रभावकारी सांस्थाको रूपमा ववकास र्ने। 

• एकीकृत राविय ववपद् व्यवस्थापन तागलम चशक्षालय स्थापना र्री ववपद व्यवस्थापनमा 
सांलग्न सबै व्यचक्त तथा सांस्थाले एउटै स्तरीकृत तागलम पाठ्यक्रमगभत्र रही सबै खाले 
तागलम तथा क्षमता ववकास कायगक्रम सञ्चालन र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनमा सांलग्न गनकायहरूमा आवश्यक प्राववगधक जनशचक्त, उपकरण तथा 
स्रोतको व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय तहलाई ववपद् व्यवस्थापनको प्रमखु कायागन्वयन तह (first responder) का रूपमा 
सदुृढ र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनका लागर् एकीकृत डाटाबेस तथा स िना प्रणाली ववकास तथा सदुृढ 
र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनमा गडचजटल प्रववगध, कृगत्रम वौविकता तथा नवप्रवतगन (innovation) को 
सांस्थार्त प्रयोर् सगुनचश्चत र्ने। 

• यवुा, स्वयांसेवक तथा समदुायको सवक्रय सहभागर्ता सगुनचश्चत र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापन सम्बन्धी नीगत, कान न तथा कायगववगधहरूको अद्यावगधक तथा प्रभावकारी 
कायागन्वयन सगुनचश्चत र्ने। 
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३३. स िना प्रववगध, ववद्यतुीय शासन र डाटा र्भनेन्स 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• स िना प्रववगध तथा डाटा र्भनेन्स सम्बन्धी अद्यावगधक कान नको व्यवस्था र समसामवयक 
सांशोधन होस।् 

• स िना प्रववगध/गडचजटन र्भनेन्स सम्बन्धी सक्षम सांस्थाको स्थापना होस।् 

•  डाटाका लागर् एकीकृत प वागधार व्यवस्थापन र्ररयोस।् 

• ववगभन्न गनकायका स िना व्यवस्थापन प्रणाली एक आपसमा जोगडएका होऊन।् 

• ववगभन्न सेवामा एउटै नम्बरको रूपमा राविय पररियपत्रको उपयोर् र्नग पाइयोस।् 

• स िना प्रववगधको ववकास ववस्तारसूँरै् प्रववगध र प वागधारहरू समेत समय सापक्ष पररमाजगन 
वा स्तरोन्नगत र्नगका लागर् स्रोतको अभाव नहोस।् 

• स िना प्रववगधको तीव्रतर ववकाससूँर् आफ लाई अद्यावगधक र्ने र्री प्राववगधक जनशचक्तको 
व्यवस्थापन होस।् 

• स्टयाण्डडग/स्पेगसवफकेशन र इन्टरप्राइज आवकग टेक्िर गनधागरण होस ् 

• स िना प्रववगध प्रणाली र प वागधारहरूको गनयगमत अनरु्मन र  गनयमन होस।् 

• पयागप्त जनशचक्त व्यवस्थापन र पररिालन होस।् 

• स िना प्रववगध क्षेत्रका जनशचक्तले काममा उत्प्रेररत भएर लार् न।् 

• परामशगदातामागथ अगधक गनभगरताको अन्त्य होस।् 

• स िना प्रववगध प्रणालीको ववकास समन्वयात्मक रूपमा होस।् वास्तववक गबजनेश प्रोसेस 
ररइचन्जगनयररङ्ग (Business Process Reengineering) हनु सकोस।्  

• अनलाइन सेवाका लागर् लाइनमा बस्न नपरोस।्  

• गडचजटल साक्षरताका लागर् नार्ररकलाई पयागप्त ज्ञान ठदइयोस।् 

• सङ्घीय सांरिनामा सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तहबीि एकीकृत गडचजटल कमाण्ड (Unified 

Digital Command) को व्यवस्था होस।् 

• डाटा र्भनेन्स तथा डाटा सरुक्षा बगलयो होस।् 

• सरकारले स िना प्रववगध र डाटा र्भनेन्सलाई उच्ि प्राथगमकता ठदई सावगजगनक सेवाको 
रूपान्तरण होस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगत तथा काननु गनमागण 

• स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन नीगत तजुगमा र्ने, 
• कायगववस्ततृीकरण प्रगतवेदनमा सांशोधन र्ने, 
• स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन ऐन तजुगमा र्ने, 
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• आगथगक कायगववगध तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन, सावगजगनक खररद ऐन तथा गनयमावली 
सांशोधन र्री स िना प्रववगध खररद सम्बन्धमा छुटै्ट व्यवस्था र्ने, 

• सशुासन ऐन तथा गनयमावलीको नार्ररक एप सम्बन्धी व्यवस्था सांशोधन र्न,े 

• Cloud First Policy अङ्गीकार र्दै सरकारी डाटा सेन्टरका प वागधारको मापदण्ड, सञ्चालन 
ववगध तथा Service Level Agreement सवहतको गनदेचशका लार्  र्ने, 

• डाटा सांरक्षण नीगत तजुगमा र्ने, 
• डाटा सांरक्षण ऐन तजुगमा र्ने। 

(आ) सांरिना गनमागण र पवुागधार ववकास 

• स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन कायागलय स्थापना र्ने, 
• स िना प्रववगध, ववद्यतुीय शासन सम्बन्धी गनयामक गनकाय स्थापना र्न,े 

• प्रमाचणकरण गनयन्त्रक तथा राविय साइबर सरुक्षा केन्रको सदुृढीकरण र्ने, 
• नार्ररक एप सवहतको DPI अवलन्वन र्ने, 
• स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासनसूँर् सम्बचन्धत ववद्यमान सांरिनामा पनुरावलोकन  

र्री थप सरकारी डाटा सेन्टरको गनमागण तथा क्षमता अगभवृवि र्ने, 
• नार्ररक सेवा केन्रको पाइलवटङ र्ने, 
• स िना सम्बन्धी प्रणाली ववकास, ममगत सम्भार, पररमाजगन र स्तरोन्नगत लर्ायत सफ्टवेयर 

ववकास जीवनिक्र सम्बन्धी मापदण्ड तयार र्री लार् ुर्ने। 

(इ) ववद्यतुीय शासन प्रणाली ववकास 

• National Enterprise Architecture Framework तयार र्ने, 
• नेपाल सरकारका केचन्रय गनकायमा Governance Integrated Office Management 

System-GIOMS सञ्चालन अगनवायग र्ने, 
• सावगजगनक सेवा  कायगमा एजेचन्सवफकेसनको मार्ग खलु्ला राख्ने, 
• नेपाल सरकारले गनमागण र्ने स िना प्रणालीहरूमा अन्तरआविता र्ने, 
• सावगजगनक सेवाको Interactive Voice Record-IVR सेवा ववकास र्री प्रयोर्मा ल्याउने। 

(ई) डाटा र्भनेन्स तथा डाटा सरुक्षा 
• Minimum Data Policy िेमवकग  गनमागण र्ने, 
• डाटा एक्सिेन्ज प्लेटफमग स्थापना र्ने, 
• Governance AI Model तयारी र्न,े 

• Data Protection Standard गनधागरण र्ने, 
• Data Protection Impact Assessment र्ने, 
• Central Meta Data Repository तयार र्ने। 

(उ) राविय साइबर सरुक्षा 
• राविय साइबर सरुक्षा केन्रको सदुृढीकरण र्ने, 
• राविय साइबर सरुक्षा मापदण्ड बनाउन,े 



166 
 

• साइबर सरुक्षा सम्बन्धमा जनिेतना अगभवृवि र्ने। 

(ऊ) सावगजगनक सेवाको रूपान्तरण 

• नार्ररक केचन्रत सेवा गडजाइन र्ने, 
• सावगजगनक सेवा प्रवाहको Business Process तजुगमा र्ने, 
• सावगजगनक सेवा प्रवाहको लागर् आवेदन ठदने र राजस्व भकु्तानी कायग नार्ररक एप, 

नार्ररक पोटगल तथा नार्ररक सेवा केन्रबाट र्नग सक्ने व्यवस्था र्री तत्पश्चात जारी 
हनुे प्रमाणपत्र समेत Digitally Verifiable Document को रूपमा नार्ररक एप माफग त नै 
प्राप्त हनुे व्यवस्था र्ने, 

• डेस्कटप नार्ररक पोटगल गनमागण र्ने, 
• सावगजगनक सेवाको वकग  फ्लो िाटग गनमागण र्ने, 
• सावगजगनक सेवा प्रवाहका ववद्यमान प्रणाली र राविय पररिय व्यवस्थापन प्रणालीबीिको 

अन्तरआविता  र्राउने, 
• राजस्वको गडचजटल भकु्तानी प्रणाली ववकास र्ने। 

(ऋ) मानव सांसाधन व्यवस्थापन 

• गनजामती सेवा गभत्र छुटै्ट स िना प्रववगध सेवा र्िन र्ने, 
• स िना प्रववगध सेवाको र्िन, सञ्चालन तथा कमगिारी व्यवस्थापनको चजम्मेवारी स िना 

प्रववगध तथा ववद्युतीय शासन कायागलयलाई ठदने। 

(ए) स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन कायागलयको स्थापना र्री गनम्न कायगहरू र्ने र्राउनेूः 
• ववगभन्न मन्त्रालय/गनकाय अन्तरर्त सञ्चालनमा रहेका महत्वपणुग र सम्वेदनशील स िना 

प्रववगध प्रणालीहरू (NID, Passport, Immigration, e-GP, DOFE आठद) को स्वागमत्व 
ग्रहण र्री उक्त प्रणालीहरू सहज र सरुचक्षत रूपमा सञ्चालनको सगुनचश्चतता र्ने। 
प्रणाली सञ्चालनमा कुनै समस्या आएमा प्रणाली सञ्चालन र्ने कायागलयको समन्वयमा 
तत्काल समाधान र्ने र्राउने। 

• सरकारी गनकायहरूमा सञ्चालनमा ल्याइने प्रमखु र महत्वप णग स िना प्रववगध प्रणालीहरू 
उक्त गनकायको मार् र आवश्यकताको आधारमा गनमागण, अपग्रडेेशन, ममगत-सम्भार तथा 
कचन्फर्रेशन र मखु्य हाडगवेयरहरूको खररद तथा आप गतग र्ने। 

• प्रणालीहरू सरुक्षा परीक्षण तथा प्रयोर्कताग स्वीकायगता परीक्षण (User Acceptance Test) 

मा सफल भए पश्चात कायागन्वयनमा लैजाने। 

• सरकारी गनकायकालागर् आवश्यक पने स िना प्रववगध प्रणाली तथा प वागधारसम्बन्धी साझा 
स्टयाण्डडग/नम्सग/स्पेगसवफकेशन र इन्टरप्राइज आवकग टेक्िर जस्ता ववियहरू प्रत्येक विग 
जारी र्री लार्  र्ने र्राउने।  
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• यस कायागलयले जारी र्रेको साझा स्टयाण्डडग/नम्सग/स्पेगसवफकेशन र इन्टरप्राइज 
आवकग टेक्िरको आधारमा अन्य सरकारी कायागलयले सामान्य प्रकृगतका स िना प्रववगध 
सम्वन्धी गनमागण वा खररद र्ने। 

• स िना प्रववगध सम्बन्धी प्रणाली ववकास, ममगत सम्भार, पररमाजगन र स्तरोन्नगत लर्ायत 
सफ्टवेयर ववकास जीवनिक्र सम्बन्धी मापदण्ड तयार र्री अगनवायग रूपमा लार्  र्न े
र्राउने। 

• आन्तररक व्यवस्थापनका लागर् ववकास र्ररएका स िना प्रववगध प्रणालीहरू र्भन्मेन्ट 
नेटवकग /इन्ट्रानेटमा सञ्चालन र्ने र अन्य इन्टरनेटमा सञ्चालन र्ने। 

• सरकारी स िना प्रववगध प्रणालीहरू अगनवायग रूपमा एकीकृत डाटा व्यवस्थापन केन्र 
अन्तर्गतको डाटा सेन्टरमा राखी सञ्चालन र्ने। 

• सरकारी स िना प्रववगध प्रणालीहरू अगनवायग रूपमा सरकारी डाटा व्यवस्थापन केन्रको 
क्लाउड (G-cloud) मा राखी सञ्चालन र्ने। 

• स िना प्रववगध प्रणालीहरूको वाविगक सरुक्षा परीक्षण र्ने/र्राउने र ठदएको सझुावहरू 
अगनवायग रूपमा कायागन्वयन र्ने। 

• गतनै तहको सरकारी गनकायमा स िना प्रववगध प्रणालीको साझा मापदण्ड गनमागण र 
ववकास, अन्तरआविता, डेटाको सरुक्षा तथा डेटा आदान प्रदानलाई सहज वनाउन यस 
कायागलय मातहत रहन ेर्री सवै प्रदेशमा प्रादेचशक स िना प्रववगध तथा ववद्यतुीय शासन 
कायागलय स्थापना र्ने। यस्तो प्रादेचशक कायागलयको नेततृ्व स िना प्रववगध सम हको 
राजपत्रावङ्कत ठद्वतीय शे्रणीको कमगिारीबाट र्नग उपयकु्त हनुे। ववद्यमान कान नले यो 
कायगमा अवरोध गसजगना र्ने भएमा यस सम्वन्धमा नयाूँ कान न गनमागण वा सम्वचन्धत 
कान न सांशोधन र्ने। 

• यस कायागलयले प्रमखु वाहेकका स िना प्रववगध सम हमा रहने सम्प णग कमगिारीको सरुवा, 
पदस्थापना, तागलम, अध्ययन जस्ता व्यवस्थापकीय कायगसम्पादन र्ने (लेखा सम हको 
कमगिारी व्यवस्थापन महालेखा गनयन्त्रक कायागलयले र्रेझैं)। 

• नेपाल सरकारले स िना प्रववगध सम ह अन्तरर्तका सङ्गिन तथा व्यवस्थापन सवेक्षण 
र्दाग तथा कमगिारीको दरवन्दी गसजगना र्दाग यस कायागलयको राय सहमगत गलने। 

• स िना प्रववगध सेवा तथा समहुमा काम र्ने कमगिाररलाई कायगसांपादनको आधारमा 
मौठरक तथा रै्र मौठरक प्रोत्साहन भत्ता तथा सवुवधा उपलब्ध र्राउने सांयत्रको ववकास 
र्ने। 

(ऐ) डाटा र्भनेन्स र डाटा सरुक्षामा सधुारका लागर् देहायका कायगहरू र्नेूः 
• न्य नतम डाटा सङ्कलन (Data Minimization): सावगजगनक सेवा प्रवाहका क्रममा 

सानोभन्दा सानो कायगका लागर् पगन नार्ररकबाट अत्यगधक स िना सङ्कलन र्ने प्रिलनको 
अन्त्य र्दै आवश्यक पने न्य नतम डेटा मात्र सङ्कलन र्ने तथा ववर्तमा सङ्कलन र्ररएका 
डेटाको पनुूःप्रयोर् एवम ्त्याङ्क आदान/प्रदानलाई प्राथगमकता ठदने। 
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• Data Exchange Platform गनमागणूः सरकारी वा जनतासूँर् सरोकार राख्ने गनकायसूँर् 
भएका डेटालाई व्यवचस्थत र सरुचक्षत तवरले स्विागलत रूपमा आदान प्रदान र्न ेप्रबन्ध 
गमलाउन Data Exchange Platform को स्थापना र्न।े 

• Data Governance and Data Protection Framework मा प्राथगमकताूः गडचजटल डेटा 
भण्डारणको म्याद समेत उल्लेख र्री Archiving, Pseudo Data Anonymization को 
समेत आवश्यक व्यवस्था Data Governance and Data Protection Framework मा र्ने। 

• Government AI Model का लागर् Dataset तयार: नपेाल सरकारले भववष्यमा ववकास 
र्ने एआई मोडेललाई तागलम ठदन (Training Government AI Model) ि लो सांख्यामा 
शिु डेटाको आवश्यकता पने हुूँदा सरकारी एआई मोडेलले प्रयोर् र्ने Dataset लाई 
Data Governance and Data Protection Framework मा समेट्ने ।सरकारी गनकायमा 
AI Model को प्रयोर् र्दाग Explainable AI लाई प्राथगमकता ठदने। 

• Breach Response Protocol: अवाचञ्छत घटना हनुेगबचत्तकै स्विागलत रूपमा सो को 
जानकारी गनयामक एवम ्प्रभाववत नार्ररक समक्ष पगु्ने व्यवस्था र आन्तररक जानकारी 
सम्प्रेिण र्ररने ववियहरू Data Governance and Data Protection Framework मा 
समावेश र्ने। 

• Data Protection को साझा मापदण्ड तयार र्ने: सरकारी गनकायहरूले डेटा सांरक्षणको 
सम्वन्धमा ववगभन्न Cloud Provider, IT Vendors को सेवा गलांदा अबलम्बन र्नुगपने साझा 
मापदण्ड तयार र्री त्यस्तो मापदण्डलाई आवगधक रूपमा अद्यावगधक र्ने। 

• Data Protection Impact Assessment र्ने: नेपाली नार्ररकको त्याङ्क भण्डार र्ने 
गनकायहरूले सञ्चालान र्रररहेका प्रणालीहरूको Data Protection Impact Assessment 

(DPIAs) र्ने। 

• Central Meta Data Repository तयार र्ने: नेपाल सरकारका ववगभन्न गनकायहरूले प्रयोर् 
र्रररहेका ववगभन्न डेटाहरूको Central Meta Data Repository तयार र्ने। त्यस्तो Meta 

Data Repository मा कुन गनकायले कुन प्रयोजनको लागर्, के/कुन कान नी आधारमा 
के/कस्ता डेटाहरू भण्डारण र्रररहेको छ लर्ायतका ववववध पक्षहरू सङ्खग्रह र्री डेटा 
लाई गनम्न बमोचजम वर्ीकरण र्ने :  

• खुला डेटा (Open Data): सावगजगनक जानकारीका लागर् प्रयोर् हनुे डेटा जस्तै:  बजेट, 

सेवा प्रवाह र्ने ववगभन्न गनकायहरूको स्थान (Location) को जानकारी आठद।  

• आदानप्रदान र्नग गमल्ने डेटा (Shared Data): अन्तर गनकाय त्याङ्क आदान प्रदान र्नग 
सवकने डेटा जस्तै: िेर्ाना सम्वन्धी। 

• सांरचक्षत डेटा (Protected Data): सांरक्षण र्नुगपने डेटा जस्तै: स्वास््य, कर सम्वन्धी। 

• गनिेगधत डेटा (Restricted Data): राविय सरुक्षासूँर् सम्वचन्धत सांवेदनशील सम्वचन्धत 
गनकायले मात्र उपयोर् र्दगछ। यसलाई अन्य गनकायले प्रयोर् र्नगवाट वन्देज 
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र्ररन्छ।जस्तै: नार्ररकको वैयचक्तक एवम् जैववक वववरण, अपराध, हात हगतयारसूँर् 
सम्बचन्धत डेटा, आठद। 

• Application Programming Interface (API) लाई अगनवायग र्ने: नेपाल सरकारले गनमागण 

• र्ने स िना प्रणालीहरूमा API लाई अगनवायग र्ने [API- First Architecture]। 

• Articifical Intelligence (AI) एजेन्टको प्रयोर् र्ने: सावगजगनक सेवा प्रवाहमा एआई 
एजेन्टको प्रयोर् र्दाग प वागग्रह गनष्पक्षता र मानवीय भ गमका (Bias, Fairness, Human in 

the Loop) लाई ध्यान ठदने।  

• डेटा सांरक्षण (Data Protection) सम्बन्धी कान न गनमागण र्ने:  डेटा सांरक्षण सम्बन्धी 
काननुको आवश्यकता पदगछ।कान नी सांरिना गनमागण र्दाग सरकारी गनकायमा रहेका 
डेटा सांसाधनको अनगधकृत पहुूँि (Unauthorized Access of Data), डेटा मागसने/हराउन े
(Data Loss), डेटा गबगग्रने  (Data Corruption) को जोचखम लाई गनयन्त्रण र्ने प्राववगधक 
एवम ्व्यवस्थापकीय उपायहरू समावेश र्ने। 

३४. कमगिारी प्रशासन 

(क) नार्ररक अपेक्षा 

• योग्यतामा आधाररत भनाग तथा छनौट प्रणाली होस।्  

• ववद्यमान जनशचक्तलाई कायागलयको कामको प्रकृगत अनसुार सीप क्षमता अगभवृवि र्री 
दक्ष बनाइयोस।्  

• कमगिारी प्रशासनमा स्पष्ट चजम्मेवारी र उत्तरदावयत्वको व्यवस्था र्ररयोस।्  

• कमगिारीहरूमा सदािार, चशष्टािार र सकारात्मक सोिको ववकास र्री जनमैत्री 
कायगसांस्कृगतको गनमागण होस।् 

• सावगजगनक सेवा प्रदान र्ने कायागलयहरूमा स िना प्रववगधको प्रयोर् बढाई फेसलेस र 
पेपरलेस सेवाको शरुुवात र्री कमगिाररको भौगतक रूपमा उपचस्थत हनु नपने व्यवस्था 
र्ररयोस।्  

• सेवा प्रवाहमा खवटने कमगिारीहरू राजनीगतक पहुूँिका आधारमा नभई सम्बचन्धत 
क्षेत्रको ववचशष्टीकृत ज्ञान र सीप भएका व्यावसावयक जनशचक्त उत्पादन होस।्  

• पदस्थापन, सरुवा र बढुवा जस्ता कायगहरू राजनीगतक प्रभावमकु्त भई स िना प्रणालीमा 
आधाररत, पारदशी र प वागनमुानयोग्य होस।् 

• कमगिारीको म ल्याङ्कन हिवुाको भरमा नभई वस्तगुनष्ठ स िक र नगतजाका आधारमा 
र्री त्यसलाई वृचत्त ववकाससूँर् आबि र्ररयोस।् 

• सेवागनवृत्त रािसेवकहरूको अनभुव, ज्ञान र सीपलाई रािवहतका क्षेत्रमा सल्लाहकार वा 
ववज्ञका रूपमा उपयोर् र्ने नीगतर्त व्यवस्था होस।् 
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• गनजामती सेवामा समावेशीकरण (आरक्षण) नीगतको प्रभाव अध्ययन र्री यसलाई थप 
नगतजामखुी र लचक्षत वर्ग केचन्रत बनाइयोस।् 

(ख) सधुारका लागर् सझुावहरू 

(अ) नीगतर्त र कान नी सधुार 

• सांघीय गनजामती सेवा ऐन तथा गनयमावली तजुगमाको कायग चशघ्र सम्पन्न र्री जारी र्ने। 

• गनजामती सेवालाई सङ् घीय गनजामती सेवा, प्रदेश गनजामती सेवा र स्थानीय गनजामती 
सेवाको रूपमा पररभावित र्ने। 

• प्रदेशका प्रमखु सचिव, प्रमखु चजल्ला अगधकारी, स्थानीय तहका प्रमखु प्रशासकीय अगधकृत 
जस्ता पदहरुलाई समेटने र्री राविय गनजामती सेवा र्िन र्ने ववकल्पको रुपमा अर्ागड 
बढने।  

• गछटो गछटो कमगिारी सरुवा हनुे प्रवृगत रोक्न, सांस्थार्त सम्झना कायम राख् न, 

व्यवसावयकताको ववकास र्नग, कमगिारीको योग्यता, तागलम र अनभुवको सदपुयोर् र्नग 
ववगभन्न मन्त्रालय/गनकायमा कामर्ने कमगिारीहरूको कायगप्रकृगत गमल्ने र्री थप 
मन्त्रालयर्त सम ह (Ministerial Cadre) र्िन र्ने। 

• सावगजगनक सेवा प्रागप्तमा नार्ररक अगधकार स्थावपत र्नग 'नार्ररक सेवा अगधकार ऐन' को 
तजुगमा र्ने। 

• स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन तथा अन्य सम्बि कान नहरूमा सांघीयताको ममग अनरुूप 
सामवयक सधुार र्ने। 

• गनजामती सेवाका लागर् एवककृत राविय नीगत तथा मापदण्ड तजुगमा र्री लार्  र्ने।  

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहको प्रशासकीय अगधकार र चजम्मेवारी थप स्पष्ट र्दै 
क्षेत्रागधकारको वववाद अन्त्य र्ने।  

• सबै सरकारी गनकायहरूमा कायगसम्पादनमा एकरूपता ल्याउन पररभावित कायगसञ्चालन 
मापदण्ड (SOP) लार्  र्ने।  

• आरक्षण नीगतको प्रभाव अध्ययनका आधारमा समावेशीकरण नीगतलाई थप प्रभावकारी र 
नगतजामखुी बनाउन पररमाजगन र्ने।  

• कायगबोझ र आवश्यकताको आधारमा सांर्िन तथा व्यवस्थापन सवेक्षण र्री कमगिारीको 
ववद्यमान सांख्यामा पनुरावलोकन र्ने, कमगिारी प्रशासनलाई समसायगमक बनाउन 
स्वैचच्छक अवकाश योजना (VRS) कायागन्वयन र्ने। 

• प वग कमगिारी, सैगनक र प्रहरीको ज्ञान, सीपलाई रािवहतमा उपयोर् र्ने सम्बन्धी राविय 
नीगत तजुगमा र्री कायागन्वयन र्ने।  

• सांघ, प्रदेश र स्थानीय तहका कमगिारी सम्बन्धी कान नहरू बीि सामञ्जस्यता 
(Harmonization) कायम र्ने। 
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• सावगजगनक पदमा रहेका व्यचक्तहरूको नैगतक आिरण मापन र्नग 'नैगतक परीक्षण तथा 
गसफाररस सांयन्त्र' (Ethical Commission) र्िन र सञ्चालन र्ने। 

• गनजामती सेवामा हाल रहेको टे्रड यगुनयनको सट्टा राजपत्र अनांवकत कमगिारीहरूको एकल 
पेशार्त सांर्िन (Association Model) को अभ्यास र्ने।  

(आ)  सांरिनार्त र सांस्थार्त सधुार 

• शासकीय क्षमता र जनशचक्तको आवश्यकता ववश्लेिण र्री सांर्िन तथा दरबन्दीको 
'राविय मापदण्ड' तजुगमा र्ने।  

• कमगिारी व्यवस्थापनका सवै मोड्य लहरू, कमगिारी गनयचुक्त, पदस्थापन, सरुवा, बढुवा, 
हाचजरी, ववदा, अध्ययन, तागलम, छात्रवृचत्त, तलव एवां सेवा सवुवधा भकु्तानी, कायगसम्पादन 
म ल्याङ्कन, दण्डपरुस्कार लर्ायतका सम्प णग कायगहरू PIS प्रणालीलाई PMIS प्रणालीमा 
स्तरोन्नती र्री सम्पादन र्ने। 

• असल अभ्यासहरूको आपसी गसकाई व्यवस्थापन र्दै नवप्रवतगनात्मक सधुारलाई 
गनरन्तरता ठदन कमगिारीहरूको मात्र पहुूँि हनु ेअनभुव, उपलव्धी र गसकाईको सामाचजक 
सन्जाल (CoP) ववकास र्ने। 

• कायगचजम्मेवारीमा दोहोरोपना देचखएका वा औचित्यहीन भएका ववियर्त गनकायहरूको 
समायोजन वा खारेजी र्ने।  

• सावगजगनक गनकायको सेवाको र्णुस्तर प्रमाणीकरण (Accreditation) र्ने व्यवस्था र्री 
उत्कृष्ट गनकायलाई परुस्कृत (Incentivize) र्ने।  

• सरकारी कायागलयहरूको भौगतक प वागधार र सेवाको र्णुस्तरका लागर् न्य नतम 
कायगसञ्चालन मापदण्ड (POMS) तजुगमा र प्रमाणीकरण र्ने।  

• पदस्थापन, सरुवा र बढुवा जस्ता कायगको सपुररवेक्षण र गनणगयकतागको जवाफदेवहता 
बढाउन 'गनजामती कमगिारी बोडग' स्थापना र्ने।  

• सरकारी गनकायहरूको सांस्थार्त उपलचब्ध मापन र्ने स िकहरू (Institutional 

Achievements Measure) ववकास र्री परीक्षण र्ने।  

(इ) आिरण र व्यवहारर्त सधुार 

• कमगिारीको सेवा अवगधभरको अनशुासन र आिरण सम्बन्धी वववरणहरू (सजाय, 

परुस्कार, ववभार्ीय कारबाही) PIS मा 'गडचजटल प्रोफाइल' को रूपमा राख्ने र यसलाई 
सरुवा, बढुवा तथा पदस्थापनको मखु्य आधार बनाउने। 

• कायगसम्पादन म ल्याङ्कनमा सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष प्रगतवक्रया (QR-Based-Feedback) लाई 
एउटा गनचश्चत अङ्कको रूपमा प्रणालीमा जोड्ने। 

• कमगिारीले आिरण उल्लांघन र्रेमा वा कायग समय पालना नर्रेमा प्रणालीले नै स्वतूः 
सिेत र्राउने (Email/SMS Alert) र सोको रेकडग वृचत्त ववकासमा जोड्ने व्यवस्था र्ने। 
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• ई-हाचजरी र दैगनक कायग वववरण (Daily Work Log) लाई एकीकृत र्री कायागलय 
समयको प णग सदपुयोर् र्ने र 'वढला आउने, िाूँडो जाने' प्रवृचत्तको अन्त्य र्ने। 

• कमगिारीले सम्पादन र्ने कायग र उनीहरूको व्यचक्तर्त स्वाथग बाूँचझने क्षेत्रहरूलाई 
प्रणालीमाफग त 'फ्ल्यार्' (Flag) र्ने व्यवस्था गमलाउने ।  

• सहकमीहरूबीि एक-अकागको व्यवहार, सहयोर् र वटमवकग को म ल्याङ्कन र्ने व्यवस्था 
PIS मा समावेश र्ने।  

• कायगसम्पादनमा देचखएका व्यवहारर्त कमजोरीका आधारमा कुन कमगिारीलाई कस्तो 
'सफ्ट चस्कल्स' वा 'नैगतकता सम्बन्धी तागलम' आवश्यक छ, प्रणालीले न ैपवहिान र्री 
गसफाररस र्ने। 

• वाविगक सम्पचत्त वववरण र आिरण सम्बन्धी स्व-घोिणा (Self-declaration) लाई अगनवायग 
र स्विागलत रूपमा प्रणालीमा आवि र्ने। 

• राम्रो आिरण र उच्ि कायगसम्पादन र्नेलाई 'स्विागलत प्रशांसा पत्र' र थप वृचत्त ववकासका 
अवसरहरू प्रणालीमाफग त नै पारदशी रूपमा प्रदान र्ने। 

३५. सावगजगनक गनकाय र्ाभ्ने, खारेजी वा हस्तान्तरण  

(क) र्ाभ्न उपयकु्त हनेु सावगजगनक गनकायहरु 
१. नेपाल पवगतीय प्रचशक्षण प्रगतष्ठान कािमाडौूः नेपाल पयगटन तथा होटल व्यवस्थापन प्रगतष्ठानसूँर् र्ाभ्ने 

(कामको प्रकृगत गमल्ने भएकाले)। 
२. मरुण ववभार्,  कान न वकताव व्यवस्था सगमगत, सरुक्षण मरुण ववकास सगमगत : सरुक्षण मरुण केन्रमा 

र्ाभ्ने (सरुक्षण मरुण ऐन,२०८१ वमोचजम सरुक्षण मरुण केन्रको मखु्य कायग नै महत्वप णग कार्जात 
छपाई र्ने भएकाले)। 

३. नेपाल इन्टरमोडल यातायात ववकास सगमगत: नेपाल पारवहन तथा नेपाल र्ोदाम व्यवस्था कम्पनी 
गलगमटेडसूँर् र्ाभ्ने (कामको प्रकृगत गमल्ने भएकाले)।यस सांस्थालाई थप प्रभावकारी बनाउन 
प्रागधकरणमा रूपान्तरण र्नग सवकने।  

४. न्याय सेवा तागलम केन्रूः न्यावयक प्रगतष्ठानमा र्ाभ्ने (कामको प्रकृगत गमल्ने भएकाले)। 
५. केन्रीय कान न पसु्तकालय ववकास सगमगतूः राविय पसु्तकालयसूँर् र्ाभ्ने (कामको प्रकृगत गमल्ने 

भएकाले)। 
६. समान प्रकृगतका वक्रयाकलाप सञ्चालन र्रररहेका 'यवुा तथा साना व्यवसायी स्वरोजर्ार कोि', 'मवहला 

स्वावलम्बन कोि', 'स्टाटगअप उद्यम कजाग कोि' अन्तर्गतको स्वरोजर्ार कायगक्रमहरूलाई एकीकरण 
र्री एकद्वार प्रणालीबाट सञ्चालन हनेु र्री 'राविय उद्यमशीलता तथा स्वरोजर्ार कोि' स्थापना र्ने। 

७. तराई मधेश समवृि कायगक्रम (सङ्घीय मागमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयले यस्तो कायगक्रम 
सञ्चालन र्नग छुटै्ट कायागलय सञ्चालन र्नुगभन्दा सम्बचन्धत प्रदेशमा हस्तान्तरण र्नग उपयकु्त हनेु) 
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(ख) खारेज र्नग उपयकु्त हनेु सावगजगनक गनकायहरू  
१. बौि दशगन प्रविगन तथा र्मु्बा ववकास सगमगत (बौि दशगन प्रविगन सम्बन्धी कायग लचुम्वनी 

ववश्वववद्यालयले र्नग सक्ने र र्मु्बा ववकास सगमगतले र्ने कायग परुातत्व ववभार्ले र्ने र्री यसलाई 
खारेज र्ने)। 

२. न्य नतम पाररश्रगमक गनधागरण सगमगत। 
३. नेपाल रेल्वे बोडग (यसको कायग रेलवे ववभार्ले र्ने)।  
४. शहरी क्षेत्र सावगजगनक यातायात प्रागधकरण (सांस्था खोलेको ३ विगसम्म पगन कुनै काम नभएको)। 
५. जग्र्ा ववकास िक्र कोि। 
६. नर्र ववकास सगमगतहरू (यसले र्ने कायग सम्वचन्धत स्थानीयतहवाट हनेु भएकाले)। 
७. श्री बठदगबास मेगडकल कलेज प वागधार गनमागण ववकास आयोजना,बठदगबास, महोत्तरी (आयोजना 

सम्पन्न भए पश्चात आयोजनाको कायागलय खारेज र्नग उपयकु्त हनेु)। 
८. श्री बटुवल मेगडकल कलेज प वागधार गनमागण ववकास आयोजना, गतलोत्तमा, रूपन्देही (आयोजना 

सम्पन्न भए पश्चात आयोजनाको कायागलय खारेज र्नग उपयकु्त हनेु)। 
९. श्री सखेुत मेगडकल कलेज प वागधार गनमागण ववकास आयोजना, ववरेन्रनर्र, सखेुत (आयोजना 

सम्पन्न भए पश्चात आयोजनाको कायागलय खारेज र्नग उपयकु्त हनेु)। 
१०. राविय दगु्ध ववकास वोडग (यसको काम पशसेुवा ववभार्ले र्ने। 
११. चजल्ला गनवागिन कायागलयहरूलाई खारेज र्री  सम्बचन्धत चजल्ला प्रशासन कायागलयमा चजम्मेवारी 

हस्तान्तरण र्ने। समन्वयका लागर् प्रदेश स्तरमा प्रदेचशक गनवागिन कायागलय स्थापना र्ने। 

(र्) खारेज र्नुगपने अनमुगत प्रणालीहरू 
1.श्रम स्वीकृगत प्रणाली 
2.वैदेचशक अध्ययनका लागर् िावहने No Objection Letter (NOC) 

(घ) हस्तान्तरण र्नग उपयकु्त हनेु सावगजगनक गनकायहरू  
१. राविय िरेु सांरक्षण सगमगत(कायगक्रम कायागन्वयन ईकाइ: सलकपरु(मोरङ), जनकपरु, भरतपरु, 

लम्की (कैलाली): यो सगमगतको पनुसंरिना र्री मौजदुा सरकारी सांरिनाबाट सांिालन 
र्ने।यसलाई प्रदेशमा हस्तान्तरण र्ने।  

२. वनस्पती अनसुन्धान केन्र (ईलाम, धनिुा, मकवानपरु, बाूँके, सल्यान, जमु्ला, कैलाली): 
प्रदेशलाई हस्तान्तरण र्ने।  

३. पशपुांक्षी रोर् अन्वेिण पररयोजना (ववराटनर्र, जनकपरु, पोखरा, सखेुत, धनर्ढी): प्रदेशलाई 
हस्तान्तरण र्ने। 

४. ववगभन्न गसांिाई आयोजनाहरू: सम्बचन्धत सङ्घीय गसांिाई कायागलयहरू वा  प्रदेशलाई हस्तान्तरण 
र्ने। 
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५. जनताको तटबन्ध कायगक्रमूः सम्बचन्धत प्रदेशमा हस्तान्तरण र्ने। 
६. ववगभन्न पयगटन सांरक्षण/ववकास सगमगतहरू: सम्वचन्धत प्रदेशमा वा स्थानीय तहमा हस्तान्तरण 

र्ने। 

नोटूः- गनचश्चत उदे्दश्य, लार्त र अवगध तोकी र्िन र्ररएका सगमगत/आयोजना/पररयोजना सो परुा भएपगछ खारेज 
र्ने।  

 


