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1. पृ�भूिम 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्र (Community Learning Centre – CLC) नेपालमा अनौपचा�रक िश�ा तथा आजीवन 
िसकाइ प्रवद्धर्न गन� एक मह�वपूणर् संस्था हो । िश�ा प्रा� गन� औपचा�रक (Formal), अनौपचा�रक (Non-Formal) र 
अरीितक (Informal) माध्यममध्ये सामुदाियक िसकाइ केन्द्रबाट अनौपचा�रक िश�ा प्रा� गनर् सिकन्छ । यनुेस्कोको 
प�रभाषाअनुसार सामदुाियक िसकाइ केन्द्र समदुायमै स्थापना ग�रने, समदुायद्वारा सञ्चािलत, स्वाय� र बह�द्देश्यीय स्थानीय 
शैि�क संस्था हो । सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले औपचा�रक िश�ाको अवसरबाट विञ्चत भएका बालबािलका, 
िकशोरिकशोरी, प्रौढ, मिहला, दिलत, अपाङ्गता भएका व्यि�, अल्पसङ्ख्यक, सीमान्तकृत तथा पछािड परेका 
समदुायका नाग�रकह�लाई िसकाइको पह�चँ सिुनि�त गनर् मह�वपणूर् भिूमका िनवार्ह गद� आएका छन् । साथै प्रौढ सा�रता, 
सा�रो�र िश�ा, िनरन्तर िश�ा, जीवनोपयोगी िसप, आयआजर्न, नाग�रक चेतना, स्वास्थ्य, वातावरण र िडिजटल 
सा�रतालगायतका कायर्क्रममाफर् त सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�ले समदुायको सामािजक र आिथर्क सश��करणमा 
योगदान परु् याउँद ैआएका छन् । 

नेपालमा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको अवधारणा िवकास िव.सं. २०३७ मा सेती प�रयोजनाअन्तगर्त १५४ ओटा ग्रामीण 
अध्ययन केन्द्र स्थापना भएसँगै भएको पाइन्छ । त्यसपिछ आधारभतू तथा प्राथिमक िश�ा प�रयोजनामा सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रले संस्थागत �प ग्रहण गर् यो । दसौ ँपञ्चवष�य योजनामा प्रत्येक िनवार्चन �ेत्रमा एक एक सामदुाियक िसकाइ केन्द्र 
स्थापना गन� ल�यसिहत २०५ ओटा केन्द्र सञ्चालन गन� योजनाबद्ध प्रयास भएको दिेखन्छ । हाल दशेभ�रमा सरकारी 
अनुदान पाउने २,१५१ ओटा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह� सञ्चालनमा रहकेा छन् । 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्र स्थानीय तहको वडा कायार्लयअन्तगर्तको प्रमखु सचूना केन्द्रको �पमा समेत रहकेो छ । केन्द्र 
स्थानीय तहमा स्थापना भएको स्वाय�, अिविछन्न उ�रािधकारवाला, स्वशािसत र नाफारिहत संस्था हो । सङ्घीय शासन 
प्रणाली कायार्न्वयनसँगै िश�ा �ेत्रको योजना, कायार्न्वयन र व्यवस्थापनमा स्थानीय तहको भूिमका थप स�ुढ भएको 
वतर्मान सन्दभर्मा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को सञ्चालन, व्यवस्थापन र गणुस्तरमा एक�पता र प्रभावका�रता 
आवश्यक दिेखएको छ । अक�तफर्  सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को संस्थागत �मता, मानव संसाधन, कायर्क्रमको 
प्रभावका�रता, भौितक पवूार्धार तथा िव�ीय व्यवस्थापनमा उल्लेखनीय िविवधता दिेखन्छ । कितपय सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रह� प्रभावकारी �पमा सञ्चालन भइरहकेा छन् भने कितपय न्यनूतम सेवा प्रदान गनर् समेत सिकरहकेा छैनन् ।  यसले 
अनौपचा�रक िश�ा तथा आजीवन िसकाइको गणुस्तर, सान्दिभर्कता र िदगोपनामा चनुौती िसजर्ना गरेको छ । 

उिल्लिखत प�ृभिूममा सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सञ्चालन तथा व्यवस्थापनसम्बन्धी मापदण्ड, २०७८ लाई प्रभावकारी 
कायार्न्वयनका लािग सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले परूा गनुर्पन� न्यनूतम पवूार्धार, हािसल गनुर्पन� स�मता, कायर्गत 
प्रभावका�रता र गणुस्तरीयताका सम्बन्धमा थप स्प� गनर् यो पिुस्तका तयार ग�रएको हो । यस सहजीकरण पिुस्तकाले 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रलाई प्रदान ग�रँद ै आएको अनुदानको प्रभावकारी कायार्न्वयन र नवीनतम तथा प�रणामखुी 
कायर्क्रम सञ्चालनमा सहयोग गन� छ । साथै उत्कृ� कायर् सम्पादन गन� सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�लाई प्रोत्साहन स्व�प 
थप अनुदान र अपेि�तभन्दा कम कायर् सम्पादन ग�ररहकेा सामुदाियक िसकाइ केन्द्रह�लाई न्यूनतम अनुदानको व्यवस्था 
गनर् सहयोग गन� अपे�ा ग�रएको छ । साथै यसले लैङ्िगक समानता तथा सामािजक समावशेीकरण (Gender Equality 
and Social Inclusion-GESI), आपत् कालीन अवस्था तथा सङ्कट प्रितकायर्शीलता (Resilience), जलवाय ु
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प�रवतर्न संवेदनशीलता र स्थानीय आवश्यकतामा आधा�रत कायर्क्रम तजुर्मा तथा कायार्न्वयन गदार् समायोिजत �पमा 
सञ्चालन गनर् समते सहजीकरण गन� छ ।  

यो सहजीकरण पिुस्तका रािष्ट्रय िश�ा नीित २०७६, िदगो िवकास ल�य (SDG–4), िवद्यालय िश�ा �ेत्र योजना 
(SESP) ले गरेको व्यवस्था र यनुेस्कोको प्रौढ िसकाइ र िश�ा (Adult Learning and Education) सम्बन्धी 
िसफा�रसको मलू्यमान्यताअनु�प तयार ग�रएको हो । यसले स्थानीय तहलाई योजना िनमार्ण, स्रोत िविनयोजन, अनुगमन 
तथा मलू्याङ्कनमा स्प� मागर्दशर्न प्रदान गन� छ । साथै सामदुाियक िसकाइ केन्द्रलाई स्वमलू्याङ्कन गरी सधुार गनर्, ल�य 
उन्मखु ह�न र िदगोपना कायम गनर् गराउन आधार प्रदान गन� छ । अन्ततः सामदुाियक िसकाइ केन्द्रलाई अनौपचा�रक तथा 
आजीवन िसकाइ केन्द्र (Lifelong Learning Hub) को �पमा स�ुढ र संस्थागत गनर् यो सहजीकरण पिुस्तकाले योगदान 
गन� अपे�ा ग�रएको छ ।   

2. औिचत्य 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले भौगोिलक, सामािजक र आिथर्क असमानताका कारण िश�ा, िसप र रोजगारीका अवसरबाट 
विञ्चत नाग�रकका लािग पह�ँच र समान अवसर सुिनि�त गनर् मह�वपणूर् भिूमका िनवार्ह गनर् सक्छ । यसका लािग 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको प्रभावकारी सञ्चालनका साथै प�रचालक (Facilitator) र सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको 
न्यनूतम स�मताको अवस्था (Minimum Enabling Status) पिहचान गद� सिुनि�त गनुर् अत्यावश्यक ह�न्छ ।  

यसरी सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको न्यनूतम स�मता र अपेि�त अवस्था परु् याउन िविभन्न आयामह�मा हनेुर्पन� ह�न्छ ।  
पिहलो, प�रचालकको द�ता अिभविृद्ध नगरी कायर्क्रमह� सञ्चालन गदार् िसकाइ कायर्क्रमह� प्रभावकारी ह�न सक्दनैन् । 
योग्य, स�म र कुशल प�रचालक नभएसम्म सामदुाियक िसकाइ केन्द्रबाट प्रवाह ह�ने कायर्क्रमह�मा समदुायको संलग्नता, 
शैि�क कायर्क्रम, िसकाइ सत्रह�को गणुस्तर र िसका�को िसकाइ उपलिब्धको अवस्था कमजोर ह�न्छ । जसले प्रत्य� 
सहभागी बालबािलका, िकशोरिकशोरी, मिहला, दिलत, सीमान्तकृत र अपाङ्गता भएका व्यि�ह�को पह�चँ, संलग्नता र 
िटकाउ गराएर उपलिब्ध हािसल गनर् चनुौतीपणूर् ह�न्छ । दोस्रो, सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको न्यनूतम स�मताको अवस्था 
सिुनि�त नगरी सञ्चालन गदार् समदुायको साझा संस्था, स्थाियत्व, समावेशी समतामलूक गणुस्तरीय सेवाको िनरन्तरता 
सम्भव ह�दँनै । भौितक पवूार्धार, िसकाइमैत्री सामग्री, बजेट, व्यवस्थापन सिमित र अनुगमन प्रणालीको अभावमा 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको िदगोपन, समदुायको संलग्नता, स्वािमत्व ग्रहण र अन्य शैि�क प्रणालीसँगको समन्वय, 
सहकायर् र साझेदारीका साथ अगािड बढ्नका लािग ज्याद ैनै चनुौतीपणूर् ह�न्छ । तेस्रो, सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको स�मता 
िवकास कायर्क्रम, नीित, योजना र अनुगमन प्रणालीसँग सम्बिन्धत छ । यसले स्थानीय तह र साझेदार संस्थालाई स्प� 
िदशा, मापदण्ड र गणुस्तर सुिनि�त गन� आधार प्रदान गछर् । सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सञ्चालन तथा व्यवस्थापनमा 
एक�पता, समानता, समावेिशता, िव�ीय पारदिशर्ता र जवाफदहेी सिुनि�त गनर् यस सहजीकरण पिुस्तकाले मागर्दशर्न    
गछर् । यसल े सबैका लािग िश�ाको पह�चँ, सा�रता र जीवनोपयोगी िसप तथा कायर्क्रमह�मा प्रभावका�रता र 
प�रणाममलूक मलू्याङ्कन गनर् पिन सहयोग गछर् । साथै सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र प�रचालकको �मता िवकास, दिैनक 
कायर् सम्पादन, योजना तजुर्मा, अनुगमन तथा मलू्याङ्कन जस्ता प�मा स्प� मानक र मागर्दशर्न प्रदान गन� छ ।  

3. िश�ा िवकास तथा अनुसन्धान केन्द्र (से�रड) बाट भएको अध्ययनका मुख्य प्राि�  

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको अवस्था र प्रभावका�रता सम्बन्धमा िश�ा िवकास तथा अनुसन्धान केन्द्र (से�रड) ले अध्ययन 
गरी २०८२ असारमा प्रकाशन गरेको प्रितवेदनमा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको िवद्यमान अवस्था र सधुारका लािग केही 
मह�वपणूर् सझुाव  िसफा�रस गरेको छ । उ� प्रितवेदनमा प्रमखु �ेत्र र प्राि� दहेायबमोिजम रहकेा छन् :  
 



सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको स�मतासम्बन्धी सहजीकरण पुिस्तका, २०८२                       k]h 3 s"n 24 

 

�ेत्र प्रमखु प्राि� (Major Findings) 

पवूर्कायर्को समी�ा 

• सामािजक िवकासको संवाहकका �पमा सामदुाियक िसकाइ केन्द्र  
• सा�रतासिहत सामािजक तथा आिथर्क कायर्क्रमह� सञ्चालन 
• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका चनुौतीः िदगोपन, स्रोत व्यवस्थापन र गणुस्तर 
• सञ्जाल, सहकायर् र संस्थागत सहयोगको कमी  

भौितक तथा प्रिविध अवस्था 
• भौितक पवूार्धार कमजोर 
• न्यनूतम मापदण्ड परूा नभएका सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह� 
• िडिजटल उपकरण र कनेिक्टिभटीको कमी 

कायर्क्रमको अवस्था 
• सीिमत कायर्क्रमह� मात्र, नवप्रवतर्नात्मक कायर्क्रम कम 
• सा�रता, आयआजर्न, वैकिल्पक िश�ा प्रमखु 
• कृिषसम्बन्धी गितिविध उल्लेख्य 

�ेत्रगत/भौगोिलक अवस्था 
• नगरपािलकाका सामदुाियक िसकाइ केन्द्र गाउँपािलकाभन्दा सिक्रय 
• पहाड र उपत्यकाका सामदुाियक िसकाइ केन्द्र तराईभन्दा सिक्रय 

मानव संसाधन 
• अिधकांश प�रचालक माध्यिमक तह उ�ीणर्  
• प�रचालकको उच्च योग्यता भएका केन्द्र बढी प्रभावकारी 
• नेततृ्व �मताले सफलतामा प्रत्य� प्रभाव 

आिथर्क अवस्था 
• अिधकांश सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सङ्घीय अनुदानमा िनभर्र 
• वैकिल्पक आय स्रोत भएका सामदुाियक िसकाइ केन्द्र थोरै 

समावेशीकरण र नेततृ्व 
• अध्य�मा प�ुषको अत्यिधक वचर्स्व 
• मिहला, दिलत, जनजाित, अपाङ्गताको न्यनू सहभािगता 
• मिहला नेततृ्व भएका केन्द्र बढी प्रभावकारी (अध्ययन सन्दभर्) 

कायर्क्रमको प्रभावका�रता 
• केही उदाहरणीय र नवीन कायर्क्रमह� 
• अिधकांश केन्द्र परम्परागत ढाँचामै सीिमत 

सामािजक प्रभाव 
• आयआजर्न तािलमले मिहला/यवुा आत्मिनभर्र 
• छुवाछुतिव�द्ध अिभयानल ेसकारात्मक प�रवतर्न 

व्यवस्थापक�य प� 
• सिक्रय सञ्चालक सिमित भएका केन्द्र बढी सफल 
• योजनाको अभाव र अनुगमनको कमीले िनिष्क्रयता 

असल अभ्यास 

• आवश्यकता आधा�रत कायर्क्रम 
• प्रिविधमैत्री िसकाइ 
• अन्तरपसु्ता िसकाइ 
• बह�िनकाय सहकायर् 
• स्वःआजर्न र वैकिल्पक स्रोत प�रचालन 

4. उदे्दश्य 

क) सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को न्यनूतम स�मताका आधार िवकास गनुर् 

ख) सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को सवलीकरणका लािग मागर्दशर्न गनुर्   
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5. मागर्दशर्क मान्यता 

जनुसकैु शैि�क संस्थाको प्रभावकारी सञ्चालन र गणुस्तर सिुनि�त गनर् मागर्दशर्क �ि�कोण, मान्यता र िसद्धान्त अप�रहायर् 
ह�न्छ । यी मान्यताले सामदुाियक िसकाइ केन्द्रबाट सञ्चालन ग�रने कायर्क्रमको योजना, कायार्न्वयन, अनुगमन तथा 
मलू्याङ्कन र सधुारमा समेत स्प� िदशा प्रदान गछर्न् । यसले सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको ल�यका �पमा रहकेो आजीवन 
िसकाइ, समावेशी िश�ा, समदुायको सश��करण र िदगो उपलिब्ध हािसल गनर्मा सहयोग गछर् । सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रका मागर्दशर्क िसद्धान्तह� केवल िनयम वा िनद�शन मात्र नभइ प्रिक्रयामा आधा�रत �ि�कोण, सहभािगता र गुणस्तर 
सिुनि�त गन� आधार समेत ह�न् । यस सहजीकरण पिुस्तका िवकासका िसलिसलामा दहेायबमोिजमका �ि�कोण र 
मान्यतालाई आत्मसाथ ग�रएको छः   

क) अिधकारमा आधा�रत �ि�कोणः सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको सेवा�ेत्रका प्रत्येक व्यि�ले आजीवन 
िसकाइका लािग पह�चँको अिधकारको सिुनि�त गन�  

ख) लैङ्िगक समानता तथा सामािजक समावेशीकरण (Gender Equality and Social Inclusion): 
मिहला, दिलत, अपाङ्गता भएका व्यि�, पछािड परेका समदुाय, अल्पसङ्ख्यक तथा सीमान्तकृत समदुायको 
सामािजक न्यायमा आधा�रत सहभािगताको सुिनि�त गन�   

ग) स्थानीय आवश्यकता र सन्दभर्मा आधा�रतः सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले सञ्चालन गन� कायर्क्रम र 
गितिविधह� स्थानीय समदुायको आवश्यकतानुसार तजुर्मा गरी कायार्न्वयन गन�   

घ) साझेदारी र समुदायको स्वािमत्वः सरकार, समदुाय र साझेदार संस्थासँग सहकायर् गद� सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रको दीघर्कालीन सेवाप्रवाहको सुिनि�त गन�  

ङ) िदगोपनाः स्रोतको प्रभावकारी प्रयोग, िव�ीय पारदिशर्ता र दीघर्कालीन प�रणाम सिुनि�त गन�  
च) आपत ्कालीन तथा सङ्कट प्रितकायर्शीलता (Resilience): महामारी, िवपत् वा अन्य सङ्कटको 

समयमा पिन िसकाइ िनरन्तरता सिुनि�त गन� �मता िवकास गन�  

6. नीितगत तथा कानुनी व्यवस्था 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको स्थापना, सञ्चालन र व्यवस्थापनका लािग नेपालको संिवधान, िश�ा ऐन तथा नीितह�मा 
स्प� व्यवस्था ग�रएको छः  

क) संवैधािनक व्यवस्थाः नेपालको संिवधानको धारा ५१ (ज) (४) मा नाग�रकको व्यि�त्व िवकासका लािग 
सामदुाियक सचूना केन्द्र र पसु्तकालयको स्थापना तथा प्रवद्धर्न गन� उल्लेख ग�रएको छ । यो व्यवस्था आजीवन 
िसकाइको अवधारणालाई संस्थागत गनर् ग�रएको संवैधािनक मागर्दशर्न हो ।  

ख) िश�ा ऐन, २०२८ को दफा ११ठ (१) मा नेपाल सरकारले सा�रता िसप र िनरन्तर िसकाइसमेतको काम गनर् 
तोिकएबमोिजम सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सञ्चालन गनर् सक्न ेव्यवस्था गरेको छ । यसले सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रलाई कानुनी वैधता प्रदान गद� राज्यद्वारा मान्यता प्रा� संस्थाको �पमा स्थािपत गरेको छ ।  

ग) िश�ा नीित, २०७६ ले आजीवन िसकाइ र िनरन्तर िश�ा प्रवद्धर्नका लािग प्रत्येक वडामा सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्र स्थापना गन� र आवश्यकतानुसार िवस्तार तथा स�ुढीकरण गन� व्यवस्था गरेको छ ।  

घ) सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको सञ्चालन तथा व्यवस्थापनसम्बन्धी मापदण्ड, २०७८ ले स्थानीय 
समदुायका मािनसह� िमलेर आफ्नो िनरन्तर िश�ा तथा आजीवन िसकाइ आवश्यकता पिूतर्का लािग सामदुाियक 
िसकाइ केन्द्र स्थापना ह�ने वडाका सबै टोल बस्ती तथा समदुायमा रहकेा प्रत्येक घरधरुीबाट एक जनाको 
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प्रितिनिधत्व ह�ने गरी गाउँपािलकामा कम्तीमा ५० जना र नगरपािलकामा कम्तीमा १०० जना प्रितिनिधको 
सामिूहक िनणर्य गरेको ह�नुपन� व्यवस्था मापदण्डमा उल्लेख भएको छ । यसै गरी सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको 
सेवा�ेत्रका सबै घरधरुीबाट सदस्य ह�न पाउन े र किम्तममा १०० जना सदस्य ह�नुपन� व्यवस्था छ । वडाको 
िनणर्यसिहत िसफा�रस स्थानीय तहमा पेस गरी आवश्यकताका आधारमा स्थानीय तहले सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्र सञ्चालनका लािग स्वीकृित प्रदान गनर् सक्ने व्यवस्था छ । सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको कायर्क्रम िनमार्ण, 
योजना तजुर्मा, कायर्क्रम व्यवस्थापन तथा कायार्न्वयन गनर् र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको व्यवस्थापन प�मा 
नीितगत िनणर्य गनर् साधारण सदस्यको भेलाल ेछनोट गरेको ७ दिेख ९ सदस्यीय समावेशी प्रकृितको एउटा 
व्यवस्थापन सिमित गठन ह�नुपछर् । सिमितका पदािधकारी छनोट प्रिक्रया र िविध स्थानीय तहले िनधार्रण गरेको 
कायर्िविधअनुसार ह�नुपन� व्यवस्था छ । सिमितको कायर्काल ४ वषर् ह�ने, प�रचालक सिचव रहने र प�रचालक 
मिहला ह�नुपन� व्यवस्था छ ।  

मापदण्डले सामुदाियक िसकाइ केन्द्रमा देहायबमोिजमका न्यूनतम भैितक पूवार्धार ह�नपुन� व्यवस्था 
गरेको छः   

• कायार्लय सञ्चालन क� कम्तीमा एकओटा 

• अध्ययन क�सिहतको वाचनालय वा पसु्तकालय एकओटा 

• सचूना, सञ्चार, प्रिविध क� (कम्प्यटुर, इन्टरनेट, िप्रन्टर, मिल्टिमिडयासिहत) एकओटा 

• िसकाइ क� एकओटा 

• शौचालय (प�ुष, मिहला, अपाङ्गमैत्री) एकओटा 

• शदु्ध खानेपानी 

7. सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको दायरा र कायर्�ेत्र 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह� स्थानीय सरकार मातहत सञ्चालन ह�ने स्थायी र बह�द्देश्यीय संरचना ह�न । यसले िश�ा, 
स्वास्थ्य तथा सरसफाइ, िसप िवकास, रोजगारी र उद्यमशीलता, वातावरण संर�ण, नाग�रक सश��करण, परम्परागत 
�ानिसपको प्रवधर्न, संस्कृितको संर�ण, सरु�ा तथा िवपत् व्यवस्थापन, सामािजक समावेिशता लगायत बह�आयािमक 
प�मा योगदान गनर् सक्छ । सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको सञ्चालन तथा व्यवस्थापनसम्बन्धी मापदण्ड, २०७८ ले 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रबाट िविभन्न सेवा र कायर्क्रमह� प्रवाह गनर् सक्ने स्प� व्यवस्था गरेको छ । ती कायर्क्रमह�लाई 
मखु्यतः छओटा िवषय�ेत्रमा वग�कृत गरेर प्रस्तुत ग�रएको छः  

िवषय�ेत्र कायर्�ेत्र 
१) सा�रता, िश�ा र आजीवन िसकाइ 

कायर्क्रम 
क) सचूना प्रिविधसिहतको सा�रता तथा िनरन्तर िश�ा  
ख) प्रारिम्भक बाल िवकास तथा िश�ा  
ग) वैकिल्पक िवद्यालय िश�ा तथा िसकाइ कायर्क्रम 
घ) नाग�रक िश�ा, मानव अिधकार िश�ा तथा अिभभावक िश�ा 
ङ) कानुनी सा�रता िश�ा 
च) अन्तरपसु्ता िसकाइ स्थानान्तरण तथा हस्तान्तरण कायर्क्रम 
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िवषय�ेत्र कायर्�ेत्र 
२) िसप िवकास, व्यावसाियक तािलम तथा 

उद्यमशीलता प्रवद्धर्न कायर्क्रम 
क) िसप िवकास तािलम 
ख) व्यावसाियक तािलम 
ग) परम्परागत िसपको प्रवद्धर्न तथा आधिुनक�करण कायर्क्रम 
घ) उद्यमी िवकास कायर्क्रम 
ङ) बचत तथा ऋण प�रचालन कायर्क्रम 

३) सामदुाियक सश��करण तथा 
सामािजक िवकास कायर्क्रम 

क) सामदुाियक िवकास कायर्क्रम 
ख) जनचेतनामलूक कायर्क्रमह� 
ग) भेदभाव तथा लैङ्िगक िहसंा िव�द्धका सचेतना कायर्क्रमह� 

४) स्वास्थ्य, सरसफाइ तथा वातावरण 
संर�ण कायर्क्रम 

क) सामदुाियक सरसफाइ तथा स्वास्थ्य िश�ाका िक्रयाकलाप 
ख) वातावरणीय संर�ण तथा संवधर्न कायर्क्रम 
ग) सरु�ा तथा िवपत् व्यवस्थापन/बचावटसम्बन्धी िश�ा 

५) कला, संस्कृित, खेलकुद तथा मनोरञ्जन 
कायर्क्रम 

क) कला, सािहत्य, संस्कृित तथा बाल िवकाससँग सम्बिन्धत 
कायर्क्रमह� 

ख) मनोरञ्जनात्मक गितिविध 
ग) खेलकुद कायर्क्रमह� 

६) िविवध कायर्क्रमह� क) समदुायको आवश्यकतानुसारका थप कायर्क्रमह� 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले सम्पादन गन� उिल्लिखत छ िवषय �ेत्रअन्तगर्तका कायर्�ेत्रमा आधा�रत आवश्यकतानुसार 
स�मता िवकास गरी नमनुा िसकाइ सामग्री तथा सहजीकरण मागर्दशर्न समेत िवकास गनर् सिकने छः   

8. सामुदाियक िसकाइ केन्द्रका प�रचालकको स�मताका �ेत्र 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको प�रचालकको न्यनूतम योग्यता माध्यिमक तह उ�ीणर् गरेको ह�नुपन� व्यवस्था सामदुाियक 
िसकाइ केन्द्रको मापदण्ड २०७८ मा उिल्लिखत छ । समायानुकूल िनरन्तर �मता अिभविृद्ध गद� गणुस्तरीय सेवा प्रवाहका 
लािग िवषय�ेत्र र सोअनुसार हािसल गनुर्पन� स�मता दहेायबमोिजम तोिकएको छः  

�वषय�ेत्र स�मता 
क) नेततृ्व तथा सशुासन • सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको दरू�िष् ट, ल�य र प्राथिमकता स्प� �पमा प्रस्तुत 

गनर् सक्ने  
• पारदश�, उ�रदायी र सहभािगतामलूक िनणर्य प्रिक्रया अपनाउन सक्ने 
• नीित, िनद�िशका र कानुनको पालना गनर् सक्ने 
• टोली व्यवस्थापन, द्वन्द्व व्यवस्थापन गनर् सक्ने 
• िजम्मेवार, जवाफदहेी र पारदश� ह�ने  
• लेखापरी�ण र सामािजक परी�ण समयमा नै गराउने 
• समन्वय र सहकायर् गन� 

ख) योजना तथा कायर्क्रम 
व्यवस्थापन 

• आवश्यकतानुसार कायर्क्रमको योजना बनाउन सक्ने 
• कायर्तािलका र समय व्यवस्थापन गनर् सक्ने 
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�वषय�ेत्र स�मता 
• कायर्क्रम कायार्न्वयन गनर् सक्ने 
• समस्या समाधानका उपायसिहत योजना बनाउन सक्ने 
• स्रोत साधनको प्रभावकारी प्रयोग गनर् सक्ने 
• लि�त सहभागीको छनोट भए नभएको सिुनि�त गनर् सक्ने 
• गणुस्तरीय प�रणाम र ल�य प्राि�मा ध्यान िदन े

ग) िसकाइ सहजीकरण • िसका� केिन्द्रत िसकाइ प्रिविध प्रयोग गनर् सक्ने 
• समहू कायर्, अभ्यास र छलफलमाफर् त िसकाइ अगािड बढाउने 
• समावेशी िश�ाको मान्यता कायार्न्वयन गनर् सक्ने  
• िसकाइमा सचूना सञ्चार प्रिविधको प्रयोग गनर् सक्ने 
• िसकाइ सामग्री स्थानीय सन्दभर्अनुसार तयार गनर् सक्ने 
• प्रगितशील िसकाइ मूल्याङ्कन गनर् सक्ने 
• िसकाइका िविवधतालाई सम्हाल्न े
• बालबािलका र िकशोर िकशोरीह�को संर�णका लािग सरुि�त िसकाइ 

वातावरणका तयार गनर् आचारसंिहता बनाई कायार्न्वयन गनर् सक्ने 
घ) लैङ्िगक समानता तथा 

सामािजक समावेशीकरण, 
समता 

• मिहला, दिलत, जनजाित, अपाङ्गता भएका व्यि�ह� र सीमान्तकृत समहूको 
सहभािगता सिुनि�त गन� 

• सबै सहभागीका लािग पह�चँयोग्य र सरुि�त िसकाइ वातावरण बनाउन े
• िवभेदरिहत र समान अवसर सिुनि�त गन� 
• लि�त समहूको आवश्यकतालाई ध्यानमा राखेर कायर्क्रम सञ्चालन गन� 

ङ) सामदुाियक सहभािगता तथा 
साझेदारी 

• स्थानीय तह, िवद्यालय र सङ्घ संस्थासँग समन्वय गन� 
• सेवा�ेत्रका सबै घरधरुीको सहभािगताको सिुनि�तता गन� 
• समदुायको सिक्रय सहभािगता सुिनि�त गन� 
• साझेदारी र नेटवकर्  िवकास गन� 
• स्रोत र अनुभव आदान प्रदान गनर् प्रोत्साहन गन� 
• समदुायको सझुाव र आवश्यकतालाई कायर्क्रममा समावेश गन� 

च) िडिजटल तथा सचूना 
व्यवस्थापन 

• आधारभतू िडिजटल उपकरण प्रयोग गनर् सक्ने 
• सचूना सङ्कलन, भण्डारण र व्यवस्थापन गन� 
• िडिजटल �रपोिटर्ङ र सञ्चार गन� 
• सचूना सरुि�त राख्ने र साझा गन� 
• िडिजटल साधनमाफर् त िसकाइ सामग्री तयार गन� 
• प्रिविध प्रयोग गरेर कायर्क्रम अनुगमन गन� 
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�वषय�ेत्र स�मता 
• अनलाइन िडिजटल साधन तथा सामाग्री प्रयोग गदार् अनलाइन सरु�ाका 

उपायह� अपनाउने 

छ) िव�ीय तथा स्रोत 
व्यवस्थापन 

• बजेट, योजना र खचर् व्यवस्थापन गन� 
• स्रोत र साधनको प्रभावकारी प्रयोगको सिुनि�त गन� 
• िव�ीय पारदिशर्ता र लेखा अिभलेख राख्न े
• खचर् र स्रोतको अनुगमन गन� 
• आवश्यक स्रोत जटुाउन पहल गन� 
• स्थानीय िदगो िव�ीय स्रोत र पुँजी िनमार्णका �ेत्र पिहचान गरी प�रचालन गन� 

ज) अनुगमन, मलू्याङ्कन, 
प्रितवेदन र अिभलेखीकरण 

• कायर्क्रमको अनुगमन गन� 
• तथ्याङ्क सङ्कलन र िव�ेषण गन� 
• प्रितवेदन तयार गन�  
• िसकाइ अनुभव आदान प्रदान गन� 
• स्रोत तथा िसकाइ सामग्रीको अिभलेखीकरण गन� 

9. सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको न्यूनतम स�मता 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको सञ्चालन तथा व्यवस्थापनसम्बन्धी मापदण्ड, २०७८ मा सामदुाियक िसकाइ केन्द्र स्थापना 
गनर् न्यनूतम मापदण्ड उल्लेख ग�रएको छ । त्यसले मात्र सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सबल भएको मािनदँनै । तसथर् कायर् 
सम्पादनमा समेत स�म सामदुाियक िसकाइ केन्द्र ह�नका लािग दहेायबमोिजमका न्यनूतम र अपेि�त स�मता ह�नुपन� ह�न्छः   

क्र.सं. स�मताका �ते्र  न्यनूतम अवस्था अपेि�त अवस्था 

१ कानुनी आधार 

• सङ्घीय कानुनले न्यनूतम कायर् 
िववरण प्रदान गरेको 

• स्थानीय तहबाट थप आधार र 
कायर्िविध िनमार्ण भएको 

• सािवक अनौपचा�रक िश�ा 
केन्द्रबाट अनुमित प्रा�  

• नयाँ स्थापना ह�नेका हकमा 
स्थानीय तहबाट अनुमित/स्वीकृित 
प्रा� 

• स्थानीय िश�ा ऐन तथा िनयमावलीमा 
सञ्चालन तथा व्यवस्थापनसम्बन्धी 
व्यवस्था 

• स्थानीय िश�ा योजनामा समावेश 

२ भौितक पवूार्धार 

• कायार्लय सञ्चालन क� कम्तीमा 
एकओटा 

• अध्ययन क�सिहतको वाचनालय 
वा पसु्तकालय एकओटा 

• भकूम्प ि�रोधी संरचना 

• अपाङ्गतामैत्री पह�चँ 

• २ ओटा िसकाइ क� 

• पयार्� प्रकाश/हावा पगु्ने कोठा 
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• सचूना, सञ्चार, प्रिविध  
(कम्प्यटुर, इन्टरनेट, िप्रन्टर, 
मिल्टिमिडया एकएक सेटसिहत) 
एकओटा क� 

• िसकाइ क� एकओटा 

• शौचालय (प�ुष, मिहला, 
अपाङ्गमैत्री) एकओटा 

• शदु्ध खानेपानीको व्यवस्था 

• िनयिमत ममर्तसम्भार 

• सचूना तथा सञ्चार प्रिविधय�ु भइ 
सामदुाियक सचूना केन्द्र भवन  

३ 
व्यवस्थापन 
सिमित र साधारण 
सभा 

• प्रत्येक चार वषर्मा व्यवस्थापन 
सिमित गठन 

• कम्तीमा १०० जना साधारण 
सदस्य 

• व्यवस्थापन सिमितको कम्तीमा 
मिहनाको एकपटक बैठक  

• वषर्को एकपटक साधारण सभा 

• तोिकएको कायर्िववरणअनुसार 
कायर्सम्पादन  

• वािषर्क योजना र कायर्क्रम 
व्यवस्थापन सिमितले तय गन� 

• अिभलेख व्यवस्थापन र स्प� िजम्मेवारी 
बाँडफाँट  

४ 
प�रचालक र 
जनशि� 

• तोिकएको योग्यता (कम्तीमा १२ 
क�ा उ�ीणर्)  

• कम्तीमा एक जना सहजकतार्  

• शैि�क योग्यता स्नातक परूा गरेका  

• अनौपचा�रक िश�ा तथा आजीवन िसकाइ 
सम्बन्धी आधारभतू स�मता भएको 

• प्रौढ िसकाइ िसद्धान्त अनुसारको िसकाइ 
सहजीकरण र व्यवहार कुशल िसप भएको 

• व्यवस्थापक�य र समन्वयकारी िसप भएको  

• कायर्सम्पादन मलू्याङ्कनमा आधा�रत थप 
प्रोत्साहन प्रा� 

• संयोजक तथा सहयोगीको व्यवस्था 

५ िसकाइ कायर्क्रम 

• रोजगारमलूक िसप कायर्क्रम 

• अनौपचा�रक तथा वैकिल्पक 
िश�ा र आजीवन िसकाइ 
कायर्क्रम 

• अनौपचा�रक तथा वैकिल्पक शैि�क 
कायर्क्रमका अलावा आजीवन िसकाइ 
कायर्क्रम 

• आवश्यकतामा आधा�रत कायर्क्रम 
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• वािषर्क िसकाइ योजना 
  

• िसकाइ उपलिब्ध मलू्याङ्कन 

• िसप परी�ण तथा प्रमाणीकरणको व्यवस्था 

६ 
िसकाइ 
सामग्री/िसकाइ 
पवूार्धार 

• सचूना तथा सञ्चार प्रिविधको 
व्यवस्था र प्रयोगको सिुनि�तता 
(कम्प्यटुर, इन्टरनेट, मिल्टिमिडया 
कम्तीमा एकएक सेट) 

• सञ्चािलत कायर्क्रमका लािग 
अध्ययन क�सिहतको न्यनूतम 
पाठ्य तथा सन्दभर् पसु्तकसिहतको 
एउटा पसु्तकालय 

• प्रोजेक्टर  

• उपय�ु िसकाइ वातावरणसिहतको 
क�ाकोठा, �ाइटबोडर् 

• सञ्चािलत कायर्क्रमको 
पाठ्यक्रम, िसकाइ सामग्री 

• सामग्री सरुि�त भण्डारण 

• आधारभतू सिुवधा सम्पन्न िवद्यतुीय 
पसु्तकालय 

• सामदुाियक सचूना केन्द्र  

• आजीवन िसकाइ थलो (Lifelong 
Learning Hub) का साथै बह�द्देश्यीय 
संयन्त्रको �पमा रहन े

• पाठ्य/सन्दभर् पसु्तकसिहतको पसु्तकालय 

• सामदुाियक िसकाइ तथा स्रोत केन्द्रको 
�पमा रहन े 

• स्माटर् बोडर्, अन्तरिक्रयात्मक बोडर्  

७ 
सञ्चालन तथा 
िव�ीय सहयोग 

• सङ्घीय सरकारको अनुदान 

• स्थानीय तहबाट बजेट व्यवस्था 

• वडा कायार्लयको िनयिमत 
सहयोग 

• सामदुाियक साझेदारी 

• प्रदशे सरकारको अनुदान 

• सावर्जिनक िनजी साझेदारी 

८ 
सामदुाियक 
सहभािगता 

• सेवा�ेत्र भएको वडाका 
घरधरुीमध्ये गाउँपािलकामा 
कम्तीमा पँचास जना र 
नगरपािलकामा कम्तीमा एक सय 
जना सदस्यता कायम भएको 

• न्यनूतम एउटा वडा सेवा�ेत्र 
ह�नुपन� 

• योजना तथा कायर्क्रम िनमार्णमा 
सामदुाियक सहभािगता 

• समदुायसँग सहयोग र समन्वय 

• योजना तथा कायर्क्रम पिहचान, िनमार्ण, 
कायार्न्वयन र मलू्याङ्कनसम्मको 
प्रिक्रयामा सामदुाियक सहभािगता 

• सेवा�ेत्रका सबै घरधरुीको सदस्यता  
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९ 
लैङ्िगक समानता 
तथा सामािजक 
समावेशीकरण  

• दिलत, जनजाितको प्रितिनिधत्व 
सिुन�त ह�ने गरी समावेशी 
व्यवस्थापन सिमित 

• योजना िनमार्ण र कायार्न्वयनमा 
समावेिशता 

• भेदभावरिहत िसकाइ वातावरण 

• कम्तीमा मिहला ३३ प्रितशत 
सहभािगता 

• दिलत/सीमान्तकृत समदुायको पह�चँ 

• अपाङ्गतामैत्री व्यवस्था 

• समावेशी र समतामलूक िसकाइ वातावरण  

१० 
सचूना तथा 
तथ्याङ्क 

• सेवा �ेत्रको सा�रता नक्साङ्कन 
तथा उमेर समहूगत तथ्याङ्क 

• िबचैमा पढाइ छाडेका िवद्यालय 
उमेर समहूका बालबािलका  

• सेवा �ेत्रिभत्रका िवद्यालय उमेर 
समहूका िवद्यालयमा अध्ययनरत 
र िवद्यालयबािहर रहकेा 
जनसङ्ख्या 

• सेवा �ेत्रिभत्र अविस्थत िश�ण 
संस्थाको िववरण 

• बैङ्क, िव�ीय समेतका सरकारी 
तथा गैरसरकारी सङ्घसंस्थाको 
िववरण 

• सेवा �ेत्रिभत्रका प्राकृितक, 
सांस्कृितक, ऐितहािसक तथा 
परुाताित्वक सम्पदा तथा स्थलको 
िववरण 

• सेवा �ेत्रको जनसाङ्िख्यक 
िववरण 

• सेवा �ेत्रअन्तगर्त रहकेा 
जनशि�ह�को िसप नक्साङ्कन 

• सेवा �ेत्रिभत्र उपलब्ध सावर्जिनक 
सेवा सिुवधाको िववरण 

• अपाङ्गताको प्रकृितअनुसार 
अपाङ्गता भएका बालबािलका 

• सेवा �ेत्रिभत्रका नाग�रकको शैि�क 
जनशि�को िववरण 

• घरधरुी खण्डीकृत तथ्याङ्क 

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको आफ्नै वबे 
पेज 

• सरकारी तथा गैरसरकारी �ेत्रबाट प्रा� ह�ने 
सेवाका लािग अपनाउनुपन� 
प्रिक्रयासम्बन्धी सचूनामलूक जानकारी र 
सहयोग प्रणालीको व्यवस्था 
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क्र.सं. स�मताका �ते्र  न्यनूतम अवस्था अपेि�त अवस्था 

• आधारभतू तथा माध्यिमक तहमा 
अध्ययनरत दिलत बालबािलका 

• अिभभावक पिहचान नभएका वा 
प�ा नलागेका बालबािलका 

• सिहद, बेप�ा पा�रएका व्यि�, 
द्वन्द्वपीिडत, घाइते तथा अपाङ्गता 
भएका व्यि�का छोराछोरी 

• रोजगारमलूक िसप िवकास 
तािलम तथा कायर्क्रममा सहभागी 
ह�न चाहनेको िववरण 

• िनयिमत NFE EMIS 
अद्याविधक 

११ 
िव�ीय 
व्यवस्थापन 

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको 
वािषर्क कायर्क्रम, बजेट तथा कायर् 
योजना साधारण सभाबाट पा�रत 

• स्थायी लेखा नम्बर प्रा� 

• वािषर्क लेखापरी�ण 

• सामािजक परी�ण 

• बैङ्क खातामाफर् त कारोवार 

• िव�ीय पारदिशर्ता 

• दोहोरो लेखा प्रणालीमा आधा�रत लेखा 
व्यवस्थापन  

• आिथर्क ऐन िनयमको प�रपालना 

• बैङ्िकङ प्रणालीबाट भ�ुानी 

• आन्त�रक लेखापरी�ण 

• वािषर्क आिथर्क प्रितवेदन सावर्जिनक गन� 
व्यवस्था 

 

१२ 
अनुगमन, 
प्रितवेदन र 
अिभलेखीकरण 

• स्थानीय तहबाट वषर्मा कम्तीमा 
तीनपटक िनयिमत अनुगमन 

• स्थानीय तहलाई त्रैमािसक 
िनयिमत प्रितवेदन  

• प्रत्येक वषर्मा गरेका कायर्क्रम र 
उपलिब्ध, आगामी वषर्को 
कायर्क्रम, बजेट र गितिविध 
समावेश गरी वािषर्क प्रितवेदन 
तयार गनुर्पन� 

• वािषर्क प्रितवेदन, लेखापरी�ण र 
सामािजक परी�णको प्रितवेदन 

• आवश्यकतानुसार र िनयिमत अनुगमन 

• त्रैमािसक/वािषर्क प्रितवेदन 

• सझुावअनुसार सधुार 

• गनुासो सनुुवाइ प्रणाली सञ्चालन भएको 

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका मह�वपणूर् 
दस्तावेजह� हाडर् र सफ्टकपीका �पमा 
अिभलेख व्यवस्था 
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क्र.सं. स�मताका �ते्र  न्यनूतम अवस्था अपेि�त अवस्था 
आव समा� िमितले सात िदनिभत्र 
स्थानीय तहमा पेस 

10. कायार्न्वयनसम्बन्धी व्यवस्था 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको गणुस्तरीय सेवा र िदगोपना सिुनि�त गनर् सङ्घ, प्रदशे, स्थानीय तह र साझेदार संस्थािबच 
स्प� भिूमका िनधार्रण गनुर् आवश्यक छ । यसका लािग दहेायबमोिजमको कायर् िजम्मेवारी तथा भिूमका उल्लेख ग�रएको 
छः  

क) सङ्घीय तह 

• रािष्ट्रय स्तरमा नीित, िनयम तथा मागर्दशर्न िवकास गन�  

• रािष्ट्रय िश�ा नीित, आजीवन िसकाइ नीित र अन्तरार्िष्ट्रय प्रितबद्धताअनु�प रािष्ट्रय मापदण्ड सिुनि�त गन�  

• सङ्घीय स्तरबाट अनुदान, �मता िवकासका कायर्क्रम, मापन तथा मलू्याङ्कन उपकरण र िनद�शन उपलब्ध 
गराउने  

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका कायर्क्रमको रािष्ट्रय अनुगमन तथा गणुस्तर सिुनि�त गन�  

• NFE EMIS लाई स�ुढीकरण गन�  

• अध्ययन, अनुसन्धानबाट प्रा� िसफा�रसह�लाई नीितगत समायोजन र मागर्िनद�श गन�  

ख) प्रदेश तह 

• सङ्घीय स्तरको नीित र कायर्क्रम अनुकूल ह�ने गरी प्रदशेस्तरीय योजना, अनुगमन र तािलम सञ्चालन गन�  

• प्रदशेका िश�ासम्बन्धी कायार्लयमाफर् त �मता िवकास तािलम, सल्लाह, अनुगमन र आवश्यक प्रिविध उपलब्ध 
गराउने  

• सङ्घीय र स्थानीय तहिबच समन्वय र जानकारी आदान प्रदान सिुनि�त गन�  

ग) स्थानीय तह 

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्र स्थापना, सञ्चालन र व्यवस्थापन गन� प्रमखु िजम्मेवारी स्थानीय तहको ह�ने  

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको िनयमन तथा व्यवस्थापनका लािग िनद�िशका वा कायर्िविधसिहत प्रभावकारी 
कायार्न्वयन गन�   

• स्थानीय आवश्यकतानुसार कायर्क्रमको तजुर्मा, स्रोत प�रचालन र समदुाय सहभािगता सिुनि�त गन�  

• �मता िवकास तािलम, सहजकतार् िनयिु� र प�रचालन, भौितक पवूार्धार व्यवस्थापन र िव�ीय पारदिशर्ता कायम 
राख्ने  

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका िसका�ह�को अनुगमन र मलू्याङ्कन गन�  
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• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को िनयिमत कायर्सम्पादन परी�ण गरी प्रोत्साहन र सजायको व्यवस्था गन�  

घ) साझेदार संस्था 

• गैरसरकारी संस्था, नाग�रक समाज, अन्तरार्िष्ट्रय साझेदार संस्था, िनजी �ेत्र र समदुायका स्वयंसेवीसँग सहकायर् 
गन�  

• िवशेष�ता, तािलम, सामग्री, अनुगमन तथा स्रोत समथर्न सहयोग प्रदान गन�  

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको िदगोपन, गणुस्तर र नवीन अभ्यासको प्रवद्धर्नमा सहयोग गन�  

• नेपाल सरकार, प्रदशे सरकार र स्थानीय तहको समन्वय, सहकायर् र स्वीकृितमा आवश्यक सहयोग गन�  

• िनजी �ेत्र, उद्योग प्रित�ानको कप�टर् सामािजक उ�रदाियत्व (Corporate Social Responsibility) को 
पुँजी प�रचालन गन�    

11. िदगोपनको रणनीित 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको दीघर्कालीन स�मता र िदगोपन सिुनि�त गनर् स्रोतको िविवधीकरण, स्थानीय स्वािमत्व, मानव 
संसाधन िवकास, समावेिशता, नवीन अभ्यासको प्रवद्धर्न र सङ्कट प्रितकायर्शीलता जस्ता रणनीित अपनाउनु आवश्यक 
छ । स्रोत व्यवस्थापनअन्तगर्त सङ्घ, प्रदशे तह र स्थानीय तहको अनुदान, िवकास साझेदार संस्था, िनजी तथा उद्योग 
प्रित�ान र समदुायका स्वयंसेवी िनकायबाट सामदुाियक िसकाइ केन्द्रमा प्रा� ह�ने िव�ीय स्रोतह�को उिचत व्यवस्था 
आवश्यक छ । स्थानीय समदुायको स्वािमत्व स�ुढीकरणका लािग व्यवस्थापन सिमित सश� बनाउन,े समदुायको साझा 
संस्थाको �पमा सिक्रय सहभािगता सिुनि�त गन� र िनणर्य प्रिक्रयामा पारदिशर्ता कायम राख्ने जस्ता उपायह� अवलम्बन 
गनर् सिकन्छ । मानव संसाधन िवकासअन्तगर्त प्रिश�क र सहजकतार्को िनरन्तर तािलम र पेसागत िवकास अिनवायर्        
ह�न्छ । समावेिशता र लैङ्िगक समानताको �ि�कोणबाट मिहला, दिलत, अपाङ्गता भएका व्यि�, पछािड परेका, 
अल्पसङ्ख्यक तथा सीमान्तकृत समहूको पह�चँ सिुनि�त गनुर्पदर्छ । साथै िवपत्, महामारी र जलवाय ु प�रवतर्नका 
प्रभावलाई ध्यानमा राखेर सङ्कट प्रितकायर्शीलतामा आधा�रत योजना लाग ुगनुर्पछर् । असल अभ्यास र िविधह�लाई 
दस्तावेजीकरण गरी अन्य सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र स्थानीय तहमा प्रयोग गनार्ले नयाँ केन्द्रह�को स्थापना र िवस्तारमा 
सहयोग पगु्छ । यसरी कायार्न्वयन गदार् सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह� दीघर्कालीन �पमा स�ुढ, समावेशी, गणुस्तरीय र 
समदुायमैत्री आजीवन िसकाइ केन्द्रका �पमा स्थािपत ह�ने छन् र स्थानीय स्तरमा आजीवन िसकाइ, जीवनोपयोगी िसप 
िवकास तथा सामािजक सश��करणमा योगदान पगु्ने छ ।  

12. प�रचालकको स�मता मूल्याङ्कनका आधार 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका प�रचालकह�को स�मता मलू्याङ्कन गदार् िविभन्न आयाममा उनीह�को �मता, द�ता र 
व्यवहार मलू्याङ्कन गनर् आवश्यक ह�न्छ । यसका लािग दहेायबमोिजमका प्रमखु चार आधार प्रयोग गनर् सिकन्छ: 
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�ेत्र मूल्याङ्कन आधार 
�ान 
(Knowledge) 

 

प�रचालकले िसकाइ कायर्क्रम सञ्चालन गनर् आवश्यक सैद्धािन्तक र व्यावहा�रक �ान      
राख्नुपछर् । स�मता मलू्याङ्कनमा अनौपचा�रक िश�ातफर् को रािष्ट्रय योग्यता प्रा�प, प्रौढ 
सा�रता, जीवनोपयोगी िसप, अनौपचा�रक िसकाइ िविध, पाठ्यक्रम र स्थानीय सन्दभर्को िवषय 
समावेश ह�न्छ । यसबाट प�रचालकले िवषयवस्तु बुझ्ने, िसकाइ सामग्री प्रयोग गन� र िसका�लाई 
सही जानकारी िदन सक्ने �मता मापन गनर् सिकन्छ ।   

िसप (Skills) िसपले प�रचालकको कायार्न्वयन �मता, िसकाइ गितिविध सञ्चालन गन� द�ता र िविभन्न िसकाइ 
िविध प्रयोग गन� �मता जनाउँछ । यसमा सहभािगतामलूक िसकाइ प्रिविध, समहू व्यवस्थापन, 
सञ्चार कौशल, समस्या समाधान, िडिजटल साधन र सामग्री प्रयोग गन� �मता समावेश ह�न्छ । 
िसप मलू्याङ्कनबाट िसकाइ प्रिक्रयालाई प्रभावकारी बनाउने �मता मापन गनर् सिकन्छ ।  

अिभविृ� र मलू्य 
(Attitude & 
Values) 

प�रचालकको अिभविृ� र मलू्यले िसकाइ वातावरण र सहभािगतामा प्रत्य� प्रभाव पाछर् । यसमा 
समावेिशता, लैङ्िगक समानता (GESI), संवेदनशीलता, िसका�केिन्द्रत �ि�कोण, सहयोगी 
व्यवहार र पेसागत उ�रदाियत्व समावेश ह�न्छ । व्यि�को व्यवहार र �ि�कोण मलू्याङ्कनले 
प�रचालकको व्यि�त्व, पे्ररणा र कायर्प्रित प्रितबद्धता मापन गनर् सहयोग गछर् । 

कायर्सम्पादन 
(Performance) 

कायर्सम्पादन मलू्याङ्कनले प�रचालकले वास्तिवक कायर्स्थलमा कस्तो प्रभावकारी �पमा 
कायर्क्रम सञ्चालन ग�ररहकेो छ भन्ने दखेाउँछ । यसमा िसकाइ सत्रको तयारी, िसकाइ सहजीकरण 
शैली, गणुस्तर, सहभािगताको स्तर, िसकाइ प�रणाम र अनुगमनमा संलग्नता समावेश ह�न्छ । 
कायर्सम्पादन मलू्याङ्कनले प�रचालकको समग्र द�ता र केन्द्र सञ्चालनमा योगदानको मापन 
गदर्छ । 

13. सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको मूल्याङ्कन िविध 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका प�रचालकह�को स�मता मलू्याङ्कन गनर् िविभन्न िविध अपनाउन सिकन्छ । ती िविधले 
प�रचालकको �ान, िसप, व्यवहार र कायर्सम्पादनको समग्र मलू्याङ्कन गनर् सहयोग परु् याउँछ । मलू्याङ्कनका लािग यहाँ 
िविध र आधारसिहत प्रस्तुत ग�रएको छः  

�व�ध मूल्याङ्कनका आधार 

स्वमलू्याङ्कन 
(Self-

assessment) 

स्वमलू्याङ्कन प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्र आफँैले आफ्नो �मता, द�ता र 
कायर्सम्पादनको मलू्याङ्कन गन� प्रिक्रया हो । यसले आत्मिव�ेषण, व्यि�गत सधुारको पिहचान 
र िसकाइमा आफ्नै भिूमका बुझ्न मद्दत गछर् । स्वमलू्याङ्कनले प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रको िजम्मेवारी बोध र पेसागत प्रितबद्धता बढाउँछ । 

पयर्वे�क/स्थानीय 
तहको 

मलू्याङ्कन 

स्थानीय तहका अिधकारी, सामदुाियक िसकाइ केन्द्र अनुगमनकतार् वा तािलम िवशेष�ले 
प�रचालक तथा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको स�मता र कायर्सम्पादनको बा� मलू्याङ्कन गन� 
प्रिक्रया हो । यसले प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको �मता र गितिविधह�को वस्तुगत 
मलू्याङ्कन प्रदान गछर् र सधुारका लािग मागर्दशर्न िदन्छ । 

कायर्सम्पादन 
अवलोकन 

(Observation) 

िसकाइ सत्र, समहू गितिविध, िविभन्न प�रयोजना वा तािलम सञ्चालनको प्रत्य� 
अवलोकनमाफर् त प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको कायार्न्वयन, िसप र कायर्क्रम 
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�व�ध मूल्याङ्कनका आधार 
सञ्चालनको �मता मापन गन� प्रिक्रया हो । यसले वास्तिवक कायर्स्थलमा प�रचालक र 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको द�ता र सहभािगता मलू्याङ्कन गनर् सहयोग परु् याउँछ । 

प्रितवेदन तथा 
अिभलेख समी�ा 

प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले तयार गरेका वािषर्क कायर्योजना, सत्र योजना, 
दिैनक/सा�ािहक प्रितवेदन र अिभलेखह�को समी�ा गरेर मलू्याङ्कन गन� प्रिक्रया हो । यसले 
प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको तयारी, व्यवस्थापन �मता, अनुगमन र कामको 
िनरन्तरताको समग्र मूल्याङ्कन गनर् सहयोग परु् याउँछ । 

सहभागी तथा 
समदुायको 
प्रितिक्रया 

िसकाइमा संलग्न सहभागी, अिभभावक वा समदुायका सदस्यबाट प्रा� प्रितिक्रया मूल्याङ्कनमा 
समावेश गन� प्रिक्रया हो । यसले प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको व्यवहार, समावेिशता, 
सहभािगता प्रवद्धर्न गन� �मता र स्थानीय आवश्यकताअनु�प कायर्क्रम सञ्चालन गन� �मता 
मापन गनर् मद्दत गछर् । 

14. स�मता मूल्याङ्कन प्रिक्रया  

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका प�रचालकह�को स�मता मापन र सामदुाियक िसकाइ केन्द्र स्वयंको न्यनूतम स�मताको 
अवस्थाको मापन  गनर् दहेाय बमोिजमको बह�आयािमक प्रिक्रया अपनाइन ेछ: 

मलू्याङ्कन मलू्याङ्कनका आधार 

स्व-मलू्याङ्कन (Self-
Assessment) 

क) प�रचालकले तोिकएको सचूकको आधारमा आफ्नो कायर्�मताको आफँै समी�ा 
गन�  

ख) सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले तोिकएको न्यनूतम र अपेि�त सूचकका आधारमा 
स�मताको अवस्थाको स्वमलू्याङ्कन गन�  

कायर्सम्पादनमा आधा�रत 
मलू्याङ्कन 
(Performance-Based 
Evaluation) 

क) सामदुाियक िसकाइ केन्द्र व्यवस्थापन सिमित र स्थानीय तहको िश�ा शाखाले 
प�रचालकले वषर्भ�र गरेका काम (जस्तै: सहभागी सङ्ख्या, सञ्चािलत तािलम र 
अिभलेख) को आधारमा अङ्क िदन े 

ख) सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको वािषर्क कायर् सम्पादनलाई आधार बनाएर तथा 
स�मताको अवस्थाका सचूकका आधारमा स्थानीय तहले मलू्याङ्कन गन�  

३६० िडग्री प�ृपोषण 
(Feedback) 

क) सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका सदस्य, सिमितका पदािधकारी, समदुायका सदस्यह�, 
लि�त समहू, स्थानीय तह र सरोकारवालाबाट िलइने प्रितिक्रयालाई प�रचालक र 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको अलग अलग मलू्याङ्कन गन�  

पोटर्फोिलयो समी�ा 
(Portfolio Review) 

क) प�रचालकले तयार पारेका प्रितवेदन, सफलताका कथा (Success Stories) र 
िसजर्नात्मक कायर्, संस्थाको अिभलेखीकरण र दस्तावेजीकरणको अवस्थालाई 
आधार बनाएर प�रचालक र सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको अलग अलग मलू्याङ्कन 
ग�रने  

15. मूल्याङ्कन स्तर 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र ितनका प�रचालकह�को स�मता र कायर्सम्पादनका साथै सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको न्यनूतम 

स�मता मलू्याङ्कन गदार् स्तर िनधार्रण गनार्ले कमजोरी र बिलयो प� स्प� ह�न्छ । तत्प�ात सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र 
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प�रचालकका लािग �मता िवकास तािलम वा प्रिश�ण िदन सिजलो ह�न्छ । प�रचालकको �मता मलू्याङ्कन गन� 

दहेायबमोिजम तीन मखु्य स्तर प्रस्तुत ग�रएको छ:  

क) आधारभूत (Basic)  

• प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले आवश्यक न्यनूतम �ान, िसप र व्यवहार दखेाउँछन् ।  
• कायर्क्रम सञ्चालनमा सीिमत भूिमका िनवार्ह गनर् स�म ह�न्छन् र सामान्य गितिविध मात्र सम्पन्न गनर् सक्छन् ।  
• स�मता सधुार र थप तािलमको आवश्यकता उच्च ह�न्छ ।  

उदाहरण: पाठ्यक्रम तथा कायर्क्रमको आधारभतू जानकारी बुझ्ने, सामान्य गितिविध सञ्चालन गनर् सक्ने तर 
सेवाग्राही सहभागीको समग्र आवश्यकतामा ध्यान िदन सीिमत �मता भएको अवस्था   

ख) मध्यम (Proficient)  
• प�रचालक र सामदुाियक िसकाइ केन्द्रले �ान, िसप र व्यवहारलाई कायर्मा प्रभावकारी �पमा प्रयोग गनर् स�म 

ह�न्छन् ।  
• कायर्क्रम योजना सञ्चालनमा सहभागीको संलग्नता सुिनि�त गनर् सक्छन् र सामान्य समस्याको समाधान गनर् 

सक्ने �मता ह�न्छ ।  
• िनरन्तर अनुगमन र सीिमत सल्लाह आवश्यक पनर् सक्छ ।  

उदाहरण: िविभन्न कायर्क्रम योजना र सत्र योजना तयार पान�, सहभागीको सिक्रयता सुिनि�त गन�, समहू गितिविध 
सञ्चालन र योजना कायान्वयनको सामान्य मलू्याङ्कन गनर् स�म अवस्था   

ग) उच्च (Advanced)  
• सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र प�रचालकले योजना कायार्न्वयनमा �ान, िसप, व्यवहार र कायर्सम्पादनको उच्च स्तर 

दखेाउँछन् ।  
• कायर्क्रम सञ्चालन प्रभावकारी, सेवाग्राही एवम ्सहभागी केिन्द्रत र प�रणाममखुी ह�न्छ ।  
• अन्य सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र प�रचालकको कायर् सञ्चालनमा मागर्दशर्न र तािलममा सहयोग गनर् स�म 

ह�न्छन् ।  

उदाहरण: तथ्याङ्क र आवश्यकता अध्ययनमा अधा�रत कायर्योजनाका साथै जिटल समस्या समाधान गन�, नवीन 
िसकाइ िविध प्रयोग गन�, गुणस्तरीय अनुगमन र सधुार कायर् प्रभावकारी �पमा सञ्चालन गन� �मता  

उिल्लिखत सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको न्यूनतम स�मताका आधारमा अनुसचूी १ मा रहकेो मूल्याङ्कन फाराम प्रयोग 
गरी सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको स्तर िनधार्रण ग�रने छ ।  

16. सामुदाियक िसकाइ केन्द्रको सु�ढीकरण र प�रचालकको �मता िवकाससम्बन्धी पाठ्यक्रम 

सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको स�ुढीकरण र प�रचालकको स�मता िवकासका लािग गणुस्तरीय पाठ्यक्रमको आवश्यकता 

पछर् । पाठ्यक्रमले न्यनूतम स�मता परूा गनर्का लािग आवश्यक िवषयवस्तु समेटेको ह�नुपछर् । पाठ्यक्रमका आधारमा 

�मता िवकासका कायर्क्रम सञ्चालन गनुर्पन� ह�न्छ । िवशेष गरी सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको व्यवस्थापन र प�रचालकको 

पेसागत द�ता अिभविृद्ध गन� समसामियक िवषयवस्तु समेटेर प्याकेज, मागर्दशर्न सामग्री, सन्दभर् सामग्री िवकास गद� 
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सहजीकरण गनर् आवश्यक ह�न्छ । यसका लािग सङ्घ, प्रदशे र स्थानीय तहका साथै िवकास साझेदार संस्थाह�सँग पिन 

समन्वय, सहकायर् र साझेदारी गनुर्पन� ह�न्छ । पाठ्यक्रममा ह�नपुन� न्यनूतम �ेत्र र प� दहेायबमोिजम उल्लेख ग�रएको छः  

क्र.सं. �ेत्र पाठ्यक्रममा ह�नुपन� न्यनूतम प� 

१ 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको 
अवधारणा र भिूमका 

• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको अवधारणा र उद्देश्य 
• सामािजक �पान्तरणमा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको भिूमका 
• औपचा�रक र अनौपचा�रक िश�ासँगको सम्बन्ध 
• व्यवस्थापन सिमित र प�रचालकको कायर्  

२ कानुनी तथा नीितगत व्यवस्था 
• सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सम्बन्धी ऐन/नीित/मापदण्ड 
• स्थानीय तहको भिूमका र दाियत्व 
• दतार्, नवीकरण र प्रितवेदन व्यवस्था 

३ योजना तथा कायर्क्रम िवकास 

• आवश्यकता पिहचान (Needs Assessment) 
• वािषर्क योजना तयार गन� िसप 
• प�रणाममखुी कायर्क्रम िडजाइन 
• मापदण्डमा उिल्लिखत काममा आधा�रत प्रस्तावना िवकास �मता 

४ 
िश�ा, स्वास्थ्य तथा अनौपचा�रक 
िश�ा 

• वयस्क िसकाइ िसद्धान्त 
• सहभागी र अनुभवजन्य िसकाइ िविध 
• बह�भािषक र सन्दभर्गत िसकाइ िविध  
• आजीवन िसकाइका कायर्क्रमह�को सञ्चालन तथा व्यवस्थापन 
• मनोसामािजक स्वास्थ्य 

५ िसकाइ सहजीकरण िसप 
• क�ा व्यवस्थापन 
• अन्तरिक्रयात्मक िश�ण िविध 
• समहूकायर् र छलफल सञ्चालन 

६ 
लैङ्िगक समानता तथा सामािजक 
समावेशीकरण (GESI) 

• लैङ्िगक समानता र सामािजक समावेशीकरण 
• दिलत, सीमान्तकृत र अपाङ्गतामैत्री अभ्यास 
• भेदभावरिहत िसकाइ वातावरण 

७ िडिजटल तथा सचूना सा�रता 

• आधारभतू िडिजटल िसप 
• िसकाइमा ICT को प्रयोग  
• सामदुाियक िसकाइ केन्द्रमा रहनुपन� सचूनाको व्यवस्थापन 
• NFE EMIS प्रयोग र तथ्याङ्क अद्याविधक 

८ 
अनुगमन, मलू्याङ्कन, प्रितवेदन र 
अिभलेखीकरण 

• कायर्क्रम अनुगमन िविध 
• िसकाइ उपलिब्ध मलू्याङ्कन 
• प्रितवेदन लेखन िसप 
• दस्तावेजह�को अिभलेखीकरण, सरु�ण र संर�ण 

९ िव�ीय व्यवस्थापन 
• बजेट योजना 
• खचर् अिभलेख राख्न े
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क्र.सं. �ेत्र पाठ्यक्रममा ह�नुपन� न्यनूतम प� 
• िव�ीय पारदिशर्ता र उ�रदाियत्व 
• बैङ्क तथा िव�ीय खाता सञ्चालन 
• लेखा व्यवस्थापन िसप 
• लेखापरी�ण र सामािजक परी�ण 

१० स्रोत प�रचालन र साझेदारी 
• स्थानीय स्रोत पिहचान 
• साझेदार संस्थासँग सहकायर् 
• वैकिल्पक आय/स्वःआजर्न अवधारणा 

११ सामदुाियक प�रचालन 
• समदुायसँग समन्वय 
• सेवाग्राही संलग्नता 
• स्थानीय स्वािमत्व प्रवद्धर्न 

१२ नेततृ्व र व्यवस्थापक�य िसप 

• नेततृ्व िवकास 
• िनणर्य �मता 
• समस्या समाधान सीप 
• बैठक सहजीकरण र िनणर्य लेखन िसप 

१३ जलवाय ुप�रवतर्न र िदगोपन 
• जलवाय ुसचेतना 
• ह�रत अभ्यास 
• िदगो िवकास अवधारणा 

१४ व्यावसाियक आचारसंिहता 
• पेसागत नैितकता 
• जवाफदहेी 
• सेवाग्राहीमैत्री व्यवहार 

 उिल्लिखत िवषय �ेत्रका साथै सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र सामुदाियक िसकाइ केन्द्रका कमर्चारीह�लाई स्थानीय तहले 
आफ्नो स्थानीय आवश्यकताका आधारमा आवश्यक नीित िनयम, कायर्िविध स्वीकृत गरी स�मता िवकास कायर्क्रमह� 
सञ्चालन गनर् सक्ने छन् । 

१६.  िनष्कषर्  

नेपालमा सामदुाियक िसकाइ केन्द्रलाई अनौपचा�रक िश�ा तथा आजीवन िसकाइको थलो (Learning Hub) को �पमा 
िवकास गनर् खोिजएको छ । सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�ले आजीवन िसकाइ, प्रौढ सा�रता, जीवनोपयोगी िसप िवकास 
र सामािजक समावेिशतामा मह�वपणूर् भिूमका िनवार्ह गद� आएका छन् । तर गणुस्तर, पह�चँ र स�मतामा असमानता दिेखनुले 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको प्रभावका�रतामा प्र�ह� उठ्द ैगएको दिेखन्छ ।  

यस सहजीकरण पिुस्तकाले सामदुाियक िसकाइ केन्द्रह�को स�मता िवकास, न्यनूतम र अपेि�त अवस्था, GESI 
संवेदनशीलता, सङ्कट प्रितकायर्शीलता र िदगोपन सिुनि�त गनर् आवश्यक मागर्दशर्न प्रस्तुत गछर् । सङ्घ, प्रदशे, स्थानीय 
तह र साझेदार संस्थािबचको समन्वय, सहकायर्, योजना िनमार्ण, अनुगमन र स्रोत प�रचालनलाई स्प� बनाएर सामदुाियक 
िसकाइ केन्द्रह�लाई समदुायको आजीवन िसकाइ र सचूना केन्द्रको �पमा स�ुढ बनाउने ल�यका साथ यो सहजीकरण 
पिुस्तका िवकास भएको हो ।  
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यस पिुस्तकाले सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र प�रचालकको सेवा प्रवाह प्रभावकारी, उ�रदायी र प�रणाममखुी बनाउँद ैस्थानीय 
स्तरमा अनौपचा�रक िश�ा तथा आजीवन िसकाइको गणुस्तर अिभविृद्ध गनर् सहयोग परु् याउन ेछ । स्थानीय तहले यस 
पिुस्तकाका मलू मान्यताह�लाई आत्मसाथ गद� सन्दभर्अनुसार प�रमाजर्न गरी कायार्न्वयन गनर् सक्न ेछ ।  

यस सहजीकरण पिुस्तकाले सामदुाियक िसकाइ केन्द्रका प�रचालकह�लाई व्यावसाियक बनाउनुका साथै समदुायको 
िवकासमा उनीह�को भिूमकालाई स्प� पान� छ । यसको प्रभावकारी कायार्न्वयनका लािग स्थानीय सरकार र िश�ा सम्बद्ध 
िनकायह�ले िनयिमत तािलम र प्रोत्साहनका कायर्क्रम सञ्चालन गनुर् आवश्यक छ । 

अनसुचूी १ 

सामदुा�यक �सकाइ केन्द्रको मलू्याङ्कन फाराम 

स�मकार� 
�ेत्र 

क्रसं सूचक 

मूल्याङ्कन 
अङ्क 

पुस्ट्याइँ गन� 
कागजपत्र (छ 

/छैन) 
भएको 

(१) 

नभएको 
(०) 

कानुनी आधार १ अनुमित प्रा� र िनयिमत अद्याविधक     

भौितक पवूार्धार २ कायार्लय सञ्चालन क� कम्तीमा एकओटा     

३ अध्ययन क�सिहतको वाचनालय वा 
पसु्तकालय एकओटा  

   

४ सचूना, सञ्चार, प्रिविध (कम्प्यटुर, इन्टरनेट, 
िप्रन्टर, मिल्टिमिडया एकएक सेटसिहत) 
कम्तीमा एकओटा क�  

   

५  िसकाइ क� एकओटा     

६ शौचालय (प�ुष, मिहला, अपाङ्गमैत्री) 
एकओटा  

   

७  शदु्ध खानेपानीको व्यवस्था    

८ पयार्� प्रकाश/हावा पगु्ने कोठा    

९ िनयिमत ममर्त सम्भार ह�ने गरेको    

१० सचूना तथा सञ्चार प्रिविधय�ु भई सामदुाियक 
सचूना केन्द्र भवन  

   

व्यवस्थापन 
सिमित र 
साधारण सभा 

११ प्रत्येक  चार वषर्मा व्यवस्थापन सिमित गठन 
ह�ने गरेको 

   

१२ कम्तीमा १०० जना साधारण सदस्य    

१३ व्यवस्थापन सिमितको कम्तीमा मिहनाको 
एकपटक बैठक बस्ने 

   

१४ वषर्को एकपटक साधारण सभा    
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स�मकार� 
�ेत्र 

क्रसं सूचक 

मूल्याङ्कन 
अङ्क 

पुस्ट्याइँ गन� 
कागजपत्र (छ 

/छैन) 
भएको 

(१) 

नभएको 
(०) 

१५  तोिकएको कायर्िववरणअनुसार कायर्सम्पादन     

१६ वािषर्क योजना र कायर्क्रम व्यवस्थापन 
सिमितले तय गन� 

   

१७  अिभलेख व्यवस्थापन र स्प� िजम्मेवारी 
बाँडफाँट 

   

प�रचालक र 
जनशि� 

१८ प�रचालक कम्तीमा १२ क�ा उ�ीणर्    

१९ कम्तीमा एक जना सहजकतार्    

२० अनौपचा�रक तथा आजीवन िसकाइसम्बन्धी 
तािलम प्रा� 

   

िसकाइ 
कायर्क्रम 

२१ वषर्मा कम्तीमा एउटा रोजगारमूलक िसप 
कायर्क्रम 

   

२२ वषर्मा कम्तीमा एउटा अनौपचा�रक तथा 
वैकिल्पक िश�ा र आजीवन िसकाइ कायर्क्रम  

   

२३ वािषर्क िसकाइ योजना बनाएको    

२४ वषर्मा कम्तीमा एउटा आवश्यकतामा आधा�रत 
कायर्क्रम 

   

िसकाइ 
सामग्री/िसकाइ 
पवूार्धार 

२५  सचूना तथा सञ्चार प्रिविधको व्यवस्था र 
प्रयोगको सुिनि�तता (कम्प्यटुर, इन्टरनेट, 
मिल्टिमिडया कम्तीमा एकएक सेट) 

   

२६ सञ्चािलत कायर्क्रमका लािग अध्ययन 
क�सिहत न्यनूतम पाठ्य तथा सन्दभर् 
पसु्तकसिहतको एउटा पसु्तकालय 

   

२७  उपय�ु िसकाइ वातावरणसिहतको 
क�ाकोठाको व्यवस्थापन 

   

२८ स्माटर् बोडर्    

२९ सञ्चािलत कायर्क्रमको पाठ्यक्रम, िसकाइ 
सामग्री 

   

३० सामग्री सरुि�त भण्डारण    

३१ आधारभतू सिुवधा सम्पन्न िवद्यतुीय पसु्तकालय    

३२ पाठ्य/सन्दभर् पसु्तकसिहतको पसु्तकालय    

आिथर्क स्रोत ३३ सङ्घीय सरकारको अनुदान    
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स�मकार� 
�ेत्र 

क्रसं सूचक 

मूल्याङ्कन 
अङ्क 

पुस्ट्याइँ गन� 
कागजपत्र (छ 

/छैन) 
भएको 

(१) 

नभएको 
(०) 

३४ स्थानीय तहबाट बजेट व्यवस्था    

३५  वडा कायार्लयको िनयिमत सहयोग    

३६ कायर्क्रममा सामदुाियक साझेदारी    

३७  प्रदशे सरकारको अनुदान    

३८ सावर्जिनक िनजी साझेदारी    

सामदुाियक 
सहभािगता 

३९ सेवा�ेत्र भएको वडाका घरधरुीमध्ये 
गाउँपािलकामा कम्तीमा पचास जना र 
नगरपािलकामा कम्तीमा एक सय जना सदस्यता 
कायम भएको 

   

४० न्यनूतम एउटा वडा सेवा�ेत्र ह�नपुन�    

४१ योजना तथा कायर्क्रम िनमार्णमा सामदुाियक 
सहभािगता 

   

४२ समदुायसँग सहयोग र समन्वय    

समावेिशता  ४३ दिलत, जनजाितको प्रितिनिधत्व सिुन�त ह�ने 
गरी समावेशी व्यवस्थापन सिमित 

   

४४ योजना िनमार्ण र कायार्न्वयनमा समावेिशता    

४५  कम्तीमा मिहला ३३ प्रितशत सहभािगता    

४६ कायर्क्रममा दिलत/सीमान्तकृत समदुायको पह�चँ    

सचूना तथा 
तथ्याङ्क 

४७  सेवा�ेत्रको सा�रता नक्साङ्कन तथा 
उमेरअनुसार समहूगत तथ्याङ्क 

   

४८ िबचैमा पढाइ छाडेका िवद्यालय उमेर समहूका 
बालबािलका 

   

४९ सेवा �ेत्रिभत्रका िवद्यालय उमेर समहूका 
िवद्यालयमा अध्ययनरत र िवद्यालयबािहरका 
जनसङ्ख्या 

   

५० सेवा �ेत्रिभत्र अविस्थत िश�ण संस्थाको 
िववरण 

   

५१ बैङ्क, िव�ीय समेतका सरकारी तथा 
गैरसरकारी सङ्घ संस्थाको िववरण 
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स�मकार� 
�ेत्र 

क्रसं सूचक 

मूल्याङ्कन 
अङ्क 

पुस्ट्याइँ गन� 
कागजपत्र (छ 

/छैन) 
भएको 

(१) 

नभएको 
(०) 

५२ सेवा �ेत्रिभत्रका प्राकृितक, सांस्कृितक, 
ऐितहािसक तथा परुाताि�वक सम्पदा तथा 
स्थलको िववरण 

   

५३ सेवा �ेत्रको जनसाङ्िख्यक िववरण    

५४ सेवा �ेत्रअन्तगर्त रहकेा जनशि�को िसप 
नक्साङ्कन 

   

५५  सेवा �ेत्रिभत्र उपलब्ध सावर्जिनक सेवा 
सिुवधाको िववरण 

   

५६ अपाङ्गताको प्रकृित अनुसार अपाङ्गता 
भएका बालबािलका 

   

५७  आधारभतू तथा माध्यिमक तहमा अध्ययनरत 
दिलत बालबािलका 

   

५८ अिभभावक पिहचान नभएका वा प�ा नलागेका 
बालबािलका 

   

५९ सिहद, बेप�ा पा�रएका व्यि�, द्वन्द्वपीिडत, 
घाइते तथा अपाङ्गता भएका व्यि�का 
छोराछोरी 

   

६० िवद्यालयमा अध्ययन गन� अवसर नपाएका वा 
अध्ययन गन� क्रममा िबचैमा पढाइ छाडेका 
िवद्यालय उमेर समहूका बालबािलका  

   

६१ रोजगारमलूक िसप िवकास तािलम तथा 
कायर्क्रममा सहभागी ह�न चाहनेको िववरण 

   

६२ िनयिमत NFE EMIS अद्याविधक    

६३ सेवा �ेत्रिभत्रका नाग�रकको शैि�क 
जनशि�को िववरण 

   

६४ घरधरुी खण्डीकृत तथ्याङ्क    

िव�ीय 
व्यवस्थापन 

६५  सामदुाियक िसकाइ केन्द्रको वािषर्क कायर्क्रम, 
बजेट तथा कायर् योजना साधारण सभाबाट 
पा�रत 

   

६६ स्थायी लेखा नम्बर प्रा�    

६७  वािषर्क लेखापरी�ण    

६८ सामािजक परी�ण    
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स�मकार� 
�ेत्र 

क्रसं सूचक 

मूल्याङ्कन 
अङ्क 

पुस्ट्याइँ गन� 
कागजपत्र (छ 

/छैन) 
भएको 

(१) 

नभएको 
(०) 

६९ बैङ्क खातामाफर् त कारोवार    

७० िव�ीय पारदिशर्ता    

७१ दोहोरो लेखा प्रणालीमा आधा�रत लेखा 
व्यवस्थापन  

   

७२ आिथर्क ऐन िनयमको प�रपालना    

७३ बङ्ैिकङ प्रणालीबाट भ�ुानी    

७४ आन्त�रक लेखापरी�ण    

७५  वािषर्क आिथर्क प्रितवेदन सावर्जिनक गन� 
व्यवस्था 

   

अनुगमन, 
प्रितवेदन र 
अिभलेखीकरण 

७६ स्थानीय तहबाट वषर्मा कम्तीमा तीन पटक 
िनयिमत अनुगमन 

   

७७  स्थानीय तहलाई त्रैमािसक िनयिमत प्रितवेदन    

७८ प्रत्येक वषर् गरेका कायर्क्रम र उपलिब्ध, 
आगामी वषर्को कायर्क्रम, बजेट र गितिविध 
समावेश गरी वािषर्क प्रितवेदन तयार 

   

७९ वािषर्क प्रितवेदन, लेखापरी�ण र सामािजक 
परी�ण प्रितवेदन आ.व. समा� िमितले सात 
िदनिभत्र स्थानीय तहमा पेस 

   

८० आवश्यकतानुसार र िनयिमत अनुगमन    

८१ त्रैमािसक/वािषर्क प्रितवेदन    

८२ सझुावअनुसार सधुार    

८३ गनुासो सनुुवाइ प्रणाली सञ्चालन भएको    

८४ सािसकेका मह�वपणूर् दस्तावेजह� हाडर् र 
सफ्टकपीका �पमा अिभलेख व्यवस्था 

   

  जम्मा    
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