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प्रदेश लोक सेवा आयोग 

कोशी प्रदेश,ववराटनगर 

प्रदेश ननजामती सेवा तथा स्थानीय सरकारी सेवा अन्तगगत प्राववनिक तर्ग  शशक्षा सेवा, शशक्षा प्रशासन समूह नवौं (९) 
तहको खलुा, अन्तर स्थानीय तह र आन्तररक अन्तर सेवा प्रनतयोनगतात्मक  नलशखत परीक्षाको पाठ्यक्रम 

 

 

    यस पाठ्यक्रमलाई दईु भागमा ववभाजन गररएको छ : 

    भाग १-   नलशखत परीक्षा                                                                                                       पूर्ागङ्क २०० 

    भाग २-     अन्तवागताग                                                                                                              पूर्ागङ्क ३० 
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द्रष्टव्य : 

१. यस पाठ्यक्रम अनसुार दईु पत्रको नलशखत परीक्षा नलइनछे । 

२. प्रथम पत्र खण्ड (क) का लानग एउटा मात्र उत्तरपशुस्तका हनुेछ भने प्रथम पत्र खण्ड (ख) र द्वितीय पत्रका  प्रत्येक 
प्रश्नका लानग छुट्टा छुटै्ट उत्तरपशुस्तकाहरू हनुछेन।नलशखत परीक्षाको माध्यम भाषा नेपाली वा अङ्ग्रजेी अथवा नेपाली र 
अङ्ग्रजेी दबैु हनु सक्नछे । 

३. प्रश्नहरू यथासम्भव नेपालको सन्दभगमा सोनिनेछन।् 

४. समस्या समािानको उत्तर आवश्यकता अनसुार ननम्नानसुार चार भागमा ववभाजन गरी प्रस्ततु गनुगपनेछ । 

(क) पवहलो भागमा समस्याको पवहचान। 

(ख) दोस्रो भागमा समस्या समािानका लानग मौजदुा सरकारी नीनत र कायगक्रम। 

(ग) तेस्रो भागमा समस्या समािानका लानग सझुाव। 

(घ) चौथो भागमा सझुाव कायागन्वयन अनगुमन र मूल्याङ्कन गने ठोस तररका । 

५. यस पाठ्यक्रममा जेसकैु लेशखएको भएता पनन पाठ्यक्रममा परेका ऐन ननयमहरू परीक्षाको नमनत भन्दा ३ मवहना अगानड 
संशोिन भएका वा संशोिन भई हटाइएका वा थप गरी संशोिन भई कायम रहेकालाई यस पाठ्यक्रममा समावशे भएको 
सम्झन ुपदगछ । 

६. प्रथम चरर्को नलशखत परीक्षाबाट छनौट भएका उम्मदेवारहरूलाई मात्र द्वितीय चरर्को अन्तवागतागमा सशम्मनलत 
गराइनेछ। 

७. पाठ्यक्रम लाग ुनमनत : २०८०/12/23 
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प्रथमपत्र खण्ड (क)  प्रशासन र व्यवस्थापन                  अङ्क- 40 
 

1. राज्यव्यबस्था (Governance) 
1.1. राज्यव्यवस्थाका अङ्गहरु (व्यवस्थावपका, कायगपानलका र न्यायपानलका) र यी वीचको 

अन्तरसम्बन्ि (Inter-relationships among the branches of government- 

legislature, executive and judiciary) 

1.2. नेपालको संवविान (Constitution of Nepal)   

1.3. संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको भनूमका, शजम्मेवारी र कायग (Roles, responsibilities 

and functions  of Federal, province and local level) 

1.4. स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन,२०७४ (Local government operation Act, 2074) 

1.5. अन्तरतह सरकार व्यवस्थापन (IGM) (Inter- governmental Management) 
2. सावगजननक प्रशासन र व्यवस्थापन (Public Administration & Management) 

2.1. मानव पूूँजी व्यवस्थापन (Human Capital Management) 

2.2. सावगजननक प्रशासनको संगठनात्मक स्वरुप (Organizational Structure of Public 

Administration) 

2.3. नेपालको सावगजननक प्रशासनः सिुारका प्रयास एवं चनुौतीहरु (Public Administration 

of  Nepal: Reform, Efforts and Challenges) 

2.4. व्यवस्थापनका अविारर्ा, नसद्धान्त र नवीनतम प्रवृनतहरु (Concepts, Theories and  

contemporary trends of Management) 

2.5. व्यवस्थापनका ववववि पक्षहरुः नेततृ्व, उत्प्रेरर्ा, मनोबल ननर्गय प्रवक्रया, संगठनात्मक 
व्यवहार र कायग संस्कृनत (Various aspects of management: leadership, 

Motivation, Morale, Decision making, Organizational behavior, Work 

Culture) 

2.6. ववपद व्यवस्थापन (Disaster Management),पररवतगन व्यवस्थापन (Management of 

Change), संकट व्यवस्थापन (Crisis Management), िन्द व्यवस्थापन (Conflict 

Management), वाताग तथा सम्झौता गने सीपहरु (Negotiation & Agreement 

Skills) 

2.7.  सावगजननक नीनत तजुगमा, कायागन्वयन र मूल्यांकन (Formulation, Implementation 

and Evaluation of Public Policy) 

2.8. जवार्देवहता, उत्तरदावयत्व, सदाचार र नैनतकता (Accountability, Responsibility, 

Integrity and Ethics) 
3. ववकासका आयामहरु (Dimensions of Development) 

3.1. ववकासका अविारर्ा र नवीनतम उपागम (Concepts and innovative approaches 

of  Development) 
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3.2. आवनिक योजना (Periodic Plan) तथा कोशी प्रदेशको आवनिक योजना (Periodic 

Plan of Koshi Province) 

3.3. द्वदगो ववकास लक्ष्य (Sustainable Development Goal-SDG) 

3.4. ववकेन्द्रीकरर् (Decentralization) 

3.5. ववकासमा गैरसरकारी संस्थाको भनूमका (Role of NGOs in Development) 

3.6. आनथगक उदारीकरर् र नीशजकरर्  (Economic Liberalization and Privatization) 

3.7. नेपालमा ववकास सहयोग नीनत (Development Cooperation Policy in Nepal) 

3.8. योजना तजुगमा, कायागन्वयन, अनगुमन एव मूल्यांकन प्रवक्रया  
(Planning,  Implementation, Monitoring and Evaluation Process) 

3.9. आयोजना/पररयोजना तजुगमा र व्यवस्थापन (Project Planning and Management) 

4.  लोकतन्त्र र मानव अनिकार (Democracy and Human Rights) 

4.1. लोकतन्त्र र समावेशीकरर् (Democracy and Inclusion) 

4.2. कानूनी राज्य (Rule of Law) 

4.3. मानव अनिकार  (Human Rights) 

4.4. लैंनगक सवाल (Gender Issues) 

4.5. आरक्षर् र सकारात्मक ववभेद (Reservation and Affirmative Discrimination) 

4.6. प्रनतनननित्वको नसद्धान्त र समानपुानतक प्रनतनननित्व (Principle of Representation 

and Proportional Representation) 

5. नेपाली समाज र यसको बनोट (Nepalese Society and its Structure) 

5.1. नेपालका ववववि जातजानत, वगग र समदुायहरुको सामाशजक, आनथगक, सांस्कृनतक र िानमगक 
अवस्था र रहनसहन (Social, Economic, Cultural and Religious status and 

Lifestyle of different Casts, Class and Communities of Nepalese Society) 

5.2. कोशी प्रदेशमा रहेका आद्वदवासी/जनजानत, मवहला मिेसी, दनलत, खस/आयग, अपाङ्गहरुको 
वतगमान अवस्था र उत्थानका प्रयासहरु (Current situation of Tribals, Women , 

Madheshi, Dalits, Khas/Arya, and Disabled  and the  efforts of their upliftment 

in  Koshi Province) 

       प्रथम  पत्र, खण्ड (क) 
  नमूना प्रश्नहरु 

1. शशि पथृकीकरर्को मान्यता अनरुुप व्यवस्थावपका, कायगपानलका र न्यायपानलकाको सम्बन्िमा 
नेपालको वतगमान संवविानले गरेको व्यवस्था उल्लेख गनुगहोस ्।        (5)                                                       

2. वतगमान सन्दभगमा सावगजननक प्रशासनमा देशखएका चनुौतीहरु उल्लेख गदै समािानका उपायहरु 
उल्लेख गनुगहोस ्।                                                                (2.5+2.5) 

3. ववकासमा जनसहभानगता र द्वदगो ववकास नबच अन्तर सम्बन्िलाई स्पष्ट पानुगहोस ्।       (5)            
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     प्रथम पत्र खण्ड (ख) सेवा सम्बन्िी सामान्य ववषय       अङ्क-  ६0 

1. ननजामती सेवा र सावगजननक सेवा व्यवस्थापन सम्बन्िी (Civil service and related to public 

service management) 

1.1. ननजामती सेवा ऐन,2049 र ननयमावली,2050  

1.2. प्रदेश ननजामती सेवा ऐन,२०७९ (कोशी प्रदेश) 
1.3. सावगजननक खररद ऐन,२०६३ तथा ननयमावली, २०६४ 

1.4. आनथगक कायगववनि तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन, २०७६ तथा ननयमावली,२०७७ 

1.5. सावगजननक सेवा र शासकीय मानमला  
1.6. सावगजननक सेवा प्रवाहमा सरकार, ननजी क्षेत्र, समदुाय र नागररक संस्थाको भनूमका  
1.7. जनतामा प्रवाह गररने सेवाहरु, सेवाको व्यवस्थापन, अविारर्ात्मक पक्षहरु र स्थानीय स्तरमा 

जनतालाई सेवा प्रवाहका माध्यमहरु 

1.8. संघ, प्रदेश र स्थानीय तहमा सरकारी सेवा संचालन सम्बन्िी नीनतगत व्यवस्था र क्षेत्रानिकार  

1.9. राविय सरुक्षा व्यवस्थापन र नेपालमा राविय सरुक्षाका ववद्यमान प्राविानहरु  

1.10. ववपद व्यवस्थापन राविय रर्नीनत र ववनभन्न ननकायका भनूमका  
1.11. नेपालमा सूचना प्रववनि ववकासका सवालहरु 

1.12. सावगजननक संस्थान व्यवस्थापनका सवालहरु  

1.13. वववविता व्यवस्थापन र नेपालमा वववविता व्यवस्थापन नीनत, रर्नीनत  

2.  शशक्षा प्रर्ालीको व्यवस्थापन (Management of education system)  

2.1. वतगमान शशक्षा ऐन र शशक्षा ननयमावली 
2.2. अननवायग तथा ननःशलु्क शशक्षा सम्बन्िी ऐन,२०७५ तथा ननयमावली,२०७७  

2.3. प्राववनिक शशक्षा तथा व्यावसावयक तानलम पररषद ऐन, २०४५   

2.4. ववश्वववद्यालय अनदुान आयोग ऐन, २०५०  

2.5. ववश्वववद्यालयहरुका ऐनहरु (औशचत्य, उदे्दश्य, संगठन, संरचना, प्रमखु ववशेषताहरु)  
2.6. प्रादेशशक ववश्वववद्यालय सम्बन्िी ऐन र ननयमावलीहरु  

2.7. शशक्षासूँग सम्बशन्ित नीनतगत व्यवस्थाहरु  

3. प्रादेशशक  शशक्षा ऐन र ननयामावली (Provincial Education Act and Regulation) 

3.1. चाल ुआवनिक योजना र प्रादेशशक आवनिक योजनामा शशक्षा, यवुा तथा खेलकुद, कला, 
सावहत्य, भाषा, सस्कृनत र परुातत्त्व  

3.2. शशक्षा नीनत, २०७६ र राविय ववज्ञान तथा नवप्रवतगन नीनत, २०७६  

3.3. द्वदगो ववकास लक्ष्य राविय कायगढाूँचा र शशक्षा सम्बन्िी लक्ष्य, सूचक र द्वदगो ववकास 
लक्ष्यको स्थानीयकरर् र प्रादेशशकरर्  
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4. शशक्षा सम्बन्िी मखु्य कायगक्रमहरु (Major educational programs) 

4.1. ववद्यालय शशक्षा क्षेत्र योजना (School Education Sector Plan) र TVET Sector 

Strategic Plan- TSSP 

4.2. प्राववनिक शशक्षा तथा व्यावसावयक तानलमका क्षेत्रमा संचानलत कायगक्रमहरु (उदे्दश्य, लक्ष्य, 

कायगक्रम, क्षेत्र तथा लक्ष्याङ्क)  
4.3. उच्च शशक्षाको क्षेत्रमा संचानलत कायगक्रमहरु (उदे्दश्य, लक्ष्य, कायगक्रम, क्षेत्र तथा लक्ष्याङ्क) 

(Programs conducted in the field of higher education (objectives, goals, 

programs, areas and targets)  

  

  प्रथम पत्र, खण्ड (ख) 
नमूना प्रश्नहरु 

 

1. द्वदगो ववकास लक्ष्यले अंगीकार गरेको समावेशी तथा न्यायोशचत र गरु्ात्मक शशक्षाको लक्ष्यको 
पररप्रके्ष्यमा नेपालमा संचालन भइरहेको ववद्यालय क्षेत्र ववकास योजना अन्तगतगका लक्ष्यहरुको 
समीक्षा गदै ववगतका अनभुवबाट पवहचान गररएका व्यविानहरु र यसका ननराकरर्का उपायहरु 
प्रस्ततु गनुगहोस ्।                                                    (3+3+4) 

2. नेपालको वतगमान अवस्थामा उच्च शशक्षाको सन्दभगमा देशखएका प्रमखु समस्याहरुको ववश्लषेर् गदै 
ती समस्याहरु समािान गनग सरकार एवं ववश्व ववद्यालय तहवाट चाल्न ु पने कायागन्वयन योग्य 
कदमहरु प्रस्ततु गनुगहोस ्।                                                  (10) 

3. नेपालको शशक्षा क्षेत्रमा एका तर्ग  बजेटको प्रनतशत घट्दै गइरहेको र अको तर्ग  उपलब्ि श्रोत 
सािनको पनन समशुचत प्रयोग नभएको सन्दभगमा शैशक्षक उपलब्िी अपेक्षा अनरुुप हनु नसकेको 
गनुासो सनुनने गरेको अवस्थामा शशक्षा क्षेत्रमा सरकारको लगानीको स्वरुप, उपलब्ि श्रोत सािनको 
उपयोग सम्बन्िमा देशखएका समस्याहरुको पवहचान, मौजदुा नीनतको ववश्लषेर् गदै समािानको लानग 
ठोस कायग योजना सवहत सझुाव प्रस्ततु गनुगहोस ्।                                              (20) 
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   द्वितीय पत्र- सेवा सम्बन्िी प्राववनिक ववषय 

1. Educational Planning and Policies. (शैशक्षक योजना र नीनतहरू) 

1.1 Concept of plan and educational planning.(योजना र शैशक्षक योजनाको 
अविारर्ा) 

1.2 Prospect of educational Planning. (शैशक्षक योजनाको सम्भावना)  

1.3 Issues and challenges of educational planning. (शैशक्षक योजनाका सवाल र 
चनुौतीहरु)   

1.4 Formulation of educational policies. (शैशक्षक नीनतहरुको तजुगमा)  

1.5 Analysis of educational policies vis 'a vis  the issues. (शैशक्षक नीनतहरुको 
ववश्लषेर् ववरुद्धका सवालहरु)  

1.6 Different approaches, tools and techniques of educational planning. 

(शैशक्षक योजनाका ववनभन्न दृवष्टकोर्, सािन र प्रववनिहरु) 

1.7 Issues and challenges of educational planning (expanding access, 

improving quality and enhancing efficiency of the system.) शैशक्षक 
योजनाका सवाल र चनुौतीहरु (पहुूँच ववस्तार,गरु्स्तर सिुार र प्रर्ालीगत दक्षता 
अनभववृद्ध) 

1.8 Assessment trends of Educational Policy implementation. (शैशक्षक नीनत 
कायागन्वयनको प्रवशृत्त मूल्याङ्कन)   

1.9 Educational Management and Information System. (शैशक्षक व्यवस्थापन र 
सूचना प्रर्ाली)  

1.10 Issues related to educational policies. (शैशक्षक नीनतहरुसूँग सम्बशन्ित सवालहरु)  

2. School curriculum and assessment (ववद्यालयको पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन)  
2.1 Principles of curriculum development (पाठ्यक्रम ववकासका नसद्धान्तहरु)    
2.2 Issues associated with curriculum development (inclusion of local 

elements and language policy) (पाठ्यक्रम ववकाससूँग सम्बशन्ित सवालहरुः 
स्थानीयताको समावेशशकरर् र भाषा नीनत)  

2.3 Design, development and delivery of curricular materials (पाठ्यक्रम 
सामरीको ढाूँचा, ववकास र प्रसारर्)  

2.4 Instructional Design and Management (शैक्षशर्क ढाूँचा र व्यवस्थापन)  

2.5 Approaches and practices of assessing student achievement (ववद्याथी 
उपलशब्ि मलु्याङ्कनका पद्धनत र अभ्यासहरु)  

2.6 Problems and issues associated with the management of examinations 
(परीक्षा व्यवस्थापनसूँग सम्बशन्ित समस्या र चनुौनतहरु)  
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3. Teacher Management and Development  (शशक्षक व्यवस्थापन र ववकास)  

3.1 Planning for teacher requirement (शशक्षक आवश्यकताको योजना)   

3.2 Teacher personnel management. (शशक्षक कमगचारी व्यवस्थापन)  

3.3 Teacher licensing its practices  (अध्यापन अनमुनत सम्बन्िी अभ्यास) 
3.4 Different models and practices of promotion and career development 

of teacher. (शशक्षककको  पदोन्ननत र पेशागत ववकासका नमनुा र अभ्यासहरू) 

3.5 Approaches to teacher training and professional development (शशक्षक 
तानलम र पेशागत ववकासका दृवष्टकोर्हरू) 

3.6 Teacher management issues in the context of decentralized 

management of education (शशक्षाको ववकेन्द्रीकृत व्यवस्थापनको सन्दभगमा शशक्षक 
व्यवस्थापनका समस्याहरू) 

4. School Governance. (ववद्यालय सशुासन) 

4.1 Concept of school governance. (ववद्यालय सशुासनको अविारर्ा) 

4.2 Centralized and decentralized school governance.  (केशन्द्रकृत र ववकेन्द्रीकृत 
ववद्यालय शासन) 

4.3 Theoritical prespective of School based management. (ववद्यालयमा आिाररत 
व्यवस्थापन प्रर्ालीको   सैद्धाशन्तक दृवष्टकोर्) 

4.4 New vision of school-based management.  (ववद्यालय  व्यवस्थापनको नवीनतम 
दृवष्टकोर्)  

4 .5  A pplication of school-based management. (ववद्यालयमा आिाररत 
व्यवस्थापनको प्रयोग) 

4.6 Modalities for stakeholder participation in school management (ववद्यालय 
व्यवस्थापनमा सरोकारवालाको सहभानगताका नमनुाहरु) 

5. Financing in Education (शशक्षामा लगानी) 

5.1 Approaches of financing in education system. (शशक्षा प्रर्ालीमा लगानीका 
दृवष्टकोर्) 

5.2 Cost-sharing and Resource targeting to the special needs-groups. (ववशेष 
आवश्यकता भएका समूहका लानग  स्रोत बाूँडर्ाूँड र लगानी)  

5.3 Trends and modality of financing of school education in Nepal. ( नेपालमा 
ववद्यालय शशक्षामा लगानी प्रवशृत्त र तररका) 

5.4 Critical issues on financing modality. (ववत्तीय व्यबस्थापनका महत्वपूर्ग 
सवालहरु) 
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5.5 Private sector involvement in education and its implications (शशक्षामा 
ननजी क्षेत्रको संलग्नता र यसको प्रयोग) 

5.6 Support of development partners in education. 

(शशक्षामा ववकास साझेदारहरूको सहयोग) 

5.7 Project based funding and its implications.(पररयोजनामा आिाररत लगानी र 
यसको प्रभाव) 

5.8 Priorities for resource allocations among different sub-sectors of 

education.  (शशक्षाका ववनभन्न क्षेत्रहरूमा स्रोत ववननयोजनका आिारहरू) 

 

6. Higher education and its management. (उच्च शशक्षा र यसको व्यवस्थापन) 

6.1 Human-resource requirement and roles of higher education. (मानव 
संसािन आवश्यकता र यसमा उच्च शशक्षाको भनूमका) 

6.2 Issues associated with the management of higher education-Quality/ 
Relevance, Access/Equity and Efficiency. (उच्च शशक्षाको व्यवस्थापनसूँग 
सम्बशन्ित सवालहरू- गरु्स्तर/सान्दनभगकता, पहुूँच/समता र दक्षता) 

6.3 Dynamics of autonomy and accountability in the management of higher 

education. (उच्च शशक्षाको व्यवस्थापनमा स्वायत्तता र जवार्देवहता) 

6.4 Modalities of public-private partnership in higher education.  (उच्च 
शशक्षामा सरकारी र ननजी साझेदारीको ढाूँचा) 

6.5 Models of university education (deemed, open, affiliation)  

ववश्वववद्यालय शशक्षाका प्रकार (माननत, खलुा सम्बन्िन प्राप्त)  

7. Management of Technical and vocational Education and Training 

(TVET)  (प्राववनिक तथा व्यावसावयक शशक्षा तथा तानलमको व्यवस्थापन) 

7.1 Assessment of human-resource requirement in technical and vocational 

education. (प्राववनिक तथा व्यावसावयक शशक्षामा मानव संसािन आवश्यकताको 
मूल्याङ्कन) 

7.2 Technical education and employment promotion. (प्राववनिक शशक्षा र 
रोजगारी प्रवद्धगन) 

7.3 Poverty alleviation and vocational training. (व्यावसावयक तानलम र गररबी 
न्यूनीकरर्) 

7.4 Management of TVET. (TVET को व्यवस्थापन) 

7.5 Design and delivery of TVET. (TVET को ढाूँचा र प्रवाहको तररका) 

7.6 Financing of TVET. (TVET को ववत्तीय ब्यवस्थापन) 
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7.7 Partnership with private sector in the provision of TVET. (TVET 

व्यवस्थापनमा ननजी क्षेत्रसूँग साझेदारी) 

7.8 Issues associated with the management of TVET. (TVET को व्यवस्थापन 
संग सम्बशन्ित सवालहरु) 

7.9 Role of technical university. (प्राववनिक ववश्वववद्यालयको भनूमका) 

8. Management of Non-Formal Education (अनौपचाररक शशक्षाको व्यवस्थापन) 

8.1 Concept and Approaches to Non-Formal Education  (अनौपचाररक शशक्षाको 
अविारर्ा र दृवष्टकोर्)                                                

8.2 NFE program and its link with poverty alleviation and people 

empowerment. (मानवीय सशशिकरर् र गररबी न्यूनीकरर्मा अनौपचाररक शशक्षाको 
सम्बन्ि)  

8.3 Community Learning Centre (CLC) and its   contributions   for 

community development. (सामदुावयक ववकास केन्द्र (CLC) र सामदुाय 
ववकासको लानग यसको योगदान)  

8.4  Lifelong learning. (जीवनपयगन्त शशक्षा)  

8.5 Modalities in the delivery of NFE. (अनौपचाररक शशक्षा ववतरर्को ढाूँचा)  

8.6 Use of Media in the delivery of NFE. (अनौपचाररक शशक्षामा सञ्चार माध्यमको 
प्रयोग) 

8.7 Role of central, province and local government, NGOs/CBOs and local 

community in the management of NFE. (NFE को व्यवस्थापनमा संघ, प्रदेश, 
स्थानीय तह, NGOs/CBOs र स्थानीय समदुायको भूनमका) 

8.8 Issues associated with the management of NFE. (NFE को व्यवस्थापन संग 
सम्बशन्ित सवालहरु) 

9. Quality and efficiency in the delivery of educational services (शैशक्षक 
सेवाहरूको ववतरर्मा गरु्स्तर र दक्षता) 

9.1 Perspectives of quality education and efficiency in the provision of 

educational services  
(शैशक्षक सेवाहरूको प्राविानमा गरु्स्तरीय शशक्षा र दक्षताको दृवष्टकोर्) 

9.2 Dimension of diversity in education (Gender, Ethnicity, Language, 

Culture and Economy).  शशक्षामा वववविताको आयाम (नलङ्ग, जातीय, भाषा, संस्कृनत 
र अथगतन्त्र) 

9.3 Mechanism for improving quality education (Supervision, Monitoring, 

Follow up support) शशक्षामा गरु्स्तर सिुार गने प्रर्ालीहरु (पयगवेक्षर्, अनगुमन, 

अनगुमन सहयोग) 
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9.4 Structural diversity and mechanism for managing it in education. 

(शशक्षामा संरचनात्मक वववविता व्यबस्थापनका संयन्त्र) 

9.5 Diversity challenges for policy maker. (नीनत ननमागताका लानग  चनुौतीका रुपमा 
वववविता) 

10. Research and development in education. (शशक्षामा अनसुन्िान र ववकास) 

10.1 Different approaches to educational research.  (शैशक्षक अनसुन्िानको लानग 
ववनभन्न दृवष्टकोर्हरु) 

10.2 Purposes of research in education. (शशक्षामा अनसुन्िानको औशचत्य) 

10.3 Use of research in policy formulation, planning and program 

development. (नीनत ननमागर्, योजना र कायगक्रम ववकासमा अनसुन्िानको प्रयोग) 

10.4 Role of educational research in bringing innovation in educational 

programs. (शशक्षामा नवप्रवतगनका लानग शैशक्षक अनसुन्िानको भनूमका) 

10.5 Assessment of findings and implementation of national research studies 

in education sector. (शशक्षा क्षेत्रमा राविय अध्ययन, अनसुन्िानको ननष्कषग र 
कायागन्वयनको मूल्याङ्कन) 

11. Enhancing institutional capacity for effective service delivery 

   (प्रभावकारी सेवा प्रवाहका लानग संस्थागत क्षमता अनभववृद्ध) 

11.1 National education management system. (राविय शशक्षा व्यवस्थापन प्रर्ाली) 

11.2 Assessment of effectiveness of existing institutional arrangement 

(ववद्यमान संस्थागत व्यवस्थाको प्रभावकाररता मूल्याङ्कन) 

11.3 Effective utilization of institutional capacity. (संस्थागत क्षमताको प्रभावकारी 
उपयोग) 

11.4 Requirement and models of Human resource development. (मानव संसािन 
ववकासको आवश्यकता र नमनुाहरु) 

11.5 Sustainability in institutional arrangement and human resource 

development. (संस्थागत व्यवस्था र मानव संसािन ववकासमा द्वदगोपन) 

12. Recent trends in education. (शशक्षामा हालको प्रवशृत्त) 
12.1 Democracy and education. (लोकतन्त्र र शशक्षा) 

12.2 Equality of educational opportunity and results (शैशक्षक अवसर र पररर्ामको 
समानता) 

12.3 Global perspectives in education (Diversity education, peace education, 

human Value Based Education, tolerance, etc.) शशक्षामा ववश्वव्यापी पररप्रके्ष्य 
(वववविता शशक्षा, मानवमूल्य शशक्षा, शाशन्त शशक्षा, सवहष्र्तुा, इत्याद्वद 
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12.4 Promotion of local knowledge and local technology. (स्थानीय ज्ञान र 
प्रववनिको प्रवद्धगन) 

12.5 Localization of educational management (Establishing school-

community bond)  शैशक्षक व्यवस्थापनको स्थानीयकरर् (ववद्यालय-सामदुावयक 
सम्बन्ि स्थापना) 

12.6 Modern technology in education (ICT and AI). (शशक्षामा आिनुनक प्रववनि)   

12.7 School emergency management planning and preparation.         

(ववद्यालय आपतकालीन व्यवस्थापन योजना र तयारी) 

13. Crosscutting issues in education. (शशक्षामा अन्तर सम्बशन्ित सवालहरु) 
13.1 Gender in education. (शशक्षामा लैङ्गीकता) 
13.2 Child right and education. (बाल अनिकार र शशक्षा) 

13.3 Poverty alleviation and education. (गररबी ननवारर् र शशक्षा) 

13.4 Special Needs Education. (ववशेष आवश्यकता शशक्षा) 

13.5 All-round development of children and provision of ECD programs. 
(बालबानलकाको सवाांवङ्गर् ववकास र ECD कायगक्रमहरूको प्राविान) 

13.6 Participation of females and special need-groups in educational 

management. (शैशक्षक व्यवस्थापनमा मवहला र ववशेष आवश्यकता समूहहरूको 
सहभानगता) 

13.7 Open and distance Learning. (ODL) (खलुा र दूर शशक्षा)  

13.8 Education and Sports: Holistic personality development. (शशक्षा र खेलकुद: 
समर व्यशित्व ववकास) 

13.9 Civic Education. (नागररक शशक्षा) 
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नमूना प्रश्नहरु 

ववश्लषेर्ात्मक प्रश्न 

1. स्थानीय तहको पाठ्यक्रम बनाउदा समावेश गनुगपने महत्वपूर्ग शीषगकहरु उल्लेख गदै स्थानीय 
तहको पाठ्यक्रम ननमागर् गदाग देशखएका समस्याहरु र समािानका उपायहरु उल्लेख गनुगहोस।्       

                                                               (5+5+5)                                                                      

ववश्लषेर्ात्मक र समािानमूलक प्रश्न 

1. नेपालको संवविानमा शशक्षा सम्बन्िी अनिकारको बाूँडर्ाूँड संघ, प्रदेश र स्थानीय तहमा तहगत 
रुपमा गररएको छ। संवविानसूँग बाूँशझएका कानून संघीय संसदले बाशझएको हदसम्म स्वतः अमान्य 
हनुे संवैिाननक व्यवस्था छ। नेपालको संवविान जारी भए पश्चात स्थानीय सरकार संचालन ऐन, 
2074 जारी भएको छ भने शशक्षा ऐन,2028 मा संशोिन भए पनन उपयिु संवैिाननक 
व्यवस्थालाई सम्बोिन गरेको देशखदैन। शशक्षा ऐन, 2028 ले प्रत्येक शजल्लामा शशक्षा कायागलय 
र प्रत्येक ववकास क्षेत्रमा क्षेत्रीय ननदेशनालयको व्यवस्था गरेको नथयो । हाल प्रत्येक शजल्लामा 
संघ अन्तगगत “शशक्षा समन्वय इकाई” र प्रदेश अन्तगगत “ शशक्षा ववकास ननदेशनालय” वक्रयाशशल 
छन ्। यो वन्दोवस्ती कानून नभई कायगकाररर्ी ननर्गय बमोशजम गररएको छ । स्थानीय सरकार 
संचालन ऐन,2074 ले शशक्षा सम्बशन्ि अन्य कामको अनतररि सामदुावयक ववद्यालयको शशक्षक 
तथा कमगचारीको दरबन्दी नमलान र माध्यनमक तहसम्मको शैशक्षक कायगक्रमको समन्वय र ननयमन 
सम्बन्िी अनिकार स्थानीय तहलाई सशुम्पएको छ। शशक्षा ऐन, 2028 ले वाल कक्षा देशख कक्षा-
8 सम्मको शशक्षालाई आिारभतू र कक्षा-9 देशख कक्षा-12 सम्मको शशक्षालाई माध्यनमक  
शशक्षाको रुपमा पररभावषत गरेको छ। हाल प्रत्येक स्थानीय तहले आरू् मातहत शशक्षा शाखा 
स्थापना गरी कायागन्वयन गदै आएका छन।् त्यस्तै केन्द्रमा शशक्षक सेवा आयोग रहेको छ जसको 
शजम्मेवारी सामदुावयक ववद्यालयमा ररि शशक्षकको पदपूनतग गनुग रहेको छ । 

  

      सामदुावयक ववद्यालयहरु प्रत्येक स्थानीय तहका ववनभन्न वडा तहहरु सम्म रै्नलएका छन।् 
ववद्यालय संचालन सम्बन्िी कनतपय ननर्गयहरु तत्कालै नलन ुपने हनु्छ भन ेशैशक्षक गरु्स्तर, परीक्षा 
प्रर्ाली,पाठ्यक्रम र शशक्षक पदपूनतग सम्बन्िी कायगहरुको ननर्गय एकरुपताको लानग पनन अनल ठूलो 
भौगोनलक क्षेत्रलाई समेटेर नलन ुपने हनु सक्दछ।हाल प्रत्येक तहमा “शशक्षा शाखा” र शजल्ला 
स्तरमा “शशक्षा ववकास समन्वय इकाई” रहेको सन्दभगमा आिारभतू र माध्यनमक शशक्षा सम्बन्िी 
ननम्न कायगहरुको सम्पादनमा अस्पष्टता रहेको देशखन्छ । 

क) ववद्यालय संचालनको लानग ररि पदमा अस्थायी ननयशुि 

ख) ररि शशक्षक पदको वववरर् संकलन, Compile  र शशक्षक सेवा आयोगमा पठाउने कायग 
कसले गने ? 

ग) शशक्षक सेवा आयोगको नसर्ाररस बमोशजम स्थायी ननयशुि द्वदने ननकाय कुन हो ? 
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घ) ररि शशक्षक पदमा सरुवा (स्थानीय स्तर, शजल्ला स्तर, प्रदेश स्तर) 
ङ) नबषयगत शशक्षक दरवन्दी नमलान 

च) शशक्षकहरुको बढुवा र पदस्थापना सम्बन्िी कायग 
 

    ववज्ञहरुले हाल शशक्षा क्षेत्रमा संक्रमर्काल रहेको बताउने गरेका छन।्संवविानको भावना 
बमोशजम कानून, कानून बमोशजम कायग नभएको र मदु्धा मानमला, झै झमेला बढ्दै गएको बताउूँछ। 
नेपाल शशक्षा सेवाका कमगचारीहरु नै स्थानीय, प्रदेश र संघमा कायगरत रहेका छन।्तर जो जहाूँ 
कायगरत छ,उसले सोही तहलाई नै प्राथनमकता द्वदई आफ्नो िारर्ा प्रस्ततु गने गरेको गनुासो समेत 
रहेको पाइन्छ । 

    प्रस्ततु पषृ्ठभनूममा तपाई शशक्षा, ववज्ञान तथा प्रववनि मन्त्रालयको शशक्षा तथा मानव श्रोत 
केन्द्रको उपसशचव पदमा कायगरत रहेको भए सामदुावयक ववद्यालयका शशक्षकहरुको व्यवस्थापन 
सम्बन्िी कायगलाई प्रचनलत कानूनको भावना बमोशजम ववनभन्न तहमा के-कसरी ववभाजन गनुग हनु्छ? 
सो को लानग के-कस्तो ननर्गय कुन कुन तहबाट नलनपुने हनु्छ ? सो सम्बन्िमा देशखएका समस्याको 
पवहचान, उपाय र कायागन्वयन योग्य कायग योजना प्रस्ततु गनुगहोस।्                   (20)                                                                                   

 

                                     


